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SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru administrarea si conducerea
Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui”” - CRAV S.A.
pentru mandatul 2026-2030

Autoritatile administratiei publice locale exercita atributii specifice ce decurg din
calitatea de actionar unic sau majoritar al intreprinderilor publice, atributii care exced sfera
gestiunii cotidiene si vizeaza orientarea strategica, supravegherea performantei, protejarea
interesului public si asigurarea utilizarii eficiente a resurselor publice.

In acest context, Consiliul Judetean Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelara
pentru Societatea ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., elaboreaza prezenta
Scrisoare de asteptari ca instrument fundamental de guvernanta corporativa, in conformitate
cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si cu principiile si standardele stabilite la nivel national de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

Scrisoarea de asteptari are rolul de a formaliza, intr-un mod coerent si predictibil,
asteptarile autoritatii publice tutelare fata de Consiliul de administratie al societatii, stabilind
directiile strategice, obiectivele generale si specifice, precum si cadrul de performanta si
responsabilitate in care cei 3 administratori isi vor exercita mandatul.

Aceasta constituie document de referinta pentru procedura de selectie si numire a
administratorilor, elaborarea planului de administrare, evaluarea periodica a performantei
Consiliului de administratie, monitorizarea exercitata de autoritatea tutelara si de AMEPIP.

|. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care functioneaza
Societatea ”” Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Activitatea ,,Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. se inscrie in
domeniul politicilor publice privind dezvoltarea economica locala si regionala, sprijinirea
mediului de afaceri, cresterea competitivitatii IMM-urilor si utilizarea eficienta a
infrastructurii publice cu destinatie economica.

La nivel national, principalul document strategic de programare il reprezinta Programul
de Guvernare 2025-2028 care include programul de politici publice ce vor fi implementate in
perioada mentionata, unul dintre obiectivele acestui Program fiind realizarea unei economii
reziliente prin corectarea dezechilibrelor economice interne si externe si sustinerea unui nou
model de dezvoltare sustenabila, pe dezvoltarea capitalului uman, investitii, stimularea si
digitala a economiei si administratiei, eficientizarea cheltuielilor statului si combaterea
saraciei.

Un alt deziderat al Guvernului Romaniei este reindustrializarea tarii si atragerea
proactiva de investitii strategice in domeniile cheie ale viitorului si crearea unor ecosisteme
industriale si a unei retele de hub-uri industriale si de inovare in urmatoarele domenii:

« tehnologii noi de productie si stocare a energiei curate (hidrogen, fotovoltaice, eoliene,
baterii etc.);

« industria producatoare de componente si subansamble pentru masini electrice;

« noi tehnologii digitale si de comunicatii;

« materiale noi si dezvoltarea economiei circulare.



La nivelul Regiunii Nord-Est, este elaborat Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est cu
orizontul de timp 2021-2027, al carui obiectiv general este “derularea in regiune a unei
dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere economica durabil, favorabil incluziunii
sociale, care sa conduca la cresterea standardului de viata si reducerea decalajelor de
dezvoltare intra si inter regionale™.

Cea mai importanta prioritate tematica a acestei strategii este Dezvoltarea unei
economii competitive ale carei obiective specifice si masuri au fost corelate cu obiectivele de
politica ale politicii de coeziune, respectiv politica agricola comuna, pentru perioada de
programare 2021-2027 ale Uniunii Europene.

Dezvoltarea economico-sociala echilibrata si durabila a Judetului Vaslui, care sa
conduca la cresterea calitatii vietii si la reducerea decalajului de dezvoltare fata de celelalte
judete din Romania, precum si a celui intrajudetean dintre mediul rural si cel urban este
obiectivul general de dezvoltare stabilit in Strategia de dezvoltare economico-sociala a
judetului Vaslui pentru perioada 2021 - 2027. Subsecvent, Vasluiul competitiv este una dintre
prioritatile identificate in strategia de dezvoltare a judetului prin care se urmareste:

- atragerea de investitii private, straine si autohtone;

- infiintarea/dezvoltarea centrelor de afaceri, incubatoarelor/acceleratoarelor de afaceri,
precum si consolidarea serviciilor de sprijinire a afacerilor furnizate de acestea;

- infiintarea de parcuri (agro)industriale/ logistice in jurul municipiilor;
ramurile economice cu traditie si a celor care valorifica potentialul local;

- promovarea integrata a judetului ca destinatie de afaceri (parteneriate cu ambasade,
consulate, camere de comert bilaterale; participarea la targuri internationale de
investitii; materiale de promovare; portal web dedicat etc.);

- promovarea educatiei antreprenoriale in invatamantul obligatoriu.

In acest context, intreprinderile publice cu rol de suport economic, precum ,,Centrul
de Resurse pentru Afaceri Vaslui”” - CRAV S.A, sunt considerate instrumente operationale prin
care autoritatile publice contribuie la implementarea politicilor de dezvoltare economica,
fara a distorsiona concurenta si cu respectarea principiilor de sustenabilitate financiara si
guvernanta corporativa. Strategia societatii trebuie sa reflecte echilibrul dintre interesul
public, performanta economica si sustenabilitatea pe termen lung, in deplina concordanta
cu politicile publice asumate de autoritatile centrale si locale.

Il. Prezentarea societatii

Societatea ”Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este o societate pe
actiuni infiintata la data de 31.03.2009, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J37/153/31.03.2009, avand cod unic de inregistrare fiscala RO25377422. Codurile CAEN ale
activitatilor preponderente sunt definite de Cod 6820, reprezentand ,iInchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate” si de Cod CAEN 8230 ,Activitati de
organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor”.

”Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este o societate formata prin
asocierea Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui, fiind infiintata
prin Hotararile Consiliului Judetean Vaslui si Consiliul Local Vaslui nr.159/28 noiembrie 2008,
respectiv nr.71/26 noiembrie 2008.

Sediul social al societatii este situat in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr.16, iar
capitalul social subscris al acesteia este 317.143 lei, detinut astfel:

U Consiliul Judetean Vaslui - 222.000 lei, reprezentand 21.000 de actiuni nominative,
numerotate de la nr. 1 la 21.000, si un procent de 70% din capitalul social;

U Consiliul Local al Municipiului Vaslui - 95.143 lei, reprezentand 9.000 de actiuni
nominative, numerotate de la nr. 21.001 la 30.000, si un procent de 30% din capitalul
social.



in etapa initiald de dezvoltare, in urma cu aproximativ 17 ani, activitatea societatii a
fost orientata preponderent catre stimularea mediului de afaceri, prin facilitarea accesului la
infrastructura si spatii destinate activitatilor economice, in vederea atragerii de investitii si
sustinerii dezvoltarii economice locale. In acest context, societatea a avut un rol esential in
sprijinirea antreprenoriatului si in crearea unui cadru favorabil pentru initiativele economice.
Pe masura ce aceasta etapa de dezvoltare a fost consolidata, iar investitia initiala si-a atins
obiectivele de stimulare economica, orientarea strategica s-a recalibrat in mod firesc catre
valorificarea eficienta a patrimoniului creat. Astfel, in prezent, accentul este pus pe
asigurarea sustenabilitatii financiare, cresterea gradului de ocupare a spatiilor, optimizarea
nivelului chiriilor in raport cu piata si maximizarea veniturilor generate din administrarea
activelor.

Pentru desfasurarea activitatii societatea detine in administrare o cladire, situata in
municipiul Vaslui, str. Decebal, nr.16, in care are la dispozitie spatii de inchiriat pentru
birouri, sala de conferinte, spatii de productie si alte spatii - arhiva, magazii, buncar, etc.
Suprafata construita desfasurata este de 5350 mp si suprafata utila de 3495 mp.

Din totalul suprafetei utile, 2247,71 mp pot fi inchiriati permanent pentru activitati
de productie sau birouri, 356.33 mp reprezinta spatii comune, 862,9 mp sunt alocati salii de
conferinte, arhivei, buncarului, iar diferenta de 28,06 mp reprezinta suprafata in care
societatea isi desfasoara activitatea curenta. De asemenea, Centrul dispune de o parcare
pusa, in prezent, la dispozitia chiriasilor si a altor persoane, utilizabila contra-cost.

In prezent, gradul de ocupare al spatiilor pentru inchiriat, depaseste 90 %.

Pe scurt, Societatea ’Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. nu este o
intreprindere publica ,,traditionala”, in sensul de firma de stat mare cu activitatea industriala,
ci un centru de afaceri administrat de autoritati locale, axat pe inchirierea/administrarea de
spatii si servicii conexe pentru firme.

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala a
Actionarilor numeste Consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare si prin care Consiliul de administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Societatea este administrata in sistem unitar, iar Consiliul de Administratie al acesteia
este compus din 3 membri, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, cu studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
care trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al intreprinderii de minim 7 ani si sa aiba minim 3 ani
experienta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome.

De asemenea, unul din membrii Consiliului de administratie trebuie sa fie calificat ca
auditor financiar, conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al intreprinderii publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita prin documente. Consiliul de administratie va fi condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din randul membrilor sai.

Majoritatea administratorilor va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti tinand cont de faptul ca functionarii publici, inaltii functionari publici precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii
publice nu pot fi considerati independenti.



Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, care se intocmeste cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care consiliul are in responsabilitate administrarea societatii prin
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii.

Responsabilitatile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat, iar planul
de administrare va reflecta politica generala a administratorilor privind dezvoltarea societatii.
Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca Iintreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

ll. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii

Autoritatea Publica Tutelara, respectiv Consiliul Judetean Vaslui, isi exprima viziunea
asupra Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui - CRAV S.A. ca fiind aceea a unei
intreprinderi publice moderne, eficiente si responsabile, care functioneaza ca un veritabil
instrument de dezvoltare economica locala, in deplina concordanta cu principiile economiei
de piata si cu normele de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice. Aceasta
viziune porneste de la necesitatea valorificarii eficiente si sustenabile a patrimoniului
administrat, in corelare cu principiile de performanta economica, responsabilitate in
utilizarea resurselor publice si adaptare la cerintele pietei.

Misiunea Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este aceea
de a administra, exploata si dezvolta in mod eficient spatiile aflate in patrimoniu, prin oferirea
de servicii de inchiriere competitive si de calitate, care sa raspunda nevoilor actuale ale
mediului economic, asigurand, totodata, generarea de venituri constante si cresterea valorii
activelor pe termen mediu si lung.

In viziunea autoritatii tutelare, societatea trebuie sa evolueze ca un operator economic
performant, orientat catre rezultate, capabil sa imbine interesul public cu rigorile unei
gestiuni economice prudente. In acest sens, se urmareste consolidarea unui model de
administrare bazat pe eficienta, transparenta si adaptabilitate la dinamica pietei imobiliare
si a serviciilor conexe.

Un element central al activitatii societatii il reprezinta gestionarea spatiilor destinate
inchirierii, care trebuie realizata intr-o maniera activa si orientata catre maximizarea gradului
de ocupare. Autoritatea publica tutelara incurajeaza adoptarea unor politici comerciale
flexibile, corelate cu nivelul pietei, care sa permita atat atragerea de chiriasi stabili si
solvabili, cat si optimizarea veniturilor generate din chirii. In acest sens, se are in vedere
mentinerea unui echilibru intre competitivitate si profitabilitate, astfel incat societatea sa
ramana atractiva, dar in acelasi timp eficienta din punct de vedere financiar.

Totodata, infrastructura detinuta de societate, inclusiv parcarea proprie, reprezinta un
avantaj competitiv important, care trebuie valorificat in mod strategic. Acordarea unor tarife
preferentiale pentru chiriasi in utilizarea parcarii contribuie la cresterea atractivitatii ofertei
comerciale si la fidelizarea acestora, fiind, in acelasi timp, un instrument de diferentiere pe



piata. Autoritatea tutelara considera necesara gestionarea acestui serviciu intr-un mod care
sa sustina atat nevoile chiriasilor, cat si obiectivul general de eficientizare a veniturilor.

Pentru perioada de referinta 2026-2030, politica Societatii “Centrul de Resurse pentru
Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. va fi orientata in sustinerea competitivitétii si cresterii economice,
crearea de locuri de munca, dezvoltare durabil3 si pentru valorificarea potentialului
antreprenorial, creativ si inovativ care sa stimuleze transferul tehnologic si de cunostinte.

Managementul societatii trebuie sa aiba o abordare proactiva in administrarea
patrimoniului, prin identificarea permanenta de oportunitati de cresterea veniturilor,
diversificarea serviciilor oferite si imbunatatirea calitatii facilitatilor existente, precum si la
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

in acelasi timp, autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca societatea sa
adopte o viziune pe termen mediu si lung asupra dezvoltarii sale, sa investeasca in
modernizarea si adaptarea infrastructurii la cerintele actuale ale mediului de afaceri, sa
integreze solutii de digitalizare si sa imbunatateasca permanent relatia cu beneficiarii
serviciilor sale. Obiectivele societatii trebuie sa reflecte capacitatea acesteia de a anticipa
evolutiile economice, de a raspunde nevoilor reale ale pietei si de a valorifica oportunitatile
existente la nivel local si regional.

In ansamblu, viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor este ca Societatea
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA s3 vizeze cresterea profitabilitatii,
asigurarea unui flux stabil de venituri, reducerea riscurilor operationale si consolidarea
pozitiei pe piata.

Un obiectiv esential il constituie asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen mediu
si lung. Societatea trebuie sa urmareasca echilibrul bugetar, cresterea veniturilor proprii si
controlul riguros al cheltuielilor, astfel incat sa isi poata finanta activitatea curenta si
investitiile necesare din surse proprii. Autoritatea Publica Tutelara asteapta ca performanta
financiara a societatii sa fie rezultatul unei administrari prudente si profesioniste a activelor,
al unei politici comerciale adaptate realitatilor pietei si al unei utilizari eficiente a resurselor
disponibile.

Un alt obiectiv major il reprezinta cresterea gradului de utilizare si valorificare a
infrastructurii de afaceri aflate in administrarea societatii. CRAV S.A. trebuie sa isi adapteze
oferta de spatii si servicii la cerintele reale ale mediului de afaceri, sa imbunatateasca
atractivitatea fac1l1tat1lor puse la dlSpOthle si sa asigure conditii optime pentru desfasurarea
activitatilor economice. In viziunea autoritatii publice tutelare utilizarea eficientd a
infrastructurii publice reprezinta un indicator esential al performantei societatii si un
element-cheie in justificarea rolului sau de intreprindere publica.

Obiectivele societatii includ, de asemenea, cresterea calitatii serviciilor oferite si
imbunatatirea relatiei cu beneficiarii. “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.
este asteptata sa dezvolte un management orientat catre beneficiar, bazat pe profesionalism,
predictibilitate si transparenta, astfel incat mediul de afaceri sa perceapa societatea ca pe
un partener de incredere. Calitatea serviciilor, promptitudinea in relatia cu clientii si
capacitatea de a raspunde nevoilor acestora trebuie sa devina elemente centrale ale
activitatii societatii.

Autoritatea Publici Tutelard stabileste ca obiectiv prioritar si modernizarea continua a
infrastructurii si a modului de functionare al societatii. Intreprmderea publica trebuie sa isi
orienteze 1nvest1§nle catre 1ntre§1nerea Si adaptarea spatiilor administrate, mtegrarea
solutiilor de digitalizare si eficientizarea proceselor interne. Aceste demersuri sunt esentiale
pentru mentinerea competitivitatii societatii, pentru reducerea costurilor operationale si
pentru cresterea eficientei administrative.

Un obiectiv transversal il constituie intarirea guvernantei corporative si a capacitatii
manageriale. Societatea trebuie sa fie administrata in conformitate stricta cu principiile
prevazute de 0.U.G. nr.109/2011, cu respectarea separarii atributiilor intre autoritatea
publica tutelara, Consiliul de administratie si conducerea executiva.



Autoritatea Publica Tutelara asteapta ca deciziile strategice sa fie fundamentate pe
analize economice solide, ca managementul riscurilor sa fie tratat sistematic, iar transparenta
si integritatea sa fie elemente definitorii ale culturii organizationale.

Nu in ultimul rand, obiectivele societatii vizeaza consolidarea rolului sau in dezvoltarea
economica a Judetului Vaslui. Societatea trebuie sa contribuie, in limitele competentelor
sale, la stimularea initiativei antreprenoriale, la sustinerea IMM-urilor si la crearea unui climat
favorabil investitiilor. Impactul societatii asupra comunitatii locale trebuie sa fie vizibil si
masurabil, atat prin utilizarea eficienta a infrastructurii publice, cat si prin sprijinul oferit
mediului de afaceri.

in ansamblu, obiectivele stabilite de Autoritatea Publicd Tutelara urmaresc ca
societatea sa fie performanta, predictibila si orientata spre rezultate, capabila sa imbine
eficienta economica cu interesul public si sa contribuie in mod real la dezvoltarea durabila a
judetului Vaslui pe durata mandatului organelor de administrare si conducere.

IV. Incadrarea societdtii intr-una din urmdtoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public.

Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este o intreprindere
publica ce creeaza valoare economica si care actioneaza ca o companie cu scop comercial.
Societatea opereaza intr-o piata concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre
Consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca cresterea

......

V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila societatii

Judetul Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelara, stabileste asteptarile
actionarilor cu privire la politica de dividende si/sau varsaminte din profitul net al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
ale 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu recomandarile si bunele practici
promovate de AMEPIP.

Politica de dividende trebuie sa fie predictibila, transparenta si coerenta, echilibrand
interesele actionarilor cu necesitatea consolidarii capacitatii operationale si investitionale a
societatii.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca politica de dividende a societatii sa
contribuie la:

- utilizarea eficienta si responsabila a profitului net;

- mentinerea echilibrului financiar si a solvabilitatii;

- asigurarea resurselor necesare investitiilor strategice;

- cresterea disciplinei financiare si a performantei economice;

- sustinerea interesului public al Judetului Vaslui si al Municipiului Vaslui.

Autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca profitul net realizat de societate
sa fie repartizat anual, cu respectarea stricta a cadrului legal, dar luand in considerare sa isi
asigure resursele necesare acoperirii riscurilor operationale si financiare.

Dividendele/varsamintele la bugetul local si judetean vor fi stabilite in functie de:

- rezultatele financiare reale ale societatii;
- necesarul de finantare al investitiilor;
- gradul de indatorare si pozitia de lichiditate.

Se asteapta evitarea politicilor de distribuire excesiva a profitului care ar putea afecta
capacitatea societatii de a-si indeplini misiunea de interes public.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la Consiliul de administratie sa:



- elaboreze si sa propuna o politica de dividende clara si previzibila;

- fundamenteze economic orice propunere de repartizare a profitului;

- asigure respectarea principiului prudentei financiare;

- prezinte actionarilor recomandari argumentate privind nivelul dividendelor/
varsamintelor.

Prin aceste asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net,
autoritatea publica tutelara urmareste un echilibru intre interesul bugetar pe termen scurt si
interesul strategic pe termen lung, astfel incat Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A. sa ramana o intreprindere publica performanta si capabila sa-si
indeplineasca misiunea de interes public.

VI. Politica de investitii aplicabila societatii

Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” -
CRAV S.A. are responsabilitatea de a stabili si monitoriza politica de investitii si dezvoltare,
in concordanta cu obiectivele strategice ale societatii, interesul public si recomandarile
AMEPIP.

in acest sens, se va avea in vedere faptul ci investitiile trebuie sa fie aliniate cu
obiectivele strategice ale societatii si cu nevoile judetului, resursele alocate proiectelor
trebuie sa fie utilizate optim, cu evaluarea cost-beneficiu si impact pe termen lung, fiecare
proiect de investitii trebuie documentat, aprobat de Consiliul de administratie si supus
controlului intern si auditului si nu in ultimul rand, toate investitiile trebuie sa fie conforme
cu legislatia nationala, normele tehnice si reglementarile AMEPIP.

Autoritatea Publica Tutelara considera ca investitiile realizate de societate trebuie sa
fie orientate prioritar catre mentinerea si cresterea valorii patrimoniului public administrat,
prin lucrari de intretinere, reabilitare si modernizare a spatiilor de afaceri existente, astfel
incat acestea sa raspunda cerintelor actuale ale mediului economic. Investitiile trebuie sa
urmareasca cresterea atractivitatii infrastructurii, imbunatatirea conditiilor de utilizare si
adaptarea functionala a spatiilor la nevoile diversificate ale beneficiarilor.

In viziunea Autoritatii Publice Tutelare, politica de investitii trebuie sa sustind, de
asemenea, dezvoltarea de servicii complementare si facilitati conexe care pot contribui la
cresterea gradului de utilizarea infrastructurii si la diversificarea surselor de venit ale
societatii. Intreprinderea publica este asteptata sa identifice oportunitati de investitii care sa
genereze valoare adaugata si sa contribuie la cresterea performantei economice a societatii,
fara a-si depasi rolul de intreprindere publica de interes local.

Totodata, politica de investitii trebuie sa integreze principiile eficientei economice,
ale utilizarii responsabile a resurselor si ale dezvoltarii durabile. Autoritatea publica tutelara
asteapta ca investitiile sa contribuie la reducerea costurilor operationale, la imbunatatirea
eficientei energetice si la cresterea calitatii serviciilor oferite, precum si la adaptarea
societatii la cerintele de digitalizare si modernizare administrativa.

In ansamblu, politica de investitii a Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A. trebuie sa reflecte o abordare prudenta, strategica si orientata spre
rezultate, menita sa consolideze pozitia societatii ca intreprindere publica performanta si
sustenabila, capabila sa isi indeplineasca misiunea de interes public si sa contribuie in mod
real la dezvoltarea economica a judetului.

Programul anual si multianual de investitii se inainteaza de Consiliul de administratie
si Adunarea Generala a Actionarilor catre Autoritatea publica tutelara, spre aprobare, ca
anexa la proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Vil. Asteptari ale Autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Autoritatea publica tutelara considera comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. un element



esential al guvernantei corporative eficiente, al transparentei decizionale si al
responsabilitatii fata de interesul public.

Comunicarea trebuie sa fie structurata si predictibila realizata cu respectarea separarii
atributiilor prevazute de lege si orientata spre performanta, prevenirea riscurilor si luarea
deciziilor informate.

Asteptarile privind comunicarea sunt stabilite in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr.31/1990
privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, si cele ale legislatiei
conexe privind transparenta si responsabilitatea in gestionarea fondurilor publice, precum si
cu ghidurile si bunele practici promovate de AMEPIP.

Autoritatea publica tutelara isi exercita prerogativele fara a se substitui atributiilor
Consiliului de administratie sau conducerii executive, respectand principiul autonomiei
operationale a societatii.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la Consiliul de administratie sa asigure o
comunicare institutionala regulata si coerenta, care sa includa:

1. Informarea periodicd

- transmiterea documentelor relevante privind strategia, performanta si pozitia
financiara a societatii;

- rapoarte periodice privind indeplinirea indicatorilor de performanta;

- informari privind riscurile majore si masurile adoptate pentru gestionarea acestora.

2. Informarea punctuald, adica notificarea de indata a autoritatii publice tutelare cu

privire la:
- situatii cu impact semnificativ asupra stabilitatii financiare;
- modificari importante ale activitatii sau structurii societatii;
- litigii relevante ori riscuri juridice;
- evenimente de natura sa afecteze imaginea sau functionarea normala a societatii.
3. Fundamentarea deciziilor
- prezentarea clara si argumentata a deciziilor strategice supuse aprobarii actionarilor;
- asigurarea trasabilitatii decizionale si a documentatiei justificative.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarul in cazul in
care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca directorii societatii:

a) sa asigure informarea corecta si completa, prin intermediul Consiliului de

administratie;

b) sa furnizeze date operative si analize relevante, la solicitarea autoritatii tutelare;

c) sa respecte lantul decizional stabilit prin actele constitutive si legislatia aplicabila;

d) sa comunice transparent stadiul implementarii deciziilor strategice.

Comunicarea directa dintre conducerea executiva si Autoritatea publica tutelara se va
realiza doar in limitele stabilite de cadrul legal si de regulamentele interne.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca organele de administrare si conducere sa
respecte obligatiile de confidentialitate si principiile de integritate si etica.

Prin stabilirea acestor asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si
conducere, Autoritatea publica tutelara urmareste consolidarea unui dialog institutional
profesionist, transparent si responsabil, care sa sprijine buna guvernare a Societatii “Centrul
de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. si realizarea obiectivelor de interes public.

Vill. Asteptarile Autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor oferite de societate

Judetul Vaslui, in calitate de Autoritate publica tutelara, considera ca asigurarea unui
nivel ridicat de calitate si siguranta a serviciilor prestate de Societatea ,,Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui”” - CRAV S.A. reprezinta o obligatie fundamentala de interes public si un
criteriu esential de evaluare a performantei organelor de administrare si conducere.



Calitatea si siguranta serviciilor trebuie abordate integrat, ca parte a culturii
organizationale, in concordanta cu cerintele legale, tehnice si profesionale aplicabile.

In ceea ce priveste calitatea serviciilor, autoritatea publica tutelara se asteapta ca
societatea sa urmareasca permanent imbunatatirea continua a serviciilor oferite prin
planificarea si prestarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un
cost rezonabil.

In ceea ce priveste siguranta serviciilor, Autoritatea publica tutelara acorda o
importanta deosebita sigurantei utilizatorilor infrastructurii si a personalului implicat,
asteptand ca societatea sa:

- respecte legislatia privind SSM;

- previna accidentele de munca si imbolnavirile profesionale;

- asigure instruirea continua a personalului;

- mentina un mediu de lucru sigur si controlat.

- identifice si evalueze riscurile asociate activitatilor desfasurate;
- implementeze masuri preventive si corective;

- reactioneze prompt in cazul producerii unor incidente.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la Consiliul de administratie sa supravegheze
respectarea politicilor de calitate si siguranta, iar de la conducerea executiva sa
implementeze proceduri operationale clare.

IX. Asteptdri in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” -
CRAV S.A. trebuie sa asigure respectarea celor mai inalte standarde de integritate si etica
profesionala, prevenind aparitia situatiilor de conflict de interese si promovand transparenta
n luarea deciziilor.

Aceste principii sunt fundamentale pentru buna guvernanta corporativa si pentru
protectia interesului public.

Autoritatea publica tutelara are asteptari ridicate cu privire la urmatoarele aspecte:

1. Principii de integritate si eticd

a) Respectarea legii si a regulilor interne: toti membrii Consiliul de administratie
trebuie sa actioneze conform legislatiei, regulilor interne si recomandarilor AMEPIP;

b) Transparenta decizionala: deciziile Consiliul de administratie trebuie sa fie
documentate si comunicate autoritatii publice tutelare;

c) Comportament etic: membrii Consiliului de administratie trebuie sa actioneze cu
corectitudine, responsabilitate si profesionalism in toate activitatile;

d) Responsabilitate personala si colectiva: fiecare membru raspunde pentru deciziile si
actiunile sale in cadrul consiliului.

2. Conflict de interese

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa declare orice situatie care poate genera
un conflict de interese, inclusiv relatii de familie, afaceri sau interese personale. In situatiile
de conflict de interese, acestia nu vor participa la luarea deciziilor si vor respecta procedurile
interne de evitare sau eliminare a conflictului.

Declaratiile privind conflictul de interese vor fi inregistrate si raportate autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si standardelor AMEPIP.

Consiliul de administratie va monitoriza periodic situatiile potentiale de conflict de
interese si va implementa masuri preventive.

3. Codul de conduita

Membrii Consiliului de administratie vor respecta un cod de conduita profesionala, care
stabileste reguli privind comportamentul, etica si integritatea. Codul de conduita va include
prevederi privind confidentialitatea, transparenta, responsabilitatea si respectul pentru
legislatia aplicabila. Orice incalcare a codului de conduita va fi analizata de Consiliul de



administratie si, dupa caz, raportata Autoritatii publice tutelare pentru luarea masurilor
corespunzatoare.

4. Raportarea neregulilor

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa raporteze faptele care pot afecta
integritatea sau etica organizatiei, inclusiv fraude, abuzuri sau incalcari ale legii. Procedurile
de raportare vor fi transparente, confidentiale si protejate impotriva oricarei represalii.
Autoritatea publica tutelara si AMEPIP vor fi informate cu promptitudine despre astfel de
situatii, pentru asigurarea actiunii corective.

5. Obiective specifice

- Prevenirea aparitiei conflictelor de interese si protejarea interesului public;

- Consolidarea culturii organizationale bazate pe integritate si etica;

- Crearea unui mediu decizional responsabil, transparent si predictibil;

- Asigurarea conformitatii cu legislatia, standardele AMEPIP si bunele practici
internationale de guvernanta corporativa.

In cadrul societatii exista un Cod de etica deja implementat care exprima
angajamentele si responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea activitatilor care
se desfasoara in cadrul intreprinderii. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a
protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de administratie va respecta principiile guvernantei corporative stipulate de
AMEPIP, incluzand:

a) Transparenta decizionala si raportarea periodica catre autoritatea publica tutelara si

AMEPIP;

b) Separarea clara a functiilor de administrare si executie;

c) Decizii fundamentate pe analiza riscurilor si oportunitatilor, in baza datelor si
informatiilor corecte;

d) Responsabilitate colectiva si individuala pentru deciziile adoptate;

e) Respectarea standardelor de etica si integritate, prevenirea si gestionarea conflictelor
de interese;

f) Implementarea unui sistem de control intern si audit, conform procedurilor aprobate
de autoritatea tutelara si AMEPIP;

g) Monitorizarea permanenta a performantei societatii prin indicatori de performanta
financiari si non-financiari;

h) Conformitatea cu legislatia si reglementarile in vigoare, inclusiv 0.U.G. nr.109/2011 si
normele metodologice prevazute in H.G. nr.639/2023.

Aceste principii constituie baza obligatorie pentru activitatea Consiliului de
administratie si pentru stabilirea obiectivelor si responsabilitatilor fiecarui membru al
Consiliului.

X. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa Societatea
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui”” - CRAV S.A.

Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu de afaceri caracterizat printr-un
nivel ridicat de sensibilitate la evolutiile economice locale si regionale, precum si la politicile
publice care influenteaza mediul antreprenorial. Judetul Vaslui se confrunta cu provocari
structurale specifice zonelor cu un grad mai redus de dezvoltare economica, ceea ce se
reflecta intr-o cerere fluctuanta pentru spatii si servicii de afaceri, intr-un dinamism moderat
al mediului antreprenorial si intr-o capacitate limitata de absorbtie a unor investitii private
de amploare.

Tn acest context, Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.
opereaza pe o piata in care cererea pentru spatii de birouri, sali de conferinta si facilitati de
afaceri este influentata de initiativele antreprenoriale locale si de disponibilitatea surselor de
finantare pentru mediul privat. Activitatea societatii este strans legata de capacitatea



mediului economic local de a genera proiecte viabile si de atractivitatea infrastructurii oferite
in raport cu alternativele existente, atat din sectorul public, cat si din cel privat.

Autoritatea Publica Tutelara apreciaza ca mediul concurential in care opereaza
societatea este unul moderat, dar in continua schimbare. Desi societatea beneficiaza de
avantajul administrarii unei infrastructuri publice, aceasta se confrunta cu presiunea
mentinerii atractivitatii ofertelor sale in raport cu alte spatii comerciale sau birouri
disponibile pe piata, precum si cu necesitatea adaptarii permanente la cerintele clientilor.

in acest cadru, Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este
expusa unor riscuri economice si financiare generate de variatia gradului de ocupare a spatiilor
administrate , de intarzieri in incasarea veniturilor sau de cresterea costurilor operationale.
Fluctuatiile cererii pot afecta direct nivelul veniturilor proprii si capacitatea societatii de a-
si asigura echilibrul financiar, in special in lipsa unor surse alternative de venit. Aceste riscuri
sunt amplificate de caracterul relativ rigid al unor cheltuieli fixe asociate administrarii si
intretinerii infrastructurii.

Societatea este, de asemenea, expusa riscurilor operationale, care pot deriva din uzura
infrastructurii, necesitatea realizarii unor investitii de intretinere sau modernizare si din
eventuale disfunctionalitati ale proceselor interne. Nerealizarea la timp a investitiilor
necesare poate conduce la scaderea atractivitatii spatiilor administrate si, implicit, la
diminuarea interesului mediului de afaceri pentru serviciile oferite de societate.

Un alt set important de riscuri il reprezinta riscurile de natura institutionala si de
guvernanta. Ca intreprindere publica, societatea este supusa unui cadru normativ complex si
unor cerinte ridicate de conformitate, transparenta si raportare. Neaplicarea corespunzatoare
a principiilor de guvernanta corporativa, lipsa unei delimitari clare intre atributiile organelor
de conducere sau deficientele in procesul decizional pot afecta performanta societatii si
credibilitatea acesteia in relatia cu actionarii si cu mediul de afaceri.

Societatea este expusa, totodata, riscurilor reputationale, generate de calitatea
serviciilor oferite, de relatia cu beneficiarii si de modul in care sunt gestionate resursele
publice. Intr-un mediu economic relativ restrans, perceptia negativa a mediului de afaceri
poate avea un impact semnificativ asupra gradului de utilizare a infrastructurii si asupra
capacitatii societatii de a-si indeplini misiunea.

Nu Tn ultimul rénd, Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.
este influentata de riscuri externe, care nu pot fi controlate direct de societate, precum
modificarile cadrului legislativ, evolutiile macroeconomice sau schimbarile in politicile
publice privind sprijinirea mediului de afaceri. Aceste riscuri impun o abordare prudenta si
flexibila in definirea strategiei societatii, precum si o capacitate adecvata de adaptare la
conditiile economice si institutionale in schimbare.

In viziunea Autoritatii Publice Tutelare, recunoasterea si intelegerea corecta a mediului
de afaceri si a riscurilor asociate reprezinta o conditie esentiala pentru administrarea
eficienta a societatii. Consiliul de Administratie si conducerea executiva sunt asteptate sa
trateze managementul riscurilor ca pe un proces permanent, integrat in activitatea de
planificare strategica si de luare a deciziilor, astfel incat intreprinderea sa isi poata indeplini
obiectivele stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptari intr-un mod sustenabil si responsabil.

Xl. Evaluarea principalelor actiuni intreprinse de cdtre societate pana la
momentul redactarii scrisorii de asteptadri, in vederea gestiondrii conditiilor de afaceri
in care opereaza aceasta

Pana la momentul redactarii prezentei Scrisori de asteptari, Societatea “Centrul de
Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. intreprins o serie de actiuni menite sa asigure
continuitatea activitatii si adaptarea la mediul de afaceri in care opereaza.

Societatea a urmarit mentinerea echilibrului financiar si controlul cheltuielilor, in
conditiile cresterii costurilor specifice sectorului de activitate. Totodata, au fost asigurate
desfasurarea activitatilor operationale de baza si realizarea lucrarilor de intretinere si
reparatii, cu respectarea cerintelor tehnice si a normelor de siguranta.



Au fost intreprinse demersuri pentru respectarea cadrului legal aplicabil si pentru
asigurarea raportarilor catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP. De asemenea, societatea
a mentinut functionalitatea organelor de administrare si conducere , in conformitate cu
prevederile legale privind guvernanta corporativa.

Aceste actiuni au permis societatii sa isi indeplineasca misiunea de interes public, insa
ramane necesara consolidarea capacitatii financiare, operationale si manageriale pentru o
adaptare mai eficienta la provocarile viitoare ale mediului de afaceri.

Xll. Asteptari ale Autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii

Autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca Societatea “Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. sa adopte o abordare prudenta si fundamentata in ceea ce
priveste cheltuielile de capital, prioritizand investitiile strict necesare desfasurarii activitatii
si imbunatatirii capacitatii operationale.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa urmareasca permanent
eficientizarea activitatii si reducerea cheltuielilor nejustificate, prin optimizarea costurilor
operationale, utilizarea eficienta a resurselor si planificarea riguroasa a cheltuielilor.

De asemenea, conducerea societatii trebuie sa asigure corelarea cheltuielilor cu
obiectivele strategice si cu rezultatele obtinute, mentinerea echilibrului financiar si
respectarea principiilor de eficienta, transparenta si responsabilitate in utilizarea fondurilor
publice.

Xlll. Tinte de performanta

in vederea realizarii obiectivelor strategice mai sus mentionate, Planul de administrare
2026-2030 va include modul de realizare a acestora si, de asemenea, se va raporta la o serie
de indicatori de performanta. Indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a
performantei si operatiunilor intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi
similare, si permit partilor interesate sa analizeze indeplinirea obiectivelor si rezultatelor
pentru o varietate de scopuri.

Indicatorii de performanta se utilizeaza astfel:

a) ca indicatori de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
intreprinderilor publice;

b) ca indicatori-cheie de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor si directorilor;

c) ca indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori executivi si directori/membrii directoratului.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

a) 75% ICP financiari;

b) 25% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin care
se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.



In conformitate cu prevederile din art.8 alin.(2) din Anexa 1b a Anexei nr.1 si din Anexa
nr.2 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr.651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale indicatorilor
de performanta pentru intreprinderile publice, autoritatea publica tutelara include in
prezenta scrisoare de asteptari setul de indicatori minimali de performanta financiari si
nefinanciari.

In acest context, Autoritatea publica tutelara alege, pentru obiectivele asteptate ale
Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui”” - CRAV S.A., pragurile minime prevazute
de AMEPIP drept punctul de plecare in negocierea si stabilirea finala a indicatorilor-cheie de
performanta ce vor fi aplicabili organelor de administrare si conducerii executive.

Aceasta abordare asigura ca valorile initiale luate in considerare sunt conforme cu
standardele nationale de guvernanta corporativa si reprezinta un cadru de referinta
transparent si unic pentru toate intreprinderile publice similare.

Redam, in cele ce urmeaza, pragurile minime aprobate de AMEPIP, prin Ordinul
nr.651/2024 privind nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotararea Guvernului nr.639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/ 2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:



Indicatori financiari- pondere 75%

CAEN CuUl Denumire Politica de investitii Finantarea
intreprindere
Rata Rata Rata Lichiditatea Levierul Raportul
cheltuielilor cheltuielilor lichiditatii imediata/ dintre
de capital pentru curente Test Acid datorie/
cercetare si EBITDA
dezvoltare
6820; 25377422 | Societatea 4,13 % 0% 1 0,8 >0<1 >0
8230. “Centrul de
Resurse pentru
Afaceri Vaslui” -
CRAV SA
Operatiuni Rentabilitate Politica de
dividende
Rata de | Ratade Rata de Renta- Renta- Marja Marja Rata de Rata de Rata de plata
rotatie a | rotatie a | rotatie a bilitatea bilitatea | profitului din neta a crestere a crestere a dividendelor
activelor | stocurilor | creantelor capitalului activelor | exploatare | profitului cifrei de anuala a
propriu afaceri nete profitului
(ROE) (ROA) (rata de
diminuare a
pierderii)
0,72 27,76 8,94 8,99 % 5,56 % 8,41% 7,89 % 2,48 % 3,31 % 50 %




Indicatori nefinanciari - pondere 25%

Indicatori de mediu Indicatori referitori la clienti Indicatori referitori la angajati
Consumul | Emisiile din | Emisiile din | Rata de Scorul Cota de | Numarul | Instituirea | Numarul | Frecventa | Frecventa
de domeniul | domeniul de | retentie | satisfactiei | piata mediu unui de totalaa | vatamarilor
energie | de aplicare aplicare a clientilor de ore | sistem de | instruiri | vatamarilor grave
clientilor de siguranta in inregistrate
formare a materie
per angajatilor de
angajat siguranta
MWh tone CO2e | tone CO2e % % % nr.h DA/NU nr. nr. nr.
-1,3 -5,78 -0,8 84% 45% 0,01% 18 DA 4 0 0

Crearea de locuri de munca

Egalitatea de gen

Numar echivalent

Noi locuri de munca

Numarul de angajati

norma intreaga de

adaugate in cursul

cu handicap

Rata cadrelor superioare de

conducere de sex feminin

Diferenta de remunerare
intre angajatii de sex

angajati anului feminin si cei de sex
masculin
nr. nr. % % %

monitorizare

monitorizare

Conform legii

30%

0%




Indicatori legati de inovare

Indicatori legati de guvernanta corporativa

Numarul | Numarul de | Ponde- Rata Ponderea Ponderea compo - Valoa- Numarul Rata de Stabili- Rata
de brevete in rea membrilor | componentelor | nentelor variabile Tn rea de participare rea membrilor
brevete ultimii 3 vanzari- | indepen- fixe n remunerarea totala a | reuniuni la politici- de sex
per 100 anilao lor de denti in remunerarea administratorilor pache- ale reuniunile lor de | feminin in
de suta de servicii | consiliul de | administratori- executivi si a tului de | consiliului | consiliului | gestiona- | consiliul
angajati angajati si administra- | lor executivi si a administratorilor remune- de de rea de

produse tie administratori- neexecutivi rare administra | administra - | riscurilor | adminis-

noi lor neexecutivi - tie tie tratie

or. o % % % % Lei  |nr % DA/NU | %
monito- | monitori- monito- | >50 % 66,67 % 0 % Conform | 4 100 % da 33,33%
rizare zare rizare legii
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