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A) Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

1. Teatrul ”V.l.Popa” Barlad, aldturi de alte institutii de culturd din Judetul Vaslui
(Casa de Cultura “Constantin Tanase”, Centrul Cultural Judetean Vaslui, Biblioteca
Judeteana ”Nicolae Milescu Spatarul”, Muzeul Judetean ”Stefan cel Mare”, Muzeul
"Vasile Parvan” Barlad, Casa Sturza Barlad, Muzeul Colectiilor, Pavilionul Muzeal "Marcel
Guguianu” Barlad, Galeriile de artd ”N.N.Tonitza” Barlad, Muzeul Municipal Husi, Muzeul
Viticulturii Husi, Muzeul Episcopal Husi, muzeele satesti din Tacuta, Muntenii de Sus,
Vetrisoaia, Vutcani si Giurcani) are o importanta semnificativa in contextul cultural
judetean si national. Teatrul ”V.l.Popa”, in cei 70 de ani de existenta (1955 - 2025), a
raspuns pozitiv si a contribuit la promovarea si sustinerea evenimentelor culturale la
care a fost sollc1tat aducéand o plusvaloare culturii prin diversitatea spectacolelor oferite
publicului de diferite varste, de la cei mai mici, la cei mai mari. in continuare, teatrul va
mentine, in cele mai bune conditii, colaborarea cu Consiliul Judetean Vaslui, in
subordinea caruia se afla, cu Casa de Pensii “Elena Doamna” Barlad, cu Rotary Club si cu
institutiile scolare din intreg judetul Vaslui. Teatrul "V.l.Popa” va fi mai implicat in
educarea si formarea tinerilor viitori potentiali consumatori de cultura.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1.ldentitate istorica: Institutia are o 1. Venituri proprii scazute: Tarifele
traditie de peste 70 de ani si poarta biletelor sunt mentinute la un nivel scazut:
numele marelui carturar, regizor si 10 lei pentru copii, 40 de lei la

dramaturg Victor lon Popa. spectacolele curente si 65 de lei doar la

premiere, ceea ce limiteaza procentul de

2. Unicitatea institutiei: in cadrul cultural \ R
i autofinantare al institutiei.

al judetului Vaslui este singurul teatru

profesionist din judet, avand o cladire 2. Absenta unui compartiment de Relatii
adaptata special activitatii teatrale, cu Internationale/Proiecte: Lipsa personalului
potential in organizarea de diferite specializat strict pe scrierea de aplicatii
evenimente culturale. pentru fonduri nerambursabile (AFCN). |
3. Infrastructura proprie: Cladirea din 3. Deficit pe anumite categorii de varsta in
Strada Republicii nr. 268 dispune de o sald | trupa de actori: Tn ciuda concursurilor

de spectacole cu o acustica deosebita, destul de recente, trupa necesita o
evaluata 1n studii de specialitate, si 0 echilibrare riguroasa pe categorii de varsta
scena complet functionala. Pozitia centrald | pentru a acoperi complet marile texte

a cladirii constituie un avantaj. clasice.

4. Stabilitate financiara institutionala: 4. Numar insuficient de personal tehnic si
Subventionare predictibila asigurata prin artistic.

bugetul Consiliului Judetean Vaslui,

garantand acoperirea cheltuielilor de baza. . Risc Major ce blacajs dace, Un actor s

imbolnaveste, inlocuirile sunt dificile si de
5. Experienta in turnee internationale: lunga durata.
Colaborari transfrontaliere (de ex:




parteneriatele din trecut, cu comunitatile
din Strasbourg, Franta si Herson - Ucraina).

5. Repertoriu variat: ofera o gama larga de
spectacole publicului de orice varsta si
conditie socio-culturala.

5. Lipsa personalului de marketing
6. Blocarea posturilor.

7. Nivel scazut de salarizare a majoritatii

angajatilor.

OPORTUNITAT!I

1. Parteneriate locale: Colaborarea
stransa cu institutii de elita din
municipiu, precum Academia
Barladeana, Casa de Pensii, Scoala de
Muzica ”N.N.Tonitza” sau Muzeul
»vasile Parvan”, pentru evenimente
culturale interdisciplinare.

2.Festivalul International ,,Constantin
Tanase”: Proximitatea si parteneriatul
strategic cu Festivalul de Umor de la
Vaslui reprezinta o platforma perfecta
de lansare si co-productii.

3. Programe de schimb cultural:
Gazduirea de spectacole invitate de la
alte teatre din tara.

4. Valorificarea numarului mare de
licee si scoli din intreg judetul Vaslui.

5. Posibilitatea gazduirii de
evenimente culturale in  spatiile
cladirii.

6. Buna colaborare cu ordonatorul
principal, Consiliul Judetean Vaslui

AMENINTARI

1. Exodul demografic regional:
Migratia accelerata a tinerilor din
Barlad catre centre universitare mari
(lasi, Bucuresti, Cluj), reducand
segmentul de public activ cu varste
intre 18-30 de ani.

2. Plafonari sau constrangeri
bugetare: Modificari legislative ce pot
bloca ocuparea posturilor artistice
vacante sau care pot reduce bugetul
alocat productiilor noi.

3. Puterea de cumparare redusa in
judet: Indicatorii economici ai
judetului Vaslui limiteaza
posibilitatea de a creste semnificativ
pretul biletelor fara a pierde
spectatori.

4. Uzura fizica a elementelor de
patrimoniu: Riscul aparitiei unor
costuri neprevazute majore legate de
reparatiile de urgenta ale cladirii.

5. Concurenta indirectd a
divertismentului online: Consumul
cultural facil prin retelele de
streaming digital afecteaza frecventa
vizitelor la teatru in timpul
saptamanii.

6. Plecarea, din motive salariale, a
unor angajati.

7. Personal insuficient.




Analiza SWOT este o radiografie ce trebuie efectuata periodic, pentru a intelege
rezultatele planificarii activitatii si pentru a calibra, mai bine, masurile pe viitor. Tin sa
mentionez ca o relatie corecta cu reprezentantii Consiliului Judetean Vaslui, relatiile
colegiale intre departamentele teatrului si intre membrii colectivului artistic sunt
importante si benefice pentru dezvoltarea unei culturi organizationale valoroase §i
puternice pe termen lung.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

in prezent, Teatrul ”V.l.Popa” are o imagine bine construita, asa cum am mai mentionat,
fiind prezent la majoritatea evenimentelor culturale din judet si nu numai. De
asemenea, teatrul este gazda multor evenimente socio-culturale ale comunitatii. Insa,
cu toate acestea, activitatile teatrului pot fi imbunatatite si diversificate printr-o
imagine adaptata la nevoile unei societdti guvernate de online si mecanismele sale, cu
promovarea mai vizibila a spectacolelor teatrului prin:

a. Social Media si Continut Vizual:

Video scurt (Reels si TikTok): Publicarea de secvente scurte de la repetitii, creand clipuri
de tipul ,,in spatele scenei”.

Instagram si Facebook Stories: Folosind stickere de sondaj sau intrebari.

Evenimente Live: Transmiterea de interviuri live cu regizorul sau actorii inaintea
premierei.

b. Optimizarea Vanzarilor si Parteneriate:

Campanii Google Ads (Search & Display): prin targetarea de cuvinte cheie locale, cum ar
fi ,piese de teatru weekend” sau ,,ce sa vizitezi in Barlad”.

Blog de Teatru in care sa publicam cronici de spectacol, interviuri detaliate sau articole
despre istoria pieselor jucate pentru a imbunatati imaginea teatrului.

Grupuri de Super-Fani: Crearea unui grup dedicat pe Facebook sau un canal de WhatsApp
pentru spectatorii fideli, oferindu-le noutati in premiera.

c. Relatii cu presa online locala - trimiterea de comunicate de presa catre publicatiile
locale de stiri si platformele de evenimente.
De asemenea, propunem:

- intalniri, colocvii, dialoguri cu spectatorii si cu viitorii spectatori;

- exploatarea la capacitate maxima a tuturor spatiilor de care teatrul dispune pentru:
expozitii de pictura, seri culturale de poezie si muzica, concerte instrumentale sau
lansari de carte in foaierului teatrului (70 locuri), in sala de lectura (50 locuri), in sala de
spectacole (300 locuri), pe platoul din fata teatrului si in curtea interioara, un spatiu
inedit, pe care intentionam sa-l amenajam cu investitii minime;

- implementarea unui proiect pentru un spectacol de tip matineu pentru copii, parinti si
bunici, sub denumirea de “Sambata in familie”, care se va tine o datd la doud
saptamani. Scopul principal al acestuia va fi de a atrage tinerele familii cdtre universul
imaginar al teatrutui, marind astfel si numarul de spectatori;

- introducerea unor spectacole-lecturd, cu texte din programa scolara, de la clasele a
Vill-a si a Xll-a, axate atat pe poezie (Nichita Stanescu, Mihai Eminescu, Vasile
Voiculescu, lon Barbu, Lucian Blaga etc), cat si pe dramaturgie (Victor lon Popa,



I.L.Caragiale sau Marin Sorescu). Spectacolele-lectura vor fi urmate de discutii si
dezbateri;

- 0 mai stransid colaborare cu teatrele din tara si din strainatate, in special cu cele din
Republica Moldova, prin participarea la festivaluri sau prin schimburi de sala
(spectacole);

- un spectacol conceput si adaptat pentru copiii si adultii cu nevoi speciale, axat mai
mult pe stimulare senzoriala (muzicd, lumina si culoare);

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

Este necesara o interactiune constantd si transparenta cu toate categoriile de
beneficiari, avind in vedere atit obiectivul cunoasterii caracteristicilor lor, cat si
obiectivul intelegerii intereselor culturale si artistice ale acestora.

- Intalniri, colocvii, discutii despre activitatea teatrului sau piesa vizionata, imediat dupa
incheierea acesteia;

- participarea, in unitatile de invatamant, la activitati dedicate culturii, la lectii de
dirigintie sau la lectii de dezvoltare personala si public speaking, prin care vom afla si ce
nevoi sau preferinte au consumatorii de cultura;

- chestionare oferite la intrarea in sala si colectarea acestora, urmand a fi analizate;

- prezenta unui “caiet de impresii” in foaier, in care spectatorii care doresc isi pot
exprima parerea despre reprezentatia la care au asistat;

- promovarea unor perspective artistice moderne va atrage un numar cresut de public
tanar si familii tinere.

5. grupurile-finta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Teatrul ”V.l. Popa” este un teatru de repertoriu si se adreseaza tuturor categoriilor de
varsta - copii, elevi, studenti, adulti si seniori, familii cu copii si public corporate. Pentru
fiecare categorie de varsta exista un anumit gen de spectacole.

6. profilul beneficiarului actual;
Beneficiari:

- publicul fidel - cunoscator: vine la teatru lunar sau mai des, cunoaste repertoriul,
regizorii, actorii, merge la piesele dificile, experimentale, clasice, discuta despre
spectacole dupa vizionare, fiind baza stabila a oricarui teatru;

- publicul ocazional: vine mai rar, de obicei la evenimente, premiere, piese populare sau
cand vin trupe din alte orase, alege titluri sigure, decide pe baza recomandarilor si a
numelor din distributie;

- public nou: vine foarte rar sau pentru prima data, are nevoie de piese accesibile, cu
tema clara, este, de obicei, "momit” de catre institutie prin bilet la reducere sau
invitatie si poate trece usor la categoria "public ocazional”.

- publicul tinta - nisa: copii, elevi, studenti, adulti si seniori, familii cu copii si public
corporate, vine pentru spectacole organizate, important pentru teatrele care au o
misiune educationald sau comunitara;



- utilizatori online: o categorie noua sunt spectatorii virtuali ai transmisiilor de
spectacole online, montari care s-au epuizat la publicul de sala si nu sunt sub incidenta
drepturilor de autor.

Dupa parerea mea, profilul beneficiarului este in functie de optiunile repertoriale, varsta
si gen:

. categoria copii: varsta de pana la 10 ani
. categoria preadolescenti: 10 - 14 ani

. categoria adolescenti: 14 - 18 ani

. categoria tineri: 18 - 35 ani

1

2

3

4

5. categoria adulti: peste 35 ani

6. categoria seniori: peste 65 ani

7. categoria speciala: grupuri sociale vulnerabile, in situatii de risc si dizabilitati
8

. categoria public neprevazut: critici, specialisti, artisti, oameni de teatru si de presa,
turisti

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind Tmbunatatirea
acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Trecand peste toti factorii externi - pandemie, lipsa unor fonduri substantiale
pentru ndeplinirea unor obiective, lipsa de personal - proiectele managerului
teatrului au fost indeplinite cu succes, repertoriul acestuia acoperind nevoile unor
categorii foarte largi de public. pand acum, spectacolele s-au axat pe trei mari
directii:

- nou si contemporan

- recunoscut international

- 0 interpretare moderna a unui text clasic

Adugam acestora, inca alte patru directii:

- teatru educativ

- spectacole omagiale

- spectacole-lectura

- spectacol adaptat publicului cu nevoi speciale

- incepad cu anul 2029, ne propunem reinvierea ”Colocviului Tinerilor Regizori din
Teatrele Dramatice”, care devenise o traditie in anii ’70-’80 (cu o editie reluata in
1995), ar fi un punct castigat pentru noi toti, mai ales in contextul actual, cand
tinerii trebuie incurajati sa se apropie de toate artele frumoase. Consideram ca a
avea un festival de teatru o data la doi ani - intre editiile Festivalului de Umor
"Constantin Tanase” de la Vaslui - ar fi o modalitate de a ne mobiliza fortele cu



totii, astfel incat teatrul din Judetul Vaslui s& iasd dintr-un con de umbri
nemeritat. Dorim ca acest festival sa se desfasoare pe durata unei saptdmani, avand
invitati, pe langa teatrele aflate in competitie (in regim de turneu), un juriu de
specialitate si critici de teatru. participare si trofee. Obiectivul general este
promovarea tinerilor regizori (pana in 10 ani de la absolvire) din teatrele dramatice.
Finantarea se va face prin venituri proprii, prin subventii de la ordonatorul principal,
Consiliul Judetean Vaslui si din sponsorizari de la mediul privat. De asemenea, vom
lucra la un proiect in vederea obtinerii de fonduri de la AFCN.

2. concluzii:

Pe viitor, impreuna cu regizorul angajat si cu ceilalti regizori colaboratori, vom
ncerca s ne axam mai mult pe aspiratiile tinerilor sau pe necesitatea conservarii
unor traditii culturale puternice. Propunem:

- sustinerea tinerilor regizori, abordarea tendintelor teatrului contemporan,
parteneriatele, mobilitatea colectivului artistic, interferentele si diversitatea
culturald, cresterea accesului publicului la spectacole, evenimente si actiuni
culturale ale institutiei;

- diversificarea ofertei culturale, stimularea creativitatii, inovatiei si excelentei
prin promovarea de evenimente dedicate tinerilor;

- promovarea si dezvoltarea parteneriatului public-privat;
- dotarea cu echipamente de scena care sa respecte standardele europene;

- atragerea de fonduri nerambursabile (AFCN), pe bazd de proiecte si atragerea de
fonduri auxiliare, de tip sponsorizari.

Toate acestea vor oferi un mediu favorabil, atat material, cat si spiritual, in cadrul
institutiei.

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

Teatrul ”V.l.Popa” Barlad functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Vaslui, ca
institutie de spectacole de repertoriu. Este o institutie publicd de culturd, cu
personalitate juridica, finantatd din subventii/alocatii acordate de la bugetul
judetean Vaslui si din venituri proprii. Are misiunea principald de initiere de
programe culturale permanente, pentru a asigura o larga oferta culturald, care s
corespunda exigentelor si preferintelor publicului local, national si international, cu
spectacole si alte evenimente cat mai performante.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

- promovarea dramaturgiei romanesti si universale, clasice, moderne si
contemporane;

- promovarea pieselor pentru copii, in care se vor aborda texte clasice, inspirate
din basme si legende romanesti/internationale, texte educative si cu teme de
actualitate;

- promovarea tinerilor creatori (colaborari cu regizori, scenografi, coregrafi si actori
aflati la inceput de carierd);



- promovarea formelor teatrale alternativ-experimentale, care nu au ca scop principal sa
relaxeze sau sa distreze publicul, ci s& il puna pe génduri, si il socheze sau si ii provoace
0 reactie emotionala puternica. Acestea se pot realiza prin:

a. interactiune directa: spectatorii nu mai sunt pasivi, ci devin parte din actiune,
pot dialoga cu actorii sau pot influenta finalul piesei.

b. teatru imersiv: publicul se misca adesea prin spatiu aldturi de actori, in loc s&
stea pe scaune.

c. spatii neconventionale: altele decat sala de spectacole.

d. structura si limbaj inovator: scenarii non-liniare (povestea nu mai urmareste o ordine
cronologica, ci se bazeaza pe colaje de stari, asocieri de idei sau fragmente de memorie,
multidisciplinaritate (textul scris Tsi pierde din importantd in favoarea altor limbaje:
dans contemporan, proiectii video, muzica live experimentald sau performance art),
teme provocatoare si tabu (subiecte actuale, care abordeaza probleme sociale acute,
identitate de gen, traume psihologice sau filozofie existentiald).

- cresterea performantei personalului artistic prin formare continua: masterclass-uri si
ateliere de tehnici noi, prin mentorat: coregrafi, scenografi, actori sau regizori invitati
care sa aduca o viziune noua si prin optimizarea conditiilor de lucru: sali de repetitii
dotate corespunzétor, nutritie sau kinetoterapie (esentlale pentru actori);

- imbunatatirea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice din tard si din
Republica Moldova (contlnuarea parteneriatului cu Teatrul National de Stat "Vasile
Alecsandri” din Baélti si demararea de discutii in vedereau stabilirii unui parteneriat pe
termen lung cu Teatrul "Mihai Eminescu” din Chisinau);

- imbundtatirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare - in contextul legislatiei
din Romania (Legea 500/2002 prlvmd finantele publice si Legea 273/2006 a finantelor
publice locale), ne propunem sa realizam fonduri extrabugetare prin:

1. Cresterea veniturilor proprii din:
» Vanzarea de bilete;
Incas&rile din turnee, festivaluri sau reprezentatii gazduite;
Inchirieri de spatii sau echipamente;
Prestari de servicii: Ateliere de actorie platite, cursuri de public speaking sau
workshop-uri de teatru senzorial organizate pentru publicul larg.
2. Finantari nerambursabile externe si interne - Sume atrase prin competitii de proiecte,
care nu vin din bugetul de functionare curent al institutiei:
e Fonduri europene: Programe dedicate culturii si industriilor creative
» Fonduri publice speciale nationale: Liniile de finantare oferite de Administratia
Fondului Cultural National (AFCN), Ministerul Culturii sau finantari nerambursabile
locale acordate in baza Legii 350/2005.
3. Sponsorizari si Donatii - Bani obtinuti din sectorul corporativ sau de la persoane fizice:
e Sponsorizari din partea unor companii private in schimbul vizibilitatii.
e Donatii directe sau campanii de crowdfunding (finantare participativd online)
lansate special pentru productia experimentala.



- scoaterea, pe stagiune, a cel putin patru premiere, din care trei pentru publicul matur
$i una pentru copii. Ne propunem realizarea a inca doud spectacole-lecturd pentru
clasele a Vill-a si a Xll-a, tinand cont de programa scolar;

- periodic, ne propunem realizarea unui spectacol adaptat pentru copiii si adultii cu
nevoi speciale, astfel incat sa se simta integrati in mediul socio-cultural.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
Institutia functioneaza, in principal, in baza urmatoarelor acte de reglementare interna:
- Regulament de Organizare si Functionare (ROF)

- Regulament de Ordine Interna (ROI)

In baza actelor de reglementare interna, la nivel de institutie, masurile concrete sunt
cuprinse in decizii si alte acte interne, proceduri, dupa caz. Documentele de
reglementare interna enumerate mai sus cuprind toate domeniile impuse de legislatia
muncii, aflate in vigoare. Printre domeniile de prioritate reglementate prin normele
interne cuprinse in documentele enumerate, amintim:

- scopul si obiectul de activitate;

- personalul si conducerea institutiei;

- structura organizatorica;

- bugetul de venituri si cheltuieli de patrimoniu;

- drepturile si obligatiile angajatorului;

- drepturile si obligatiile angajatilor;

- timpul de lucru, de odihna si de concediu;

- protectia, igiena si securitatea in munca,

- salarizare, premiere, recompense;

- masuri de protectie si facilitati acordate slariatilor;

- raspunderea disciplinara si materiala;

- criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor;

- prelucrarea datelor cu caracter personal ale angajatilor de catre institutie.
Actele normative cu incidenta sunt, in principal, din domeniul legislatiei muncii:

1. Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

2. Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

3. Legea-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;



4. Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

5. Legea nr.8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

6. Legea nr.186/2003 privind sustinerea si promovarea culturii scrise, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare;

/7. Legea nr.109/2005 privind instituirea indemnizatiilor pentru activitatea de liber
profesionist a artistilor interpreti sau executanti din Romania, republicatd cu
modificarile ulterioare si completarile ulterioare

8. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ultericare - Partea a VI, Titlul Ill - Personalul
contractual din autoritatile si institutiile publice;

9. Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

10. Ordonanta Guvernului nr.51/1998 privind imbunatétirea sistemului de finantare
nerambursabila a proiectelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare;
11. Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

12. Ordonanta Guvernului nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu
modificarile si completarile ulterioare;

13. Hotararea Guvernului nr.1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din
institutiile de spectacole sau concerte n vederea stabilirii salariilor de baz;

14. Ordinul Ministerului Finantelor nr.1140/2025 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
bugetare, cu modificarile si completarile ulterioare;

15. Ordinul Ministerului Finantelor nr.2861/2009 pentru aprobare Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii;

16. Ordinul Ministrului Culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
modelului-cadru al caietului de ROMANIA JUDETUL VASLUI CONSILIUL JUDETEAN Str
stefan cel Mare, nr. 79, Vaslui, cod 730168, tel: +40-0235-361096, +40-0235-
361089, web: www.cjvs.eu, e-mail: consiliu@cjvs.eu, cjvastui@cjvs.eu obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management, cu modificarile si completarile ulterioare;

17. Ordinul Ministrului Culturii nr.2668/2025 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Registrului artelor spectacolelor;

18. Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

19. Hotdrarea Consiliului Judetean Vaslui nr.166/2023 privind aprobarea Strategiei
culturale si turistice a Judetului Vaslui pentru orizontul de timp 2022 - 2028

In prezent, institutia functioneaza in conformitate cu OG nr. 21/2007, privind institutiile
si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitdtii de
impresariat artistic, aprobata prin legea nr. 353/2007, pentru aprobarea OG nr. 21/2007



privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic. Stabilirea sistemelor de control intern/managerial
(SCIM) intra in responsabilitatea managerului si are la baza Ordinul 600/2018, privind
aprobarea codului controlului intern managerial al entitatilor publice. Sistemul
intern/managerial al institutiei are rolul de a asigura indeplinirea misiunii institutiei in
conditii de:

- protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate
erorii, abuzului sau fraudei;

- respectarea legilor, a regulamentelor interne si a deciziilor conducerii;

- controlul intern/managerial face parte din sistemul de management al fiecarei
componente structurale a institutiei si intra in grija personalului de la toate nivelurile.

De asemenea, 0 bund implementare si monitorizare a controlului intern/managerial
oferd o asigurare rezonabild a atingerii obiectivelor, incepand cu cele individuale si
terminand cu cele generale.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Va trebui realizata o analiza si o revizuire a fiselor de post pentru intreg personatul, dar
si 0 evaluare a functiilor detinute de angajati, cu respectarea prevederilor legale din
Legea nr. 53/2003, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, dar si cu
aspecte legale cuprinse in OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole
si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si
completarile ulterioare.

in fisele de post, trebuie consemnate noile atributii care reies din deciziile interne,
revizuite si aprobate de noul manager. Revizuirea reglementarilor privind normele de PSI
si SU, adaptate la noile realitati.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

Teatrul ”V.l. Popa” este format din personal artistic, administrativ si tehnic. In functie
de atributii, el este de conducere sau de executie si angajat in conditiile legii. Sunt
aprobate 65 de posturi, din care sunt ocupate 54, la data de 16.06.2026. In ultimii trei
ani, a avut loc o fluctuatie a personalutui angajat al institutiei, dupa cum urmeaza:

Departamentul 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Propus Realizat Propus | Realizat Propus | Realizat
Artistic
25 18 25 22 25 20 |
Personal tehnic | 40 35 40 37 40 37
de scena,
economic si
administrativ,
achizitii
publice

10



Total posturi 65 53 65 59 65 57

Posturi 12 6 8
vacante

Avand in vedere blocarea posturilor in institutiile de culturd, rog ordonatorul de credite,
Consiliul Judetean Vaslui, sa bugeteze posturlle vacante d1n institutie. Va reamintesc
faptul ca Teatrul "V.l.Popa” Barlad sufera de o criza acutd de personal in toate
departamentele. Tnh momentul actual, luna iunie 2026, avem 11 posturi vacante. Pe langa
bugetarea posturilor deja existente, propun si urmétoarele:

3.a. transformarea unui post de referent (contabilitate) in organizator spectacole;
Justificdm transformarea tinand cont de urmatoarele aspecte:
- teatrul nu a avut niciodata un post de organizator de spectacole

- vanzarea de bilete a fost asiguratd, in tot acest timp, de supraveghetorul de sald, care
avea atributii in acest sens

- prin pensionarea impresarului (ianuarie, 2026) si demisia supraveghetorului de sald, cu
atributii de organizator (in luna mai, 2026), teatrul a rimas fara personal care sa asigure
vanzarea de bilete.

Prin urmare, dorim clarificarea atributiilor fiecarui angajat, mai ales pe aceastd zona a
vanzarilor.

3.b. transformarea unui post de manuitor-montator decor in paznic;

Prin aceasta transformare, urmarim sa as1guram paza prin personal calificat. Astfel, se
elimina tensiunile generate de faptul ca o parte din personalul teatrului trebu1a sa
asigure serviciul de paza, in detrimentul obligatiilor din fisa postului.

3.c. transformarea unui post de actor IA, SS, in director adjunct;

Consideram ca este necesar acest lucru intrucat partea de creatie artistica trebuie
separata de cea administrativd si cea tehnicd. Fard acest post, directorul ar face
management, creatie artistica - actorie, si programare artisticd, ceea ce ar putea duce
la suprasolicitare si blocaj. Atributiile concrete, conform 0G 21/2007, prevad pentru:

a. programarea artistica:

- propunere stagiune, repertoriu, proiecte speciale;

- coordoneaza distributiile impreund cu regizorii;

- urmdreste calitatea artistica din repertoriu.

b. coordonarea personalului artistic:

- e seful direct al actorilor, regizorilor, scenografilor, etc;

- organizeaza repetitiile, face programarea salii si a personalului artistic;

- evalueaza activitatea personalului artistic, impreuna cu Consiliul Artistic.
c. interfata cu Consiliul Artistic:
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- pregateste sedintele Consiliului Artistic;

- pune in aplicare horararile acestuia;

- transmite managerului nevoile aristice pentru buget.
De ce nu poate face asta managerul singur?

- managerul e manager cultural si raspunde de legalitate, buget, achizitii; nu poate fi si
director de casting, si evaluator artistic.

Acest post poate fi ocupat de o persoana cu competenta profesionala - regizor, actor,
scenograf - care vorbeste pe limba artistilor si ia decizii artistice in timp real.

3.d.transformarea unui post de actor I, SS, in actor debutant

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

Teatrul "V.l. Popa” Barlad dispune, in prezent, de o sala de spectacole, un foaier
generos, o sala de lectura, o sala de repetitii, 9 cabine pentru actori, din care doua au
fost transformate intr-o cabina pentru peruchier si o cabina pentru spalatorie. Avem un
atelier de croitorie, un atelier de tamplarie, un atelier de pictura, o anexa pentru
centrala termica, un depozit pentru decoruri, un garaj pentru autocar si o agentie de
bilete. De asemenea, teatrul detine patru cabine tip garsoniera, pentru regizori, actori,
colaboratori, o camera pentru costume si noud birouri administrative. Teatrul are un
autocar tip ”Otokar”, de 35+ 1 locuri, o remorca de 750 kg si o Dacia Logan tip MCV.

Ceea ce lipseste, momentan, teatrului §i este necesar pentru imbunatatirea calitatii
spectacolelor, este un studio de inregistrari, dotat cu aparatura necesara. In prezent,
teatrul apeleaza la diferite studiouri din oras, ceea ce duce la cheltuieli suplimentare.
Tin s& mentionez ca in toate spectacolele se foloseste ilustratie muzicala, mai ales in
spectacolele pentru copii.

Totodata, se va incerca o abordare noua in privinta realizarii decorurilor pentru
spectacolele ce vor intra in repertoriu, adica decoruri proiectate in structura modulara,
usor de depozitat si de transportat.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Delegarea de atributii este un proces de atribuire prin care un angajat inlocuieste, pe o
perioada detrminata, un alt angajat, preludndu-i sarcinile, impreuna cu competentele si
responsabilitatile aferente (ROF, art. 18, alin. 2).

Inlocuirea temporard a unui angajat de cétre un altul are loc atunci cand titularul de
post nu se afla la orele de program, pentru motive de suspendare a muncii. Fiecare sef al
departamentului, in baza structurii organizatorice a sectorului de activitate pe care-l
coordoneaza, decide persoanele care pot inlocui prin delegare de atributii. La baza
stabilirii acestor delegari de atributii stau fisele de post si procedurile specifice
activitatilor care se desfasoara in cadrul acestei substructuri organizatorice. Fiecare sef
de departament are responsabilitatea de a clarifica clarifica ceea ce urmeaza a delega,
respectiv;

- sarcina delegata (ce anume se delegd, continutul prestabilit, ceea ce va trebui sa facd
angajatul);
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- nivelul de performanta al angajatului delegat.

Managerul este sprijinit in procesul de management si in activitatea de analiza si de
luare a deciziilor de doua structuri administrative, constituite conform dispozitiilor
legale in vigoare si prevederilor ROF al teatrului: Consiliul Administrativ si Consiliul
Artistic.

Consiliul Administrativ are rol deliberativ in ceea ce priveste masurile adoptate pentru
buna desfasurare a activitatii teatrului. Consiliul Administrativ se infiinteaza conform
prevederilor legale, prin dispozitia managerului, care este si presedintele consiliului.
Consiliul Administrativ este constituit conform legislatiei actuale in vigoare, in
urmatoarea componenta:

- presedinte - manager

- membri - director adjunct, director tehnic, contabil-sef, sef sector artistic, sef servicii
functionale, reprezentantul Consiliului Judetean Vaslui, reprezentantul Presedintelui
Consiliului Judetean Vaslui si reprezentantul sindicatului sau al salariatilor, dupa caz
(fara drept de vot).

Consiliul Administrativ se convoaca de cdtre manager sau la cererea a cel putin doud
treimi dintre membrii sai lunar sau ori de cate ori este nevoie. Convocarea se va face cu
cel putin trei zile lucratoare, inaintea desfasurdrii sedintei, prin anuntarea ordinii de zi
si comunicarea materialelor de sedintd. Managerul va desemna, prin decizie, un salariat
din cadrul institutiei, care va avea calitatea de secretar al Consiliului Administrativ (nu
are drept de vot). Discutiile din cadrul Consiliului Administrativ se consemneaza intr-un
registru de procese-verbale, iar acestea se contrasemneaza de catre participanti.
Consiliului Administrativ ia decizii cu majoritatea simpla si are, in principal, urmatoarele
atributii:

- analizeaza si avizeaza ROF-ul, statutul de functii si organigrama teatrului, spre a fi
inaintate pentru aprobare de cdtre Consiliul Judetean Vaslui;

- analizeaza si avizeaza ROI-ul;

- analizeaza si avizeaza proiectul privind bugetul anual de venituri si cheltuieli, propus
pentru a fi inaintat Consiliului Judetean Vaslui;

- analizeaza si avizeaza Planul Anual de Investitii si propune masuri de imbunatatire a
activitatilor si a conditiilor de munc;

- analizeaza si avizeaza strategia de contractare si Planul Anual de Achizitii Publice
(98/2016)

- avizeaza scoaterea din functiune a mijloacelor fixe si casarea bunurilor materiale;

- aproba pastrarea sau scoaterea unor productii artistice din repertoriu, in urma unor
analize financiare si artistice;

- analizeaza, propune si avizeazd masuri pentru perfectionarea, incadrarea si
promovarea salariatilor, in conditiile legii;

- analizeaza si avizeaza propunerile de modificare si destinatia spatiilor din teatru;

- avizeaza masuri privind stimularea performantelor artistice;
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- analizeaza si avizeazd programele si proiectele culturale, altele decat cele cuprinse in
programul minimal si bugetul acestora;

- indeplineste orice alte atributii pentru aplicarea prevederilor legale in domeniu.

Consiliul Artistic este un organism colegial, cu rol consultativ, avand urmatoarea
componenta:

- presedinte - manager

- director adjunct

- reprezentanti ai personalului artistic - o treime din totalul membrilor de drept
Consiliul Artistic are, in principal, urmatoarele atributii:

- analizeaza repertoriul teatrului si propune masuri de imbunatatire aactivitatii;
- vizioneaza spectacole din repertoriul teatrului si formuleaza puncte de vedere;

- propune actiuni in vederea realizarii obiectivului de activitate al teatrului, la cele mai
fnalte standarde de performanta.

Consiliul Artistic se infiinteaza prin decizia managerului, pe oduratd egala cu cea a
contractului sdu de management. Consiliul Artistic se intruneste trimestrial sau ori de
cate ori este necesar. Membrii Consiliut Artistic participa la toate vizionarile din teatru.

in ceea ce priveste reprezentarea directd, managerul - director general va putea delega
autoritatea sa directorului adjunct. pentru acest lucreu, se vor aduce completarile
necesare ROI-ului si se vor emite documentele necesare delegarii si imputernicirii de
cate ori va fi necesar si in conditiile legii. Tn urma formarii personalului din subordine
directd (sefi servicii) se va apela intr-o mare masura la delegare, astfel incat autoritatea
manageriala sa nu mai fie exercitata de catre manager - director general si director
adjunct, ci si de sefii de compartimente, care vor raspunde de subordonatii lor si vor fi
abilitati sa ia decizii in problema rezolvarii situatiilor neprevazute, pentru o mai buna
functionare a activitatii institutiei.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului 2026-2029
(vezi tabelul de mai jos, pentru 1.1 + 1.2)
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Nr.
o

Categorii

Anul 2024

Anul 2025

Anul 2026

Anul 2027

Anul 2028

Anul 2029

1

2

3

4

5

6

TOTAL
VENITURI,

5.994.550

5.944.120

5.766.000

6.681.707

6.923.022

7.232.673

din care:

1.a. Venituri
proprii, din
care

300.000

353.000

405.000

424.000

1.a.1. Venituri
din activitatea
de baza

300.000

353.000

405.000

424.000

466.000

466.000 |

513.000

513.000

1.a.2. Surse
atrase

1.a.3. Alte
venituri proprii

1.b.

Subventii/aloca

tii

3.694.550

5.591.120

5.361.000

6.257.707

6.457.022

6.719.673

1.c. Alte
venituri

TOTAL
CHELTUIEL!,
din care;

5.683.032

5.732.924

5.676.000

6.681.707

6.978.742

7.291.179

2.a. Cheltuieli
de personal,
din care:

4.375.111

4.865.260

4.763.000

5.760.707

6.048.742

6.351.179

2.a.1.
Cheltuieli cu
salariile

4.375.111

4,865.260

4.763.000

5.760.707

6.048.742

6.351.179

2.a.2. Alte
cheltuieli de
personal

2.b. Cheltuieli
cu bunuri si
servicii din
care:

609.593

639.000

763.000

805.000

812.000

820.000

2.b.1.
Cheltuieli cu
colaboratorii

200.000

205.000

205.000

205.000

2.b.2.
Cheltuieli
pentru
reparatii
curente

25.000

20.000

15.000

20.000

17.000

20.000

1

2,b.3.
Cheltuieli de
intretinere

491.491

534.226

348.000

370.000

380.000

385.000
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2.b.4. Alte |
cheltuieli cu
bunurile si
serviciile

93.102

228.000

200.000

2.c. Alte
cheltuieli

210.000 |

210.000

210.000

3.c. Cheltuieli
de capital

698.328

228.664

150.000

116.000

118.000

120.000

2.

analiza comparativa a cheltuielilor

(estimate si,

dupa caz,

realizate)

in

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie.

Nr.
Crt.

Categorii

2024

2025

2027

2028

2029

2026 |

Ponderea veniturilor
din activitatea de baza
in total venituri

5,00

5,94

7,02

6,35

6,73

7,09

Ponderea
subventiilor/alocatiilor
in total venituri

95,00

94,06

92,98

93,65

93,27

92,91

Ponderea cheltuielilor
de personal in total
cheltuieli

76,99

84,87

83,91

86,22

86,67

87,11

Ponderea cheltuielilor
cu bunuri si servicii in

[ total cheltuieli:

10,73

13,13

16,02

13,97

13,42

12,91

Ponderea cheltuielilor
de capital in total
cheltuieli

12,29 |

3,99

2,64

1,74

1,69 |

1,65 |

in conditiile bugetarii la nivel maxim a cheltuielilor de personal, se previzioneaza o

crestere a ponderii acestora de la 83,91 % in 2026, la 87,11 % in 2029.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

Pentru un teatru de stat care doreste sa isi acopere cheltuielile de productie a
spectacolelor prin autofinantare si surse atrase, strategia trebuie s3 combine
marketingul cultural cu diversificarea veniturilor comerciale si atragerea de fonduri
private, prin:
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a. Maximizarea veniturilor proprii (Bilete si Servicii)
b. Atragerea de surse externe (Finantari si Sponsorizari)
c. Reducerea costurilor de productie

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli a fost construit pornind de la datele din
Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli din caietul de obiective pentru anii 2024,
2025, corelat cu informatiile obtinute de la institutie pentru anul 2026. Pentru anii 2027,
2028, 2029 s-a avut in vedere o crestere de cca. 13 % raportata la anul 2025 a veniturilor
proprii si o crestere a subventiei care sa acopere in procent de 100 % cheltuielile de
personal, cheltuielile cu intretinerea si pe cele de capital. Din veniturile proprii ne
propunem sa asiguram finantarea productiilor teatrale (drepturi de autor, colaboratori,
cheltuieli cu bunurile si serviciile aferente productiilor).

Cresterea veniturilor proprii se bazeaza pe diversificarea surselor de venit - la veniturile
din vanzari bilete, ne propunem sa adaugam veniturile obtinute din prestarea de servicii
artistice si scenotehnica, din organizarea de evenimente si din protocoalele de
colaborare artistica cu alti beneficiari.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Cresterea veniturilor proprii se bazeaza pe diversificarea surselor de venit - la veniturile
din vanzari bilete ne propunem sa addaugam veniturile obtinute din prestarea de servicii
artistice si scenotehnicd, din organizarea de evenimente si din protocoalele de
colaborare artistica cu alti beneficiari.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

Prestérile de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale
s-au facut fara perceperea de bani, drept pentru care nu s-au realizat venituri din aceste
prestari. De exemplu, Zilele Culturale ale Barladului, Societatea de Geografie, Academia
Barladeana, lansari de carte etc.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

a. Maximizarea veniturilor proprii (Bilete si Servicii)

Preturi dinamice: Scumpirea biletelor pentru premiere

Monetizarea spatiului: Inchirierea salii pentru conferinte corporative, gale private,
lansari de carte sau filmari comerciale.

Merchandising cultural: Vanzarea de programe de sala premium, afise semnate de
distributie, carti sau obiecte promotionale personalizate.

Teatru la pachet: Crearea de spectacole studio de dimensiuni mici, usor de transportat si
vandut catre festivaluri sau alte case de cultura.

b. Atragerea de surse externe (Finantari si Sponsorizari)

Clubul de Mecenat: Crearea unui cerc de "Prieteni ai Teatrului” pentru companii mari,
oferindu-le vizibilitate pe afise si invitatii la evenimente in schimbul unei taxe anuale
fixe.
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Sponsorizari pe proiect: Cautarea unui sponsor principal dedicat integral unei singure
productii noi (ex: o companie auto sau bancara care finanteaza decorul).

Fonduri AFCN si Europene: Depunerea de proiecte la Administratia Fondului Cultural
National sau prin programe precum Europa Creativd pentru cofinantarea productiilor.

c. Reducerea costurilor de productie

Decoruri modulare: Proiectarea de scenografii minimaliste, usor de adaptat, depozitat si
reutilizat In mai multe spectacole.

Reciclarea resurselor: Reutilizarea elementelor de recuzitd si transformarea costumelor
din productiile vechi scoase din repertoriu.

Colaborari punctuale: Angajarea de regizori, coregrafi sau actori invitati exclusiv pe bazé
de drepturi de autor (drepturi conexe) per reprezentatie, evitdnd contractele fixe pe
termen lung.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Analiza ponderii cheltuielilor de personal si de capital
(vezi tabelul de mai jos, pentru 4.1 + 4,2):

Nr.
Crt. | Categorii 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ponderea veniturilor
din activitatea de baza

[N

in total venituri 1 5,00 5,94 7,02 6,35 | 6,73 7,09
Ponderea
subventiilor/alocatiilor

Ponderea cheltuielilor
de personal in total |
cheltuieli . 76,99 84,87 83,91 86,22 86,67 87,11

| Ponderea cheltuielilor
cu bunuri si servicii in
| total cheltuieli: 10,73 | 13,13 | 16,02 | 13,97 | 13,42 12,91

Ponderea cheltuielilor ‘
de capital in total

cheltuieli .' 12,29 3,99 2,64 | 1,74 1,69 1,65 |

In conditiile bugetérii la nivel maxim a cheltuielilor de personal, se previzioneaza o
crestere a ponderii acestora de la 83,91 % in 2026, la 87,11 % in 2029.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli a fost construit pornind de la datele din
Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli din caietul de obiective pentru anii 2024,
2025, corelat cu informatiile obtinute de la institutie pentru anul 2026. Pentru anii 2027,
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2028, 2029 s-a avut in vedere o crestere de cca. 13 % raportata la anul 2025 a veniturilor
proprii si o crestere a subventiei care sa acopere in procent de 100 % cheltuielile de
personal, cheltuielile cu intretinerea si pe cele de capital.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

Ponderea este de cca 5 % din totalul cheltuielilor din cadrul raporturilor contractuale de
munca.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

Nr. | 2024 2025 2026 2027 2028 2029
crt |

1 Numar spectatori | 19.481 18.128 19.941 19.941 19.941 1 19.364

-2 1.a.1. Venituri | 300.000 353.000 364.000 375.000 385.000 400.000
din activitatea de
baza

3 | 1.b. 1 5.694.550 | 5.591.120 | 5.312.000 | 6.306.707 | 6.593.742 | 6.891.179

Subventii/alocatii

4 | Cost pe spectator | 15 19 18 19 19 21
din venituri
proprii

6 | Cost pe spectator | 292 308 266 316 331 356
din subventii

7 | Cost/spectator 308 328 285 335 350 377

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;

Teatrul ”V.l.Popa” Barlad isi propune sa devina reper cultural al sudului Moldovei, un
teatru viu, accesibil si relevant pentru comunitatea barlddeana si judetul Vaslui. Ne
propunem un teatru care onoreaza mostenirea lui V.l.Popa prin productii de calitate care
dialogheaza cu prezentul, formeaza public tanar si pune Barladul pe harta circuitelor
nationale si internationale. Pana in anul 2029, ne vedem ca o institutie cu gradul de
ocupare de minim 70%, cu participari la festivaluri, cu programe stabile pentru tineret si
cu parteneriate active cu scoli, ONG-uri si mediul de afaceri local.
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2. misiune;

Teatrul "V.I.Popa” Barlad are misiunea de a produce si difuza spectacole de teatru
profesionist pentru consumatorii de cultura din judetul Vaslui, de a educa publicul tanar
si de a promova valorile culturii romanesti in spiritul dramaturgului V.1.Popa. Misiunea se
exercitd in conformitate cu OG 21/2007 si cu sarcinile stabilite de Consiliul Judetean
Vaslui prin caietul de sarcini.

3. obiective (generale si specifice);

3.1. Obiectivul General: Dezvoltarea institutionala si consolidarea profilului identitar al
teatrului ca hub cultural regional, prin diversificarea ofertei artistice, cresterea
accesibilitatii pentru public si optimizarea resurselor administrative si financiare pe
perioada stagiunilor 2026-2029.

3.2. Obiective specifice:

0S1. Diversificarea si adaptarea ofertei culturale (Dimensiunea Artistica):

- innoirea repertoriului si atragerea de noi categorii de public prin productii
interdisciplinare si colaborari cu artisti emergenti;

- producerea a minimum 4 premiere pe stagiune;

- includerea a cel putin 2 productii destinate publicului tanar (14-25 ani) in repertoriul
curent pana in 2029;

- douad spectacole lectura pe an, din programa scolara a claselor a Vlll-a si a XlI-a;
- un spectacol pentru copiii si adultii cu nevoi speciale;

- promovarea valorilor cultural-artistice romanesti si universale, pe plan local, national si
international;

- promovarea tinerilor artisti aflati la inceput de cariera;
- colaborarea cu institutii de educatie si vocationale;

- elaborarea unei strategii de marketing si de comunicare a teatrului si eficientizarea
programelor de marketing

0S2. Cresterea vizibilitatii si extinderea publicului (Dimensiunea Sociald):

- maximizarea gradului de ocupare a salilor si atragerea comunitatilor defavorizate sau
din medii non-formale.

- cresterea gradului mediu de ocupare a salii de spectacole de la pragul actual la
minimum 80% pana la finalul celui de-al treilea an;

- organizarea a 6 micro-turnee in comunitati cu acces limitat la cultura din regiune (2
turnee/an).

0S3. Eficientizarea resurselor financiare si cresterea veniturilor proprii (Dimensiunea
Economica):

- reducerea dependentei exclusive de subventia publica prin atragerea de fonduri
nerambursabile si optimizarea vanzarilor.

- cresterea veniturilor proprii obtinute din vanzarea de bilete si servicii culturale cu 10%,
pana la finalul anului 2029

- depunerea si implementarea de proiecte cu finantare nerambursabila (ex: AFCN)

- atragerea de parteneriate de sponsorizare stabile cu mediul de afaceri privat.

0S54. Optimizarea proceselor administrative si a resurselor umane (Dimensiunea
Manageriald)
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- profesionalizarea echipei tehnice si artistice §i digitalizarea infrastructurii de
promovare si vanzare.

- dotarea, acolo unde se impune cu necesitate, cu echipamente de scena care sa
respecte standardele europene, in perspectiva promovarii programelor si proiectelor prin
turnee,

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

- actualizarea structurii functionale a teatrului prin promovari si ocuparea posturilor
vacante;

- atragerea de regizori si scenografi din tard pentru a imbogati oferta culturala si de a
aduce noi perspective estetice;

- productii noi si reinterpretari;
- un interes mai mare pentru sustinerea creativitatii, inovatiei si experimentului teatral.
5. strategia si planul de marketing;

Strategia de marketing va avea ca scop principal atingerea obiectivelor exprimate in
misiunea institutiei. Va avea ca obiective:

- satisfacerea consumatorilor de cultura si atragerea de public tanar, prin alegerea
atenta a textelor care sa dezbata probleme actuale;

- productii scenice valoroase - se vor selecta texte de autori romani, premiati de UNITER;

- 0 mai mare vizibilitate pe social media - avem in vedere dezvoltarea retelelor de
Instagram, Tik-Tok, Facebook, precum si a parteneriatelor cu mass-media regionala;

- promovarea productiilor si a colectivului artistic al teatrului se va realiza astfel:
a. Promovarea Productiilor, care se va face prin:

Video Marketing de impact: Pe langa poze, se vor realiza clipuri scurte (Reels, TikTok,
Shorts) de 15-30 de secunde cu scene dinamice din spectacol, replici puternice sau
reactii ale publicului de la premiera.

Pachete de grup pentru companii: Vom contacta departamentele de Resurse Umane din
companiile locale mari, oferindu-le pachete de tip ,Seara de teatru pentru angajati”, cu
discount.

Promovare directionata: Vom aloca bugete mici (ex: 100-300 lei/spectacol) pe Meta
(Facebook/Instagram) si vom targeta strict persoanele din orasul nostru si zonele
limitrofe, care au interese ca ,literatura”, ,spectacol” sau ,,cultura”.

Parteneriate media: Vom oferi invitatii la premiere posturilor de radio si televiziunilor
zonale, in schimbul unor spatii de promovare sau interviuri cu actorii in prime-time.
Mape de prezentare profesionale pentru turnee: Se va crea un catalog digital cu
productiile teatrului. Acesta trebuie sa contina: sinopsis, distributie, fotografii premium,
cerinte tehnice si pretul pe reprezentatie.

b. Promovarea colectivului artistic trebuie s transforme actorii in ”magneti”
pentru public, astfel:

Seria ,,In culise”: Publicul adora sa vada ce se intampla in spatele cortinei. Vom filma
actorii la machiaj, la repetitiile de lecturd sau in timp ce isi invata textul. Aceasta
umanizare creeaza o legatura emotionala puternica.
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Campania ,Actorul Lunii”: Vom crea mini-interviuri video cu membrii trupei. Se va pune
accent pe personalitatea lor, pe pasiuni si pe rolurile pe care le joacd in productiile
curente.

Implicare in comunitate:; Se vor organiza lecturi publice, ateliere de teatru in scoli sau
licee, conduse de actorii teatrului. Astfel, tinerii care participa vor deveni viitorii
spectatori platitori de bilet.

- cresterea numarului de reprezentatii pe stagiune se va face prin viitorul serviciu de
organizare spectacole, punand accentul pe mai multe deplasari;

- in ziua premierelor, vom crea evenimente in jurul acestora pentru a creste vizibilitatea
teatrului (invitati speciali, artisti de la Scoala de Muzicd, pentru crearea unui ambient
muzical care va pune in valoare pianul din foaier, cu o muzicd adaptata cerintelor
spectacolului ce urmeaza a fi vizionat)

- cat mai multe evenimente socio-culturale, pentru a pune in valoare platoul din fata
teatrului (activititi si spectacole dedicate Zilei Internationale a Copilului, de exemplu) si
toate spatiile din interior, altele decat sala de spectacol (cum ar fi sala de lectura,
foaierul, curtea interioard), care se preteaza la activitati culturale;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
- "Nou si contemporan” - texte noi, din dramaturgia romana si universala;
- "Teatru educativ” - spectacole pentru cei mici;

"Texte recunoscute international” - spectacole pe texte cunoscute pe plan
international;

- 0 interpretare modernd a unui text clasic” - o reconstituire a unui text clasic in
viziune moderna;

- "Spectacole omagiale” - spectacole legate de diferite aniversari/comemorari;
- ”Sambata n familie” - spectacol pentru copii, parinti si bunici;

- "Invatam prin teatru” - spectacol-lectura din programa scolard a claselor a Vlll-a §i a
Xli-a;

- "Un teatru cu bratele deschise” - spectacol pentru copiii §i adultii cu nevoi speciale;
7. proiectele din cadrul programelor;

- in cadrul programului ”Nou si contemporan” propunem doua proiecte:
1. montarea in premierd a unui text din dramaturgia roméana premiat.
2. montarea unui text de succes din dramaturgia universald recenta.

- in cadrul programului "Teatru educativ”, propunem:
1. un spectacol de teatru destinat segmentului de varsta intre 4-8 ani.
2. un spectacol de teatru destinat segmentului de varsta si 8-12 ani.

- in cadrul programului ”"Texte recunoscute international” vom realiza un spectacol pe un
text international de mare succes la public.

- in cadrul programului 70 interpretare moderna a unui text clasic” se va monta o
adaptare modernd (din punct de vedere vizual, conceptual si tehnic) a unui text clasic.
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- In cadrul  programului  “Spectacole  omagiale” vor fi  spectacole
aniversare/comemorative, recitaluri sau gale organizate.

- in cadrul programului ,,5dmbata in familie”, propunem ca, din doud in doud s&ptimani,
sa prezentam la matineu spectacole interactive, avind ca scop crearea de legituri
intergenerationale.

- in cadrul programului ,,invatam prin teatru” vom sustine spectacole-lectura regizate
profesionist din textele obligatorii (dramaturgie si poezie), urmate de dezbateri intre
regizor, actori, profesori si elevi pe marginea textului.

- in cadrul programului ,,Un teatru cu bratele deschise” vom pune accentul pe incluziune
sociala si accesibilitate.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

- comemorarea domnitorului Stefan cel Mare - 2 iulie;

- Ziua Internationala a Teatrului pentru Copii si Tineret - 20 martie;
- Ziua Culturii Nationale - 15 ianuarie;

- Ziua Mondiala a Teatrului - 27 martie;

- Ziva DramaturgieiRomanesti-13noiembrie;

- Zilele Culturale ale Barladului (mai-iunie);

- Ziua Marii Uniri - 24 iuanuarie;

- Ziva Nationala a Romaniei - 1 Decembrie;

- Organizarea unor evenimente cultural-artistice legate de s&drbatori importante (8
martie, 1 iunie etc)

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului 2026 -
2029:

Nr. ‘
Crt. | Categorii Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028 | Anul 2029
12 3 4 5 6
1 TOTAL VENITURI, | 5.944.120 | 5.676.000 | 6.681.707 | 6.978.742 | 7.291.179
din care:
1.a. Venituri proprii, din |
care ‘ 353.000 388.300 388.300 385.000 400.000
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1.a.1. Venituri din
activitatea de baza

353.000

388.300

388.300

385.000

400.000

1.a.2. Surse atrase

1.a.3. Alte venituri
proprii

1.b. Subventii/alocatii

5.591120

5.287.700

6.293.407

6.583.742

6.891.179 |

1.c. Alte venituri

| 2

TOTAL CHELTUIELI, din
care:

5.732.924

5.676.000

6.681.707

6.978.742

7.291.179

2.a. Cheltuieli de
personal, din care:

4.865.260

4.763.000

5.760.707

6.048.742

6.351.179

2.a.1. Cheltuieli cu
salariile

4.865.260

4.763.000

| 5.760.707

6.048.742

6.351.179

2.a.2. Alte cheltuieli de
personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri
si servicii din care:

639.000

763.000

805.000

812.000

820.000

2.b.1. Cheltuieli cu
colaboratorii

200.000

205.000

205.000

205.000

2.b.2. Cheltuieli pentru
reparatii curente

20.000

15.000

20.000

17.000

20.000

2,b.3. Cheltuieli de
intretinere

534.226

348.000

| 370.000

380.000

385.000

2.b.4. Alte cheltuieli cu
bunurile si serviciile

228.000

200.000

210.000

210.000

210.000

2.c. Alte cheltuieli

3.c. Cheltuieli de capital

228.664

150.000

|
| 116.000

118.000

120.000

* Pentru anul 2026, valoarea veniturilor aprobata de Consiliul Judetean Vaslui a fost de
5.676.000, pe contractul vechiului management, in consecinta, valoarea propusa va fi
de +10%.

Cheltuielile de personal in anul 2007 au fost bugetate la nivelul maxim din statul de
Functii, in ipoteza ocuparii tuturor posturilor vacante si promovarii tuturor angajatilor.

Cheltuielile cu bunuri si servicii au fost bugetate conform datelor din caietul de obiective.
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului

NR. 2025

CRT. NUMAR SPECTATORI 2026 2027 2028 2029
1| TOTAL 18.128 |  19.941 19.941 19.941 19.364
2 | LA SEDIU 12.245 | 13.940 13.820 13.698 12.996
3 | IN TURNEE 5.883 6.001 6.121 | 6.243 6.368

S-a avut in vedere o crestere cu 1,5% anual pentru sediu si cu 2% in deplasari.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata 2026 -

2029:
Programul minimal propus pentru anul 2026
| Nr. ‘
Nr. proiecte | Denumirea Buget
Crt. Scurta descriere a in proiectului | prevazut pe
Program programului cadrul | program
program (in lei)
' Ne propunem aducerea "Descult in
Nou si pe scena de texte noi | 1 parc”, de Neil 50.000
1. contemporan din dramaturgia Simon
romana si universala
[ Spectacole care se "Regele
: Dramaturgie adreseaza celor mai 1 mincinosilor”, de | 25.000
2. romaneasca tineri siadultilor Geo Balint
1 "0 scrisoare 100.000
pierduta”, de
[.L.Caragiale
|
Recunoscute Spectacole pe texte 1 "Dragoste cu '
international dintre cele mai repetitie”, 20.000
3. cunoscute din adaptare dupa
dramaturgia clasica si texte commedia
| contemporana dell'arte
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| O Interpretare | Dramaturgie [ 1 | "Steaua fara
moderna a unui | romaneasca de secol nume”, de Mihail | 149.000
4, text clasic XIX-XX Sebastian
Spectacole Spectacole legate de
omagiale diferite aniversari 1 Comemorarea lui | 10.000
3. Stefan cel Mare
1 Decembrie -
Ziua Nationala a | 10.000
1 Romaniei
Suma totala a programului minimal propus pentru anul 2026 este de 364.000 lei.
Programul minimal propus pentru anul 2027
B Nr.
Nr. proiecte | Denumirea Buget
Crt. Scurta descriere a in proiectului prevazut pe
Program programului cadrul program
program (in lei)
Ne propunem aducerea ”Campionul”, de
Nou si pe scena de texte noi 1 Constantin
1. contemporan din dramaturgia Padureanu 40.000
romana si universala
Spectacole care se "Ursul pacalit de
Teatru educativ | adreseaza celor mai 1 vulpe”, 40.000
2. mici spectatori dramatizare dupa
lon Creanga
Recunoscute Spectacole pe texte 1 ”Badaranii”, de
international dintre cele mai Carlo Goldoni 130.000
3. cunoscute din
dramaturgia clasica si
| contemporana | ]
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O Interpretare | Dramaturgie 1 ”Moara cu
moderna a unui | romaneasca si noroc”, de loan | 75.000
4. text clasic internationala Slavici
Spectacole Spectacole legate de
omagiale diferite aniversari 1 02 iulie - 10.000
5. comemorare
Stefan cel Mare
1 15 ianuarie -
MihaiEminescu 10.000
1 24 ianuarie - Al.
l. Cuza 10.000
Invatam prin | Spectacole lectura [ ™lona”, de Marin | 10.000
6. teatru pentru clasele aVill-a si | 1 Sorescu
aXll_a
1 Poezii din 10.000
_ programa
Un teatru cu Spectacol pentru copiii | 1 40.000
7. bratele deschise | si adultii cu nevoi
speciale
Suma totala a programului minimal propus pentru anul 2027 este de 375.000 lei.
Programul minimal propus pentru anul 2028
Nr.
Nr. proiecte | Denumirea Buget
Crt. Scurta descriere a in proiectului prevazut pe
Program programului cadrul program
program (in lei)
Ne propunem aducerea | "Variatiuni
Nou si pe scena de texte noi 1 enigmatice”, de | 60.000
1. contemporan din dramaturgia Eric-Emmanuel \
romana si universala Schmitt
Spectacole care se ”Motanul '
Teatru educativ | adreseaza celor mai 1 incaltat”, de 30.000
2. mici spectatori Charles Perrault

" Amintiri din
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copilarie” , de 30.000
lon Creanga -
fragmente
Recunoscute Spectacole pe texte 1 ”Avarul”, de
international dintre cele mai Moliere 120.000
3. cunoscute din
dramaturgia clasica si
contemporana
O Interpretare Dramaturgie 1 ”D-ale
moderna a unui | romaneasca si carnavalului”, de | 70.000
4, text clasic internationala I.L.Caragiale
Spectacole | Spectacole legate de
omagiale diferite aniversari 1 02 iulie - 10.000
5. comemorare
Stefan cel Mare
1 15 ianuarie -
MihaiEminescu 10.000

24 januarie - Al.

1 l. Cuza 10.000
Invatam prin Spectacole lecturd Fragmente din 10.000
6. teatru pentru clasele a Vill-a | 1 autorii canonici -
si a Xll-a proza

Fragmente din

1 autorii canonici - | 10.000
poezie
Un teatru cu Spectacol pentru copiii | 1 | "Simfonia 25.000
7. | bratele deschise | si adultii cu nevoi Culorilor” -
speciale concept de

teatru senzorial

Suma totala a programului minimal propus pentru anul 2028 este de 385.000 lei.
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Programul minimal propus pentru anul 2029

| Nr. '
Nr. proiecte | Denumirea Buget
Crt. Scurta descriere a in proiectului prevazut pe
Program programului cadrul program
program (in lei)
Ne propunem aducerea ”Bani din cer”,
Nou si pe scena de texte noi 1 de Ray Cooney 95.000
1. contemporan din dramaturgia
romana si universala
Spectacole care se ”Baronul
Teatru educativ | adreseaza celor mai 1 Miinchhausen”, 50.000
2, mici spectatori de Rudolf Erich
Raspe
Recunoscute Spectacole pe texte 1 ”Forma nevazuta
international dintre cele mai a lucrurilor”, de | 100.000
3. cunoscute din Neil LaBute
dramaturgia clasica si
contemporana
O Interpretare Dramaturgie 1 "Dineu cu
moderna a unui | romaneasca si prosti”, de 100.000
4, text clasic internationala Francis Veber
Spectacole Spectacole legate de 02 iulie -
omagiale diferite aniversari 1 comemorare 10.000
5. Stefan cel Mare
15 ianuarie -
1 MihaiEminescu
10.000
24 ianuarie - Al.
1 [. Cuza
10.000
Un teatru cu Spectacol pentru copiii | 1 "Visul de sub 25.000
6. bratele deschise | si adultii cu nevoi perna” - concept
speciale de teatru
senzorial

Suma totala a programului minimal propus pentru anul 2029 este de 400.000 lei.
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Tinand cont de faptul ca mandatul se va prelua in luna septembrie a anului 2026, rugam
comisia care va evalua activitatea managerului la sfarsit de an, sa ia in considerare la
punctaj acest aspect.
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Anexanr. 1la

ROMANIA
Proiect de management

JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

ORGANIGRAMA TEATRULUI “V.I.POPA” BARLAD
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TEATRUL "VICTOR ION POPA" BARLAD Anexa 1.1 la Proiectul de

Management
STAT DE FUNCTI
al personalului din cadrul Teatrului " V. |. POPA"
SB35 8¢
L oYX 2T | 9§
= =65|Z22| S
a I
TOTAL
SALARII
2027
TOTAL
SALARIU
Functia CFP | BRUT
) ) 10% | LUNAR
0 2 3 4 5 6 7
CONDUCEREA TEATRULUI |
1 | director- manager Il S 12714 152.568
2 | contabil -sef [l S 969 10658 127.896
0
| COMPARTIMENTUL  ARTISTIC = 25 0




3 | regizor artistic A S 5 10654 127.848
4 | scenograf I S 0 5645 67.740
5 | scenograf Il S 1 5654 67.848
6 | regizor artistic ] S 0 5645 67.740
7 |actor A S 0 10654 127.848
8 | actor A S 5 10654 127.848
9 | actor 1A S 5 10654 127.848
10 | actor IA S 5 10654 127.848
11 | actor 1A S 5 10654 127.848
12 | actor A S 5 10654 127.848
13 | actor A S 5 10654 127.848
14 | actor IA S 5| 10654 127.848
15 | actor A S 4 10644 127.728
16 | actor I S 4 10654 127.848
17 | actor I A S 4 10654 127.848
18 | actor 1A S 4 10654 127.848
19 | actor [A S 4 10654 127.848
20 | actor | S 4 8317 99.804
21 | actor | A S 2 10654 127.848
22 | actor | S 0 8317 99.804 |
23 | actor I S 1 8317 99.804
24 | actor I S 0 8317 99.804
25 | actor I S 1 5654 67.848
26 | actor Il S 0 5654 67.848

0
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secretar-literar

7789

93.468

28

impresar artistic

5457

65.484

29

organizator

4325

51.900

COMPARTIMENTUL TEHNIC SI DE SCENA =
13

30

sef formatie
muncitori

5337

64.044

31

peruchier

M/G

4883

58.596

32

muncitor din
activitatea
specifica
institutiilor de
spectacole
(electrician)

deb.

M/G

4325

51.900

33

muncitor din
activitatea
specifica
institutiilor de
spectacole
(manuitor-
montator decor)

M/G

4725

56.700

34

muncitor din
activitatea
specifica
institutiilor de
spectacole
(manuitor
montator decor)

M/G

4725

56.700

35

operator lumini

M/G

4761

57.132




36

muncitor din
activitatea
specifica
institutiilor de
spectacole
(manuitor
montator decor)

M/G

4761

57.132

37

muncitor din
activitatea
specifica
institutiilor de
spectacole
(manuitor
montator decor)

M/G

4725

56.700

38

muncitor din
activitatea
specifica
institutiilor de
spectacole
(electroacustician).

M/G

4588

55.056




muncitor din

activitatea

specifica I M/G 5

institutiilor de

spectacole
39 | (cabinier- barbat;i) 4725 56.700

muncitor din

activitatea

specifica

institutiilor de

spectacole
40 | (cabinier-femei) I M/G 5 4725 56.700
41| recuEer IR Ve 5 4883 | 58.5%
42 | consilier juridic 1A S 5 6428 77.136

. 6428 77.136 |
COMPARTIMENTUL PRODUCTIE = 12

sef sectie
43 I S 7664 91.968
44 | regizor tehnic il M 5 5904 70.848

muncitor din )

activitatea

specifica

institutiilor de

spectacole
45 | (tamplar) I M/G 5 4725 56.700
46 | sufleor I 5 5904 70.848
47 | artist plastic I 5 5904 70.848
48 | operator imagine I S 5 5760 69.120
49 | paznic M/G 5 4325 51.900
50 | portar M/G 5 4325 51.900
51 | portar M/G 5 4325 51.900




muncitor din
activitatea
specifica
institutiilor de
spectacole
(croitor)

52 I M/G 5 4725 56.700
muncitor din
activitatea
specifica
institutiilor de
spectacole
(croitor)
53 [ M/G 5 4725 56.700
muncitor din
activitatea
specifica
institutiilor de
spectacole
(mecanic
intretinere)
54 I M/G 5 4725 56.700
0
SERVICIUL FINANCIAR - CONTABIL,
RESURSE UMANE SI ADMINISTRATIV =12 . 0
referent
55 | specialitate I S 5 6428 77.136
56 | economist 1A S 5 6428 77.136
57 | contabil IA M 5 5284 63.408
58 | magaziner M/G 5 5284 63.408
59 | secretar- A M 5 5495 | 65.940




dactilograf

60 | pompier M/G 5 4157 49.884
61 | supraveghetor sala 5 4325 51.900
62 | garderobier 3 4325 51.900
63 | plasator sala 3 4325 51.900
64 | ingrijitor M/G 5 4325 51.900
65 | sofer | I M/G 5 5440 65.280
0

TOTAL 451109 | 5.413.308
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Anexa nr. 2

la Proiectul de Management
aprobata prin Hotararea
Consiliului Judetean nr.38/2025

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL TEATRULUI "VICTOR ION POPA” BARLAD

Cuprins
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CAPITOLUL I1 - SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE «ceniieiieeiiiei i rineneeiasnenneaas

CAPITOLUL IIl - PATRIMONIUL S| FINANTAREA ACTIVITATILOR PROPRII..c...cevvniirnneinnnnenn.
CAPITOLUL IV - STRUCTURA ORGANIZATORICA, CONDUCEREA SI PERSONALUL ................

CAPITOLUL V - SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL .....oveviiiiiniiiiiiiiiiiiinninee,
CAPITOLUL VI - PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL ......ocevviiiiiiiiicinines
CAPITOLUL VII - DISPOZITH FINALE . ...ciitttiiiiiieiiiiniiieiiieeiiteeaninssentssonessnnanns

CAPITOLUL I - DISPOZITH GENERALE

Art.1. - Teatrul ”Victor lon Popa” Barlad, cu sediul in municipiul Barlad, str.
Republicii nr.268, este o institutie publicd de cultura de importanta judeteana, aflata
in subordinea Consiliului Judetean Vaslui.

Art.2. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad este o institutie de spectacole, de
repertoriu, care realizeaza si prezinta productii artistice conform legii.

Art.3. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad are personalitate juridica proprie si
functioneaza potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr.21/2007 privind
institutiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.4. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad dispune de stampila si sigla proprie.

Art.5. - (1) Activitatea Teatrului se desfasoard pe stagiuni la sediu, in
localitatile judetului, in tara sau in strainatate.

(2) Participarea la festivaluri, concursuri si/sau alte manifestari artistice se
face in conditiile legii.

(3) Stagiunea este perioada in care teatrul pregateste si prezinta publicului
spectacole sau recitaluri si cuprinde 10 luni consecutive din 2 ani calendaristici.

Art.6. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad are deplind autonomie in stabilirea si
realizarea repertoriului, a proiectelor, precum si a programelor cultural-artistice, n
consens cu politicile culturale ale Consiliului Judetean Vaslui, concepute pentru a
raspunde nevoilor comunitatii.

Art.7. - Teatrul "Victor lon Popa” Barlad, denumit in continuare Teatru,
functioneaza in acord cu prevederile prezentului Regulament de Organizare si
Functionare.



CAPITOLUL 11 - SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.8. - Teatrul are ca scop initierea de programe culturale permanente pentru a
asigura o larga oferta culturald, care sa corespunda exigentelor si preferintelor
publicului, atat local si national, cat si celui international, cu spectacole si alte
evenimente cat mai performante.

Art.9. - Obiectivul principal al Teatrului este promovarea valorilor culturale artistice
autohtone si universale, ale artelor interpretative ale teatrului pe plan national si
international, cresterea accesului publicului la spectacole, sustinerea de initiative
pentru diversificarea artelor spectacolului, in concordanta cu necesitatile
comunitatii.

Art.10. - (1) Teatrul "Victor lon Popa" Barlad are ca obiect de activitate realizarea si
prezentarea catre public a spectacolelor de teatru.

(2) Teatrul "Victor lon Popa" Barlad desfasoara activitate de impresariat artistic a
productiilor proprii, prin personalul contractual cu atributii specifice.

(3) Tn functie de programul sau artistic, Teatrul poate prezenta spectacole si de alte
genuri si modalitati artistice.
Art.11. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad are urmatoarele obiective:

a) promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice
si competitionale;

b) stimularea inovatiei si creatiei dramaturgice si spectacologice;

c) angajarea si folosirea judicioasa a cadrelor artistice, inclusiv a colaboratorilor,
astfel Tncat sa se acorde fiecarui spectacol al teatrului un nivel valoric cat mai
ridicat, iar creatorilor afirmarea personalitatii lor artistice;

d) asigura o mare varietate si bogatie a repertoriului si a modalitatilor de expresie
scenica, astfel incat spectacolele sa se adreseze unei largi palete de
spectatori, deosebiti ca preferinte, varsta, preocupare, nivel de cultura
teatrala, etc;

e) atragerea spre teatru a unui numar cat mai mare de spectatori de toate
varstele si educarea spre estetic a acestora, spre receptarea valorilor artistice
autentice;

f) popularizarea realizarilor teatrului, ca parte integrantd si reprezentant al
miscarii culturii romanesti, atat in tara, cat si in strdindtate, inclusiv prin
participarea la diferite manifestari nationale si internationale (festivaluri,
turnee, intalniri, colocvii, etc.);

g) prestarea de servicii sau alte activitati economice in vederea cresterii
veniturilor proprii, in acord cu reglementarile legale in vigoare.

Art.12. - Spectacolele Teatrului "Victor lon Popa“ Barlad se adreseaza, in primul rand,
publicului matur si tanar (adolescenti, liceeni, studenti), fara a neglija insd nici
publicul cel mai mic, copiii (prescolari si scolari).

Art.13. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad isi desfasoara activitatea pe baza unui
program elaborat prin consultarea Consiliului artistic al teatrului. Acest program
determina repertoriul, componenta trupei, colaborarile, organizarea concretd a
activitatii, bugetul.

Art.14. - Pentru realizarea acestor obiective, Teatrul "Victor lon Popa" Barlad, in
cadrul fiecarei stagiuni, realizeaza cel putin 4 premiere care se adauga reludrilor din
stagiunile anterioare pana la epuizarea spectacolelor.

Art.15. - Pentru sustinerea activitatii artistice, Teatrul "Victor lon Popa" Barlad
dispune de ateliere proprii.



Art.16. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad poate recurge la externalizarea, in conditiile
legii, a unor servicii, inclusiv a celor tehnice, de preductie sau administrative.

Art.17. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad, prin specialistii sai, poate contribui la
formarea si perfectionarea propriilor salariati, cat si a altor persoane din tara si din
strainatate, potrivit unor programe elaborate in comun cu institutii specializate.

Art.18. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad poate inchiria, cu respectarea prevederilor
legale in materie, bunuri aflate in administrare, in special in vederea derularii de
activitati auxiliare prin care se ofera publicului functiuni si servicii necesare
activitatilor culturale, educative sau recreative.

Art.19. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad poate organiza si realiza in nume propriu
activitati auxiliare de natura prestarilor de servicii catre terti persoane fizice sau
juridice prin programe anuale sau in perspectiva.

Art.20. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad poate da si lua cu imprumut, cu respectarea
legislatiei speciale in vigoare, atat bunuri culturale, cat si alte categorii de bunuri.

Art.21. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad poate servi, totodat3, ca laborator de studiu
$i practica pentru studenti, doctoranzi etc., ca institutie de stagiu temporar pentru
tineri, specialisti in formare sau perfectionare din toate tarile, potrivit unor programe
elaborate in comun cu institutiile de invatamant interesate si agreate de Ministerul
Culturii §i de celelalte organe centrale de specialitate cu atributii in domeniu.

CAPITOLUL 11l - PATRIMONIUL SI FINANTAREA ACTIVITATILOR PROPRII

Art.22. - (1) Patrimoniul Teatrului este format din drepturi si obligatii asupra
bunurilor aflate in proprietatea publica si/sau privata a autoritatii locale, pe care le
administreaza cu dilegenta unui bun proprietar si/sau asupra bunurilor detinute de
Teatru, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(2) Patrimoniul Teatrului se constituie din bunuri mobile si imobile, sala de
spectacole, dotari tehnice aferente si autobuz pentru deplasari in interes propriu, in
conditiile legii, conform evidentei contabile la data prezentului Regulament.

(3) Patrimoniul prevazut la alin.(2) se intregeste prin achizitii, donatii, transfer si alte
surse, potrivit legii.

(4) Teatrul desfasoara pentru nevoi proprii activitate de transport cu mijloace proprii
sau inchiriate, a persoanelor si a materialelor apartinand institutiei.

Art.23. - (1) Finantarea cheltuielilor de functionare §i de capital se asigura din
venituri proprii, subventii de la bugetul local al judetului, accesare proiecte de
programe cu finantare externa si alte surse, potrivit legii.

(2) Participarea Teatrului la programele cu finantare externa se realizeaza cu
aprobarea Consiliului Judetean Vaslui.

Art.24. - Finantarea Teatrului se realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:

a) finantarea programului minimal anual prevazut in contractul de management
se asigura din subventii acordate de la bugetul local al Judetului Vaslui;

b) finantarea programelor, altele decat cele din programul minimal, prevazute in
contractul de management, se asigura din veniturile proprii corelate cu
subventii acordate de la bugetul local al Judetului Vaslui;

c) cheltuielile de personal si cheltuielile pentru intretinerea, reabilitarea si
dezvoltarea bazei materiale a institutiei se asigura din subventii acordate de la
bugetul local al judetului, corelate cu veniturile proprii;

d) veniturile proprii pot fi utilizate si pentru stimularea personalului, in urma
rezultatului evaluarii efectuate, potrivit legii;



e) cota din veniturile proprii, rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in
administrare, se fac in integralitate venit la bugetul local al judetului, in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.57/2019 privind Codului administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.25. - Din bugetul propriu al judetului se pot subventiona proiecte sau programe
culturale, inclusiv turnee, in conditiile legii, prin hotararea Consiliului Judetean
Vaslui.

Art.26. - Teatrul poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub
forma de servicii, donatii si sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale;
liberalitatile de orice fel pot fi acceptate numai daca nu sunt grevate de conditii ori
sarcini care ar afecta autonomia culturala a institutiei sau daca acestea nu contravin
obiectului de activitate al acestuia.

CAPITOLUL IV - STRUCTURA ORGANIZATORICA, CONDUCEREA Sl
PERSONALUL

Art.27. - (1) Functionarea Teatrului este asiguratda prin activitatea personalului
constituit din personal de conducere, personal de specialitate artistic, personal de
specialitate tehnic, administrativ si auxiliar, care isi desfasoara activitatea in baza
contractelor individuale de munca, a celor incheiate potrivit prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturi conexe dreptului de autor sau in baza unor
contracte reglementate de Codul Civil.

(2) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de
munca ale personalului Teatrului se realizeaza in conditiile legii.

(3) TIn cazul contractelor individuale de muncd incheiate pe perioadd determinata,
inclusiv pe stagiune sau productie artistica, angajarea se poate face si in mod direct,
prin acordul partilor, in conditiile legii.

(4) Contractele individuale de munca incheiate pe duratd neterminata pot fi
modificate, prin acordul partilor, in contracte pe durata determinata.

(5) Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat poate incheia
contracte conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe cu
alte institutii sau companii de spectacole sau concerte, numai cu acordul conducerii
institutiei.
(6) Acordul prevazut la alin.(5) poate fi dat in una din urmatoarele modalitati:
a) suspendarea contractului individual de munca pe durata derularii
contractului privind dreptul de autor si drepturile conexe, in conditiile art.54
din Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
b) mentinerea contractului individual de munca, dacd derularea
contractului privind dreptul de autor si drepturile conexe nu afecteaza
indeplinirea atributiilor stabilite prin fisa postului.

Art.28. - (1) Structura organizatoricd, organigrama si statul de functii ale Teatrului
"Victor lon Popa” Barlad se aproba, la propunerea directorului-manager, de Consiliul
Judetean Vaslui, conform reglementarilor in vigoare.

(2) Atributiile personalului incadrat la Teatrul "Victor lon Popa" Barlad sunt cele
prevazute in fisele de post.

(3) Activitatea personalului artistic si tehnic din cadrul Teatrului "Victor lon Popa”
Barlad se normeaza potrivit fisei postului.



(4) Programul de lucru al personalului artistic si tehnic din cadrul Teatrul "Victor lon
Popa" Barlad este repartizat inegal, fiind specificat ca atare in contractul individual
de munca.

(5) Pentru personalul artistic si tehnic din cadrul Teatrului "Victor lon Popa” Barlad,
zilele de sambata, duminica si, dupa caz, zilele de sarbatoare legala sunt considerate
zile lucratoare, repausul saptamanal putand fi acordat in alte zile ale saptamanii.

{(6) Concediul anual de odihna pentru personalul din cadrul Teatrul "Victor lon Popa"
Barlad se acorda, de reguld, n vacanta dintre stagiuni.

(7) Tn vederea asigurarii continuitatii actului artistic pe durata stagiunii, partile pot
prevedea, in contractele individuale de munca incheiate, clauze speciale privind
conditiile de incetare a raporturilor de munca, cu respectarea prevederilor legale n
vigoare.

(8) Personalul angajat in baza unor contracte individuale de muncd pe durata
determinatd, care nu are domiciliul in localitatea in care institutia isi desfasoara
activitatea si nu beneficiaza de locuintda de serviciu, poate primi din bugetul
institutiei o indemnizatie lunara forfetara neimpozabila, in cuantum de pana la 50%
din salariul mediu net pe economie, pentru a-si asigura cazarea.

(9) Pentru desfasurarea, in cadrul institutiei, a altor activitati decat cele care fac
obiectul propriilor contracte individuale de munca, salariatii din cadrul Teatrului
"Victor lon Popa" Barlad pot fi remunerati in temeiul unor contracte incheiate potrivit
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau, dupa caz, in
baza unor contracte reglementate de Codul civil, indiferent de durata respectivelor
activitati.

(10) Pentru participarea la gale, festivaluri, turnee ori alte asemenea proiecte,
salariatii pot fi remunerati in temeiul unor contracte incheiate potrivit prevederilor
legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau, dupa caz, in baza unor
contracte reglementate de Codul civil.

(11) Remuneratiile prevazute la alin.(10) se pot plati persoanelor participante in una
dintre urmatoarele forme:

a) de catre institutia de spectacole trimitatoare, din veniturile proprii,
obtinute de la organizatorul respectivului proiect;
b) de catre organizatorul respectivului proiect.

(12) Plata remuneratiilor prevazute la alin.(9)-(11) nu afecteaza acordarea drepturilor
salariale ale persoanelor beneficiare.

Art.29. - Numarul personalului si repartizarea acestuia pe servicii si compartimente,
cu incadrarea in alocatia bugetara fixatd pentru plata drepturilor salariale, se
stabilesc in functie de complexitatea si de volumul activitatilor desfasurate.

Art.30. - Functiile de conducere si executie de specialitate care pot fi utilizate de
Teatrul "Victor lon Popa” Barlad sunt cele prevazute de reglementarile legale in
vigoare pentru institutiile de cultura.

Art.31. - Personalul de executie, de specialitate artistica din cadrul Teatrului "Victor
lon Popa" Barlad este format din artisti cu studii superioare teatrale si personal tehnic
si de productie cu studii medii sau generale.

Art.32. - Tn statul de functii pot fi previzute si functii pentru desfasurarea altor
activitati auxiliare: administratie, secretariat, gospodarire, intretinere, pazi, iar
conditiile de ocupare a acestora sunt cele prevazute de reglementarile in vigoare
pentru unitatile bugetare.

Art.33. - Directorul-manager al Teatrului "Victor lon Popa” Barlad ia masuri pentru
organizarea activitatii pe baza programelor anuale si trimestriale, raspunzand de



orientarea si continutul activitatii, actionand pentru gospodarirea si gestionarea
corespunzatoare a patrimoniului, conform contractului de management incheiat cu
presedintele Consiliului Judetean Vaslui.

Art.34. - Prin derogare de la prevedrileprevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, conditionarea
ocuparii unei functii de specialitate artistica pe criterii de varstd, sex ori calitati
fizice se face conform specificului si intereselor institutiei si nu constituie
contraventie.

Art.35. - Teatrul "Victor lon Popa" Barlad este organizat pe compartimente si servicii,
dupa cum urmeaza:

v Compartimentul Artistic;

v Compartimentul Tehnic si de scena;

v Compartimentul Juridic si achizitii publice;

4 Compartimentul Productie;

v Serviciul Financiar-Contabil, Resurse-umane si Administrativ.

Art.36. - (1) Conducerea curenta a Teatrului "Victor lon Popa" Barlad este formata din
director-manager, care se numeste de catre presedintele Consiliului Judetean Vaslui,
in urma concursului de proiecte de management, organizat si desfasurat conform legii
si contabil-sef.

(2) Directorul-manager al Teatrului "Victor lon Popa" Barlad are, in principal,
urmatoarele atributii:

a) asigura conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o
reprezinta;

b) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii, proiectul de buget al
institutiei, organigrama si statul de functii al institutiei;

c) reprezinta institutia in raporturile cu terti;

d) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin contractul de management;

e) raspunde, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor, in limita creditelor de angajament si creditelor bugetare
repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor
incredintate institutiei pe care o conduce;

f) raspunde, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si
de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului
aflat in administrare si executiei bugetare, de organizarea sistemului de
monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari de
investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor
aferenti acestora, si de organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului,
conform prevederilor legale;

g) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei,
conform prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor
legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

h) indeplineste angajamentele asumate prin proiectul de management,
prevazut in anexa nr.1 la contractul de management;

i) indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului
minimal propriu prevazut jn anexa nr.2 la contractul de management, raportat
la resursele alocate de catre autoritate;

j) asigura respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare
aprobate de autoritate;



k) inainteaza autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se
in termenele stabilite de lege;

l) Tnainteaza autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la
termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) inainteaz& autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de
organizare si functionare, si dispune masurile necesare pentru elaborarea
si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) instiinteaza autoritatea cu privire la delegarea temporard a competentelor in
perioada in care se afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

p) negociaza clauzele contractelor individuale de munca, in conditiile legii;

q) dispune efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in
conditiile legii;

r) stabileste masuri privind protectia muncii si faciliteaza cunoasterea de catre
salariati a normelor de securitate a muncii;

s) depune declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la
persoana responsabila, in acest sens, din cadrul institutiei;

t) instiinteazd autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in
strainatate in interes de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului anterior incheierii prezentului contract, participd, in termen
de un an de la semnarea contractului de management, la cursurile de atestare
in domeniul managementului, cursuri special organizate de citre Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald, institutie aflata in subordinea
Ministerului Culturii;

v) cesioneaza institutiei pe care o conduce, in baza prezentului contract de
management, drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune
incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr.8/1996, pentru
operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in mod direct sau
indirect si pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) pastreaza confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la
activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca
avand un astfel de caracter de cétre lege;

X) ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire Si
stingere a incendiilor;

y) nu desfasoara activitati sau manifestari de naturd s prejudicieze interesul si
prestigiul institutiei.

(3) In exercitarea atributiilor, directorul-manager al Teatrului emite decizii care
devin obligatorii dupa aducerea la cunostinta.

(4) Tn absenta directorului-manager, Teatrul "Victor lon Popa" Bérlad este condus de o
persoana din cadrul institutiei, desemnata de catre acesta prin decizie.

Art.37. - (1) in activitatea sa, directorul-manager este ajutat de catre un contabil-sef,
angajat potrivit legii.

(2) Contabilul-sef al Teatrului este subordonat directorului-manager si raspunde de
activitatea financiar-contabila, avand urmatoarele atributii specifice:

a) organizeaza si coordoneaza activitatile in domeniul financiar-contabil,
stabilind sarcini concrete, indrumand si urmarind efectuarea lor;

b) elaboreaza situatia financiara si contul de executie bugetara trimestrial
si anual;

C) asigura verificarea actelor si a inregistrarilor notelor contabile atat in
contabilitate, cat si in executie;



d) exercita controlul financiar-preventiv propriu, conform legii, in urma
desemnarii prin decizie de catre managerul institutiei;

e) organizeaza si urmareste respectarea normelor privind inventarierea
patrimoniului;

f) planifica si elaboreazd, in conformitate cu prevederile bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat si monitorizarea executiei bugetare ale lunii
precedente, necesarul lunar de credite;

g) intocmeste lunar contul de executie bugetara, pe care il transmite in
primele 5 zile ale lunii compartimentului de specialitate din cadrul Consiliului
Judetean Vaslui;

h) coordoneaza, verificd si vizeaza intocmirea actelor comisiilor de
receptie, inventariere, casare si declasare, transferare a bunilor;

i) intocmeste proiectul bugetului de venituri si cheltuieli anual si dupa
aprobarea acestuia, urmareste executarea lui prin incadrarea cheltuielilor in
limitele prevazute l(a fiecare articol bugetar;

j) avizeaza incadrarea gestionarilor, organizeaza instruirea personald sau
in colectiv a acestora si propune, atunci cand este cazul, predarea sau
preluarea de catre alti salariati a gestiunilor;

k) raspunde de gestionarea eficienta a fondurilor publice puse la dispozitia
institutiei;

1) raspunde de completarea registrelor contabile, conform legislatiei in
vigoare;

m)  elaboreaza documentatia economicd necesara desfasurarii turneelor
(devizele estimative cuprinzand cheltuielile de transport, cazare, diurna si
onorariul teatru/dupa caz);

n) repartizeaza, pe activitati, fondurile aprobate prin bugetul si creditele
bugetare deschise;

0) verifica toate documentele contabile care atestd miscarea obiectelor de
inventar, utilaje, mijloace fixe, etc. precum si ale diverselor sectoare de
activitate din teatru;

p) verifica actele de casd si bancd, deconturile, situatiile inventarierilor,
raspunde de efectuarea eficienta si legald a tuturor cheltuielilor si a
veniturilor; contabilul-sef solicita compartimentelor teatrului documentele si
informatiile necesare pentru exercitarea atributiilor sale;

q) raspunde de organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor
bugetare si legale privind activitatea institutiei;

r) urmareste operatiunile de plati pana la finalizarea lor si raspunde de
efectuarea acestora in termen, de incadrarea platilor in prevederile bugetare,
contractuale si legale;

s) urmareste debitele institutiei si raspunde de instiintarea conducerii
privind situatia acestora;

t) urmareste derularea contractelor de investitii din punct de vedere
financiar;

u) centralizeaza si {ine evidenta executiei bugetelor proiectelor culturale;
V) raspunde de respectarea obligatiilor de platd ce derivd din legile cu
caracter fiscal si de varsarea de catre institutie integral si la termenele
stabilite a sumelor aferente acestor obligatii;

w)  coordoneaza procesul de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si
obiectele de inventar precum si activitatea presupusd de derularea
operatiunilor cu caracter economico-financiar care urmeaza acestora;

X) coordoneaza direct Compartimentul de Productie si Serviciul financiar-
contabil, resurse umane si administrativ.



(3) In absenta contabilului-sef, toate atributiile sale se exerciti de persoana
desemnata de acesta, din cadrul compartimentului de specialitate, cu acordul
directorului-manager.
Art.38. - Prin decizie a directorului-manager se infiinteaza si isi desfasoara activitatea
Consiliul administrativ, organism cu rol deliberativ, format din:

a) presedinte: director-manager;

b) membri:

a. Contabil-sef,

b. sefii compartimentelor functionale;
C. consilierul juridic;
d. delegatul sindicatului reprezentativ, propus de
acesta/reprezentantul salariatilor;
. e, reprezentantul Consiliului Judetean Vaslui, desemnat de acesta.

Art.39. - (1) Consiliul administrativ isi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:

a) se Intruneste la sediul teatrului lunar sau ori de cate ori este nevoie, la
convocarea presedintelui sau a 1/3 din numarul membrilor sai;

b) este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai si
ia hotarari cu majoritate simpla din numarul membrilor prezenti;

C) Consiliul administrativ este prezidat de presedinte;

d) presedintele Consiliului administrativ stabileste datele de sedinta si
asigura pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor;
e) dezbaterile Consiliului administrativ au loc potrivit ordinii de zi,
comunicatd membrilor sdi cu cel putin 3 zile inainte;

f) dezbaterile se consemneaza in procesul- verbal de sedintd, inserat in
registrul de sedinte, se semneaza de catre toti membrii prezenti la sedinta si
se arhiveaza de catre consilierul juridic;

g) membrii Consiliului administrativ isi asuma responsabilitatea, alaturi de
conducerea Teatrului "Victor lon Popa” Barlad, in fata Consiliului Judetean
Vaslui, de modul in care duc la indeplinire hotararile acestuia, precum si de
respectarea reglementarilor din sfera de activitate.

(2) Consiliul administrativ al Teatrului "Victor lon Popa" Barlad are urmatoarele
atributii principale:
a) analizeaza si aproba programele de activitate ale institutiei, hotarand
directiile de dezvoltarea ale acestuia;
b) analizeaza si promoveaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei, Tn vederea aprobarii acestuia de catre Consiliul Judetean Vaslui;
c) supune anual aprobarii Consiliului Judetean Vaslui, organigrama si statul
de functii ale institutiei, tindnd seama de scopul, obiectivele si atributiile
principale ale acesteia;
d) aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei.

(3) Activitatea Consiliul administrativ este neretribuita.

Art.40. - (1) Prin decizie a directorului-manager se infiinteaza si isi desfasoara
activitatea Consiliul artistic, organism cu rol consultativ, format din personalitati
culturale din institutie si din afara acesteia.

(2) Consiliul artistic are, in principal, urmatoarele atributii:

a) formuleaza propuneri de programe si proiecte culturale;

b) avizeaza programul stagiunilor din punct de vedere artistic;

c) analizeaza propunerile pentru constituirea repertoriului;

d) prezinta directorului propuneri pentru Imbundtatirea activitatii
teatrului;



e) indeplineste orice alte atributii cu rol consultativ pentru activitatea
teatrului.

(3) Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeazd in concluzii sau propuneri, cu
respectarea legislatiei in vigoare si care nu au caracter obligatoriu pentru conducerea
executiva a institutiei.

(4) Activitatea Consiliul artistic este neretribuita.

Art.41, - (1)Compartimentul Artistic se afla in subordinea directorului-manager, fiind
factorul principal in realizarea productiilor si prezentarea lor catre public, avind
responsabilitatea actului artistic si este format din:

a) regizori artistici;

b) scenografi;

Cc) actori;

d) secretar literar;

e) impresar artistic.

(2) Compartimentul Artistic asigura pregatirea artistica si prezentarea pe scena a
spectacolelor teatrului si are urmatoarele atributii principale:

a) organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu
alte institutii;

b) promoveaza piese si texte de teatru reprezentative pentru dramaturgia
romaneasca, clasica si contemporana;

c) asigura participarea actorilor la toate repetitiile, reprezentatiile si
evenimentele in care sunt solicitati de catre teatru, la sediu, in deplasare sau
turnee, conform avizierului zilnic, distributiilor si deciziilor;

d) realizeaza spectacolele din repertoriul Teatrului “Victor lon Popa”

Barlad;

e) asigura calitatea profesionala a spectacolelor la sediu, din deplasare sau
turnee;

f) asigura respectarea programului de activitdti al teatrului, a orei de
incepere a repetitiilor si spectacolelor;

g) propune repertoriul tinand cont de Contractul de management incheiat

cu presedintele Consiliului Judetean Vaslui si de resursele umane si financiare
ale Teatrului “Victor lon Popa” Barlad;
h) propune strategii, programe si proiecte;
i) desfasoara activitate de impresariat artistic a productiilor proprii, prin
personalul contractual cu atributii specifice;
j) indeplineste orice alte atributii specifice necesare date de conducerea
institutiei.
Art.42. - (1)Compartimentul Tehnic si de Scend se afld in subordinea directorului-
manager i asigura activitatea tehnica si de scena.

(2) Compartimentul Tehnic si de Scena este condus de un sef formatie muncitori, care
are in principal urmatoarele atributii:

a) asigura planificarea personalului tehnic si de scend, definitiveaza planul
de munca al acestora si urmareste indeplinirea graficului de lucru;

b) coordoneaza montarea la termenele stabilite a decorului si a recuzitei
din spectacole;

) urmareste si face propuneri pentru aprovizionarea din timp a
Compartimentului Tehnic si de Scena cu materiale necesare realizarii
decorurilor si recuzitei pentru eliminarea la maxim a timpilor morti;

d) indeplineste orice alte atributii specifice necesare date de conducerea
institutiei.



(3) Compartimentul Tehnic si de Scena asigura:

a) planificarea si coordonarea activitatii salariatilor din corpul tehnic si de
scena, care deservesc scena pentru realizarea spectacolelor muncitorilor din
activitatea specifica: manuitori montatori-decor care deservesc scena,
decorurile si instalatiile de scend, precum si serviciile cabinierilor,
peruchierului si a recuziterului, personalul de lumini si sunet care deservesc
instalatiile de sunet si lumini;

b) coordonarea activitatii care contribuie la asigurarea desfasurarii normale
a reprezentatiilor din punct de vedere al regiei de scena;

c) coordonarea activitatii care contribuie la asigurarea desfasurarii normale
a reprezentatiilor din punct de vedere al montarii/amplasarii/manevrarii
decorurilor, al scenei, al costumelor, recuzitei si al instalatiilor tehnice ale
scenei, depozitarii si intretinerii decorurilor si costumelor

d) raspunde si asigura de executarea artisticd si in timpul planificat al
tuturor elementelor pentru montarea spectacolelor, urmareste realizarea de
economii prin reducerea cheltuielilor inutile;

e) indeplineste orice alte lucrari necesare teatrului.

Art.43. - (1) Compartimentul Juridic si Achizitii Publice este subordonat directorului-
manager si are urmatoarele atributii principale:

a) isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii
nr.514/2003 privind organizarea si exercitarea profesiei de consilier juridic, cu
modificarile si completarile ulterioare, intocmind si avizdnd toate actele cu
caracter juridic elaborate de compartimentele teatrului;

b) avizeaza legalitatea masurilor care urmeaza a fi luate de conducerea
teatrului, in desfasurarea activitatii acestuia, precum si asupra oriciror acte
care pot angaja raspunderea patrimoniala a institutiei;

c) asigura asistenta juridica compartimentelor de specialitate din aparatul
propriu al teatrului;

d) reprezinta interesele institutiei atdt in fata instantelor judecatoresti,
cat si a altor organe Jur1sd1ct10nale sau autoritati publlce

e) redacteaza, motivand in fapt si in drept actiunile catre instantele de
judecata, intampinarile, concluziile scrise, sesizirile penale si alte documente
pentru organele jurisdictionale;

f) comunica Serviciului financiar-contabil, resurse-umane si administrativ
titlurile executorii pentru a fi operate;

g) propune masuri pentru prevenirea litigiilor patrimoniale si a pagubelor
care fac obiectul acestor litigii;

h) sintetizeaza si informeaza pe directorul-manager al teatrului cu privire
la actele normative care reglementeaza domeniul de activitate al teatrului;

i) participa la intocmirea Regulamentului de organizare si functionare a
Teatrului “Victor lon Popa” Barlad;
j) elaboreaza programul anual al achizitiilor publice pe baza necesitétilor

si prioritatilor comunicate de celelalte compartimente din cadrul institutiei, cu
Justlflcarea necesitatii si oportunitatii acestora;

k) estimeaza valoarea contractului de achizitie publica pe baza calcularii si
Tnsumarii tuturor sumelor platibile pentru 1ndephmrea contractului respectiy,
fara taxa pe valoare adaugati;

L) dupa aprobarea bugetului propriu, definitiveazd programul anual al
achizitiilor publice in functie de fondurile aprobate si de posibilititile de
atragere a altor fonduri;



m) pe baza aprobarii procedurii de achizitie publici, elaboreaza
documentatia de atribuire, pe care o inainteaza conducerii spre aprobare;
n) elaboreaza sau, dupa caz, coordoneaza activitatea de elaborare a
documentatiei de atribuire ori, in cazul organizarii unui concurs de solutii, a
documentatiei de concurs;
0) indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt
prevazute in Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu
modificarile si completarile ulterioare;
P) propune conducerii constituirea comisiei de evaluare a ofertelor;
q) sprijind comisia de evaluare a ofertelor ca dupa finalizarea evaluarii
ofertelor sa elaboreze si sa propuna spre aprobare raportul procedurii de
atribuire;
r) intocmeste dosarul de achizitie publicd pentru fiecare contract atribuit
si pastreaza dosarul de achizitii publice;
s) indeplineste orice alte sarcini dispuse de conducerea teatrului.
Art.44. - (1) Compartimentul Productie se afla in subordinea contabilului-sef si asigura
activitatea de productie.

(2) Compartimentul Productie este condus de un sef de sectie, care are in principal
urmatoarele atributii:

a) organizeaza, conduce si controleaza activitatea salariatilor din atelierele
care deservesc scena pentru realizarea spectacolelor;

b) raspunde de munca corpului de productie si a instalatiilor de aparare
impotriva incendiilor pe scena si ateliere;

C) participa la intocmirea devizelor estimative pentru montarea pieselor in
baza machetelor, schitelor si detaliilor de executie conform conceptiilor
regizorale si scenografice;

d) programeaza munca atelierelor, definitiveaza planul de munca al
acestora si urmareste indeplinirea graficului de lucru;

e) emite comenzile pentru ateliere atadt in ceea ce priveste montarea
pieselor cat si a lucrarilor ocazionale de intretinere, reparatii sau publicitate;
f) raspunde si asigura executarea artistica si in timpul planificat al tuturor
elementelor pentru montarea spectacolelor, urmareste realizarea de economii
prin reducerea cheltuielilor inutile;

g) urmareste si face propuneri pentru aprovizionarea din timp a atelierelor
cu materiale necesare productiei pentru eliminarea la maxim a timpilor morti;
h) instruieste personalul atelierelor asupra materialelor si mijloacelor de
realizare a lucrarilor, a problemelor de protectia muncii si prevenire a

incendiilor;
i) indeplineste orice alte lucrari necesare teatrului,
j) asigura planificarea si coordonarea activitatii regizorului tehnic,

sufleorului, personalului de lumini care deserveste instalatiile de lumini;

k) executarea la termenele stabilite a decorurilor si costumelor
spectacolelor;

1) lucrarile de tamplarie, confectii metalice, mecanica, tapiterie, pictur,
croitorie, butaforie a decorurilor si mobilierului spectacolelor, conform
schitelor aprobate si de intretinere ale acestora;

m)  organizarea si verificarea pazei institutiei si a bunurilor acesteia;

n) indeplineste orice alte atributii specifice necesare date de conducerea
institutiei.



Art.45,

- (1) Serviciul financiar-contabil, resurse umane si administrativ este

subordonat contabilului-sef si cuprinde activitatea financiar-contabild, resurse umane
precum si activitatea administrativa.

(2) Pe

(3) Pe

partea financiar-contabila, serviciul are urmatoarele atributii principale:

a) coordoneaza si asigura buna desfasurare a activitatii financiar-contabile
a institutiei;

b) angajeaza si utilizeaza creditele bugetare, prezintd la termen situatii
financiare asupra patrimoniului administrat si executiei bugetare, conform
prevederilor Legii nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

C) inregistreaza cronologic si  sistematic documentele contabile,
prelucrarea si pastrarea informatiilor cu privire la situatiile patrimoniale si
rezultatele obtinute;

d) intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli anual;

e) asigura urmarirea executiei bugetului anual: angajare, ordonantare si
plata cheltuielilor;

f) organizeaza si raspunde de gestiunea si functionarea eficienta a valorilor
patrimoniale de calcul si evidenta amortizarilor;

g) asigura plata la termene a sumelor ce constituie obligatiile institutiei
fata de bugetul general consolidat si cétre terti;

h) tine evidenta drepturilor salarlale retlnerllor decontarea salariilor si
altor obllgatn prlvmd personalul teatrului;

i) organizeaza intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a
balantelor de verificare, a rezultatelor financiare si obligatiile fiscale lunare;

j) fntocmeste situatii financiare, trimestriale si anuale;

K) intocmeste, la solicitarea conducerii teatrulu1, diverse lucrari si situatii
de specialitate;

1) intocmeste monitorizérile lunare de cheltuieli de personal, a executiei

bugetului de venituri si cheltuieli, a investitiilor, a randurilor de bilant si a
platilor restante si le transmite la ordonatorul principal de credite;

m) desfasoara activitati pentru organizarea activitdtii de secretariat,
registratura, curierat, arhware

n) indeplineste orice alte sarcini de serviciu dispuse de conducerea
teatrului.

partea de resurse-umane, serviciul are urmatoarele atributii principale:

a) intocmeste documentatia necesard organizarii concursurilor pentru
ocuparea posturllor vacante si a concursului pentru promovarea in functie pe
grade si trepte profesionale pentru functiile contractuale;

b) intocmeste actele prwmd mcadrarea transferarea, detasarea si
desfacerea contractelor de munc pentru personalul din cadrul teatrulur

C) coordoneaza activitatea de intocmire a fiselor de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual;

d) efectueaza i raspunde de Tnregistrarile in Registrul general de evident&
a salariatilor (REVISAL)

e) asigura si urmareste stabilirea drepturilor salariale cuvenite personalului
conform legislatiei in vigoare si le inainteaza spre aprobare conducitorului
institutiei;

f) urmareste executarea graficelor de participare la cursurile de
perfectionare a pregatirii profesionale a salariatilor din cadrul aparatului
propriu pe baza ofertelor primite de la centrele de perfectionare si le supune
spre aprobare conducatorului institutiei;



g) gestioneaza dosarele de personal ale salariatilor teatrului;

h) participa la intocmirea organigramei si la determinarea numarului de personal
din cadrul aparatului propriu al teatrului, in conditiile legii, in colaborare cu
conducerea institutiei.

i) indeplineste orice alte atributii specifice necesare date de conducerea
institutiei.

(4) Pe partea de administrativ, serviciul asigura:
a) administrarea, fintretinerea si repararea cladirii si a intregului
patrimoniu mobil si imobil al teatrului;
b) administrarea tuturor spatiilor in care Tsi desfasoara activitatea teatrul
precum si buna functionare a instalatiilor aferente;

) organizarea activitatii de la sala de spectacole si a spatiilor aferente;

d) organizarea si verificarea activitatii de prevenire si stingere a
incendiilor;

e) curatenia in spatiile administrative ale teatrului;

f) administrarea, intretinerea si repararea parcului auto;

g) indeplineste orice alte atributii dispuse de conducerea teatrului.

CAPITOLUL V - SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Art.46. - (1) Teatrul “Victor lon Popa” Barlad are obligatia implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial in conformitate cu Ordinul nr.600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,
republicat, cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) Directorul-manager asigura procesul de elaborare a procedurilor documentate,
respectiv a procedurilor de sistem si a procedurilor operationale, pentru procesele si
activitatile derulate in cadrul teatrului si aducerea la cunostintd personalului
acesteia.

(3) Directorul-manager, prin act de dispozitie internd, numeste Comisia de
monitorizare, care are urmatoarele atributii:

a) coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a
activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului
de monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de
monitorizare si de raportare, respectiv informare catre conducatorul teatrului;

b) elaboreaza, monitorizeaza si actualizeaza Programul de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial la nivelul teatrului;

C) supune spre aprobarea directorului-manager al teatrului Programul de
dezvoltare a sistemului de control managerial, in termen de 30 de zile de la
data elaborarii sale;

d) asigura actualizarea periodicd a programului o datd pe an, sau mai des, dupi
caz;

e) transmite catre Consiliul Judetean Vaslui, pana la data de 15 martie a fiecarui
an, actele administrative de constituire si modificare a Comisiei de
monitorizare, inclusiv Programul de dezvoltare;

f) coordoneaza inventarierea activitdtilor din cadrul teatrului, pe domenii de
activitate;

g) coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor si activittilor la care se
ataseaza indicatorii de performanta sau de rezultat pentru evaluarea acestora;

h) analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative care pot afecta atingerea
obiectivelor generale ale teatrului, prin stabilirea limitelor de toleranta la risc,



anual, aprobate de catre directorul-manager, care sunt obligatorii si se
transmit tuturor compartimentelor pentru aplicare;

i) analizeaza, in vederea aprobarii, informarea privind monitorizarea
performantelor la nivelul teatrului, elaboratd de secretariatul comisiei, pe
baza raportarilor anuale privind monitorizarea performantelor anuale, de la
nivelul compartimentelor;

j) analizeaza si avizeazd procedurile (de sistem si operationale), elaborate de
compartimentele de specialitate, precum si revizia acestora si le transmit spre
aprobarea directorului-manager;

k) solicita de la compartimentele teatrului informari, rapoarte, situatii cu privire
la implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

l) elaboreaza si supune aprobarii directorului-manager al teatrului situatii
centralizatoare semestriale/anuale conform modelului prezentat in legislatia
specifica;

m) asigura asistenta tehnica in elaborarea anuala a Chestionarului de autoevaluare
a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial la
nivelul fiecarui compartiment si le centralizeaza la nivel de teatru in Situatia
sintetica a rezultatelor autoevaluarii;

n) analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor entitatii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de
toleranta la risc, anual, aprobate de céatre conducerea teatrului;

o) supune anual spre aprobare directorului-manager al teatrului Registrul de
riscuri potrivit procedurii de sistem adoptate de Comisie;

p) analizeaza, dezbate concluziile desprinse din registrele riscurilor si a
rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor si aproba propunerile elaborate pentru o
mai buna implementare a managementului riscurilor;

q) coordoneaza activitatea de stabilire a masurilor de control al riscurilor si
monitorizeaza implementarea masurilor de management al riscurilor nscrise in
registrul riscurilor;

r) propune noi actiuni sau revizuiri de termene atunci cand apar disfunctii in
implementarea masurilor de management al riscurilor;

s) prezinta directorului-manager spre aprobare Inventarul functiilor sensibile,
Lista cu salariatii care ocupa functii sensibile;

t) propune in mod distinct in program si in planul de formare profesionald
actiunile de perfectionare a personalului din cadrul aparatului de specialitate
in domeniul controlului intern managerial (inclusiv managementul riscurilor);

u) coordoneaza sistemul de pregatire profesionald a personalului din cadrul
teatrului, in domeniul controlului intern managerial.

(4) Procesul de management al riscurilor se afld in responsabilitatea presedintelui
Comisiei de monitorizare si se organizeaza in functie de dimensiunea, complexitatea
si mediul specific al teatrului.

CAPITOLUL VI - PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Art.46. - Teatrul “Victor lon Popa” Barlad, in calitate de operator de date cu caracter
personal, in conformitate cu prevederile Legii nr.190/2018 privind masuri de punere
in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului
din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si
de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor),



prelucreaza datele cu caracter personal ce 1i sunt furnizate in mod voluntar sau in
posesia carora intra in mod indirect.

Art.47. - (1) Prin “prelucrare” se intelege orice operatiune sau set de operatiuni
efectuate asupra datelor cu caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter
personal, cu sau fara utilizarea de mijloace automatizate, cum ar fi colectarea,
nregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea sau modificarea,
extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmiterea, diseminarea sau
punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea,
stergerea sau distrugerea.

(2) Prin “date cu caracter personal” se intelege informatiile privind o persoana fizica
identificata sau identificabila (“persoana vizata”); orice persoana fizica identificabila
este o persoana care poate fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire
la un element de identificare, cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de
localizare, un identificator online, sau la unul sau mai multe elemente specifice,
proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale sau
sociale. O” persoana vizata” inseamna orice persoana ale carei date sunt colectate,
retinute sau procesate.

Art.48. - (1) Scopul acestei colectari si prelucrari de date este asigurarea accesului la
educatie si la implementarea proiectelor cu finantare europeana. Teatrul “Victor lon
Popa” Béarlad pastreaza datele cu caracter personal numai pe perioada necesara
indeplinirii scopurilor pentru care au fost colectate, iar ulterior pentru timpul necesar
in conformitate cu prevederile legale in vigoare referitoare la arhivare.

(2) Teatrul “Victor lon Popa” Barlad prelucreaza datele cu caracter personal ale
urmatoarelor categorii de persoane fizice:

a) persoanele care isi depun dosarele personale in vederea angajarii;

b) angajatii teatrului;

c) fosti angajati;

d) participantii la manifestarile culturale si stiintifice organizate de teatru;
e) orice persoana fizica sau juridica (avand reprezentanti persoane fizice)
ce are raporturi contractuale cu teatrul;

f) orice persoana care patrunde in spatiile teatrului dotate cu sistem de
supraveghere video;
g) persoanele fizice furnizeaza o serie de date (informatii despre

identitatea persoanei, precum si a parintilor sau a reprezentantilor copiilor) ce
viziteaza teatrul, acceptul monitorizarii video pentru sporirea securitatii in
teatru, etc.

Art.49. - Dintre datele cu caracter personal supuse prelucrarii, putem enumera:
nume, prenume, codul numeric personal, seria si numarul cartii de
identitate/pasaportului, data si locul nasterii, cetatenia, semnatura, datele
consemnate in actele de stare civil, domiciliul, profesia, locul de muncd, formarea
profesionala, situatia familiald, situatia militard, asigurarile de sanatate si sociale,
datele bancare, accidentele de munca, datele consemnate in Curriculum vitae,
situatia medicald, informatii cu privire la studiile efectuate.

Art.50. - Datele cu caracter personal sunt stocate pe perioada derulrii contractelor,
perioada derularii proiectelor, perioada sesiunilor de comunicare sau pe perioada
necesara ndeplinirii scopurilor pentru care datele au fost colectate, tindnd cont de
termenele de prescriptie aplicabile si de respectarea obligatiilor de arhivare impuse
de legislatia Tn vigoare. La data expirarii prelucrérii datelor cu caracter personal,
acestea vor fi sterse in conformitate cu prevederile legale.



Art.51.- (1) Accesul la datele cu caracter personal este realizat numai de catre
personalul teatrului, desemnat cu prelucrarea acestor date.

(2) Datele cu caracter personal pot fi comunicate persoanelor din afara teatrului,
numai atunci cand acest lucru este necesar pentru atingerea scopului prelucrarii
si/sau in cazurile prevazute de lege.

CAPITOLUL VII - DISPOZITII FINALE

Art.52. - Teatrul “Victor lon Popa” Barlad are arhiva proprie in care se pastreaza,
conform prevederilor legale:

a) actul normativ de infiintare;

b) hotararea Consiliului Judetean Vaslui pentru aprobarea Regulamentului
de Organizare si Functionare;

c) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari
de seama si situatii statistice;

d) corespondenta;

e) alte documente, potrivit legii.

Art.53. - Tn baza prezentului Regulament si a normelor legale in vigoare, Teatrul
“Victor lon Popa” Barlad isi va adopta Regulamentul de Ordine Interioara.

Art.54. - Planul anual de venituri si cheltuieli al Teatrului “Victor lon Popa” Barlad se
propune spre aprobare Consiliului Judetean Vaslui, iar, dupa aprobare, raspunderea
pentru executarea acestuia 7i revine directorului-manager in baza contractului de
management.

Art.55. - Activitatea de audit public intern se realizeaza de catre compartimentul de
specialitate al Consiliului Judetean Vaslui.

Art.56. - Prezentul Regulament intra in vigoare la data aprobarii lui; cu aceeasi data
isi inceteaza valabilitatea orice alte regulamente contrare.

Art.57. - (1) Prezentul Regulament se completeaza de drept cu toate prevederile
actelor normative in vigoare.

(2) Orice modificare si completare a prezentului Regulament, va fi propusa de catre
directorul-manager al teatrului Consiliului Judetean Vaslui in vederea aprobarii.



BUGETUL

Anexa nr.3 la

Proiectul de management

TEATRULUI V. |. POPA” Barlad aprobat in

ultimii 3 ani

UM = lei
Nr. in o es
ert. Specificatie 2023 2024 2025
1 | VENITURI TOTALE, din care: 5.726.000 5.994.550 5.994.120
2 | - venituri proprii 250.000 300.000 353.000
3 | - subventii de la bugetul local al 5.476.000 5.694.550 5.591.120
judetului
4 | CHELTUIELI TOTALE, din care: 5.726.000 5.994.550 5.944.120
5 | - cheltuieli de personal 4.250.000 4,568.325 5.022.620
6 | - cheltuieli de intretinere 700.000 628.000 639.000
7 | - alte cheltuieli 179.000 150.000 167.000
8 | - cheltuieli pentru proiecte
9 | - cheltuieli pentru reparatii curente 16.000 25.000 20.000
10 | - alte cheltuieli cu bunuri si servicii 160.000 132.500 152.000
11 | - cheltuieli de capital 705.000 702.225 168.500
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