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PROIECT DE MANAGEMENT

VI. STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT:

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Muzeul ,,Vasile Parvan” conform Ordinului Ministerului Culturii si Cultelor nr. 2230 din
22 04 2004 este institutie publicd de cultura de importantd judeteand, cu personalitate juridica
subordonata Consiliului Judetean Vaslui.

Politicile si strategiile culturale care stau la baza activitdtii intitutiillor muzeale sunt
influentate pregnant, uneori determinant de o serie de factori, cum ar fi:

Factorul politic poate influenta considerabil, prin deciziile privind dezvoltarea social
economica, decizii care se vor repercuta direct si asupra vietii culturale.

Factori economici pot influenta major viata social culturald a comunitatii in mijlocul céreia
ne desfasuram activitatea.

Factorii socio-culturali Fara indoiala mediul social si, prin extensie, cel cultural pot
influenta oamenii In moduri complexe, de la adoptarea unui comportament deviant, pand la
realizarea si promovarea unor actiuni benefice atat la nivel personal, cét si la nivel societal.
Consumul cultural este una dintre fatetele acestor influente. In primul rand, indiferent de tipul
activitatii culturale in care oamenii sunt implicati, tendinta generala este ca in locurile 1n care exista
mai multe elemente de infrastructurd culturala numarul activitatilor la care persoanele participa
este mai ridicat. In al doilea rind, un mediu social in care prezenta infrastructurii culturale este mai
pronuntata determind nu doar o participare mai crescutd din partea populatiei, dar si o apreciere
mai mare a beneficiilor pe care activitatile culturale le au in alte sfere ale vietii,



Factorii tehnologici, Tehnologia, sub toate aspectele sale si din toate domeniile reprezinta
un motor pentru toate sectoarele economice, motiv pentru care este necesara aplicarea unor politici
publice speciale pentru dezvoltare. Merita insd accentuata problema digitalizarii si surpinsa
importanta si impactul indeosebi asupra tinerei generatii. Trebuie pornit de la faptul ca tehnologiile
digitale au permis realizarea de noi activitati in timpul liber atat in spatiul public, cat si In spatiul
non-public (privat, domestic).

Din nefericire accesul la cultura nu este distribuit in mod egal, iar participarea culturala
nu este o forma de comportament care sa depinda doar de caracteristici pur individuale
(psihologice), ci prezinta interdependente sociale, economice si politice — fiecare forma de capital
poate fi cauza sau efect pentru celelalte, in functie de contexte specifice.

Institutii organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleasi comuniti

Prin intermediul acestui nou proiect managerial ne propunem sa identificim si sa
exploatam noi directii privitoare la strategia de dezvoltare a institutiei, utilizarea judicioasa a
tuturor resurselor existente aflate la dispozitia noastra, atit cele de ordin uman cét si a celor de
ordin financiar. Toate acestea urmand a fi folosite In vederea asigurarii unui cadru adecvat de
functionare si dezvoltare a Muzeului ,,Vasile Parvan” Barlad. Obiectivele majore de atins pornesc
chiar de la definitia muzeului, respectiv dorinta noastrd de a contribui la dezvoltarea cercetarii
specific institutiilor muzeale, a conservarii, promovarii si valorificarii acestui patrimoniu. in
vederea indepliniri obiectivelor extrem de importanta este raportarea in permanenta la Strategia de
Dezvoltare elaborata la nivel judetean, creionata pentru intervalul 2021 —2027. Pentru a ne racorda
la realitatile momentului si a arealului in care ne desfasurdm activitate ne vom raporta si la
Strategia integrata de dezvoltare urbana a municipiului Barlad pentru intervalul 2021 — 2027,
evident insa si la experienta acumulata in anii anterior. Extrem de important este insa si cunoastera
generata de studiere materialelor de specialitate care vorbesc de evolutiile si directiile de
dezvoltare a vietii culturale la nivel national si mondial. In acest sens importanta va fi cunoasterea
si utilizarea rezutatelor constatate pe plan national in Barometrul de Consum Cultural lansat an de
an de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala.

Muzeul a fost infiintat de elita intelectualilor barladeni, in 10 aprilie 1914, din dorinta de a
strange bunuri culturale, Intr-o institutie specializata care sa le tezaurizeze si sa le valorifice pentru
marele public. Printre acestia, la loc de cinste std prof. Stroe Belloescu care, din averea sa a
construit un imobil, in anul 1909, ca sediu pentru prima biblioteca publicd si primul muzeu.
Materializarea dorintei initiatorilor a cunoscut o serie de etape, un drum de inceput, de cautare, de
depasire si Invingere a greutatilor, la care si-au adus apoi contributia si o serie de specialisti, a
caror muncad, facuta cu daruire, pasiune si loialitate, a fost pusa in slujba valorilor de patrimoniu
cultural national.

Muzeul, sub aspectul patrimoniului, a debutat cu strangerea unor colectii diferite ca domenii,
punandu-se astfel, bazele unui muzeu cu caracter mixt, ca marea majoritate a muzeelor din tara,



avand astazi sectiile de: Arheologie-Istorie, Artd, Stiintele Universului si ale Vietii, Personalitati
barladene si Bibliteca.
Institutia se adreseaza in principal locuitorilor din perimetrul intregului judet si indeosebi
populatiei din Barlad si Imprejurimi. Trebuie ramarcat faptul ca Barladul are o viatd culturald
intensd mijlocitd de o infrastructurad culturali semnificativi. Indeosebi muzeul, ca urmare a
investitiilor din ultimele doud decenii oferd publicului sdu o mare diversitate de programe
bazandu-se pe un patrimoniu extrem de valoros.

In prezent, muzeul vine in intdmpinarea marelui public cu expozitii permanente, diverse
sub aspect tematic gdzduite in mai multe locatii, respectiv:
In imobilul situat in str. Vasile Parvan nr. 1, Palatul fostei prefecturi de Tutova, cladire monument,
sec. XIX (ante 1890), construit probabil, dupa planurile arhitectului italian GIOVANI
BALDOROSSI, in stil neoclasic, cu etaj si parter, care cu putin timp n urma a fost reabilitat, cu
fonduri europene. Din 1957 este sediul central al muzeului. In urma ultimei reabilitari s-au creat
conditii dintre cele mai bune pentru amenajarea unor expozitii interesante, precum si organizarea
unor manifestari care au atras si atrag un numeros public. In acest spatiu atit de generos (cuprinde
numai putin de 73 de sali, din care 49 sunt destinate expozitiilor permanente si temporare) sunt
gazduite: expozitia de artd, cuprinzand donatiile 1. Chiricutd, M. Vainfeld, C. Teodorescu, St.
Constantinescu, Paula Ribariu, Uta Chelaru, Corneliu Vasilescu, Costin Neamtu, etc., expozitia de
istorie arheologie care suprinde evolutia comunitatilor din zona incepand cu primele epoci ale
istoriei pana in epoca stefaniana. La acestea se mai adauga expozitia tezaur in care sunt prezentate
piese apartinand diveselor epoci istorice, piese clasate in categoria tezaur. Mentionez cd muzeul
se plaseaza intre primele trei muzee din tard in privinta pieselor clasate 1n categoriile fond si tezaur.

Prezentarea sectiilor muzeului

Sectia de arheologie-istorie

De la o etapa la alta, patrimoniul sectiei s-a imbogatit prin donatii si descoperiri
intamplatoare:
* s-a descoperit intamplator in 1958 primul depozit de bronzuri format din: 2 fibule passementerie,
1 topor tip "celt" si 2 topoare de fier cu aripioare laterale datate in prima epoca a fierului, la Dealul
Mare - Trestiana;
*in 1972 s-a descoperit in punctul numit "Cuibul Vulturului" - Tomesti unul dintre cele mai
bogate depozite de bronzuri din partea de est a tarii, format din: seceri, topoare de luptd "celturi",
o dalta, psalie etc.,datate la sfarsitul epocii bronzului;
» muzeul si-a imbogatit patrimoniul considerabil, gratie unor colaboratori de seama printre care
invatatorul Marin Rotaru de la Scoala generala din satul Giurcani, care a donat muzeului o
bogata colectie ce cuprinde vestigii arheologice din toate etapele pre si protoistoriei, epoca
dacica si intreg mileniul I;
* in 1998 se descopera tezaurul de monede din secolele XVI - XVII de la Barlad;



* 0 cale importanta de adunare si salvare a tuturor vestigiilor au fost, in ultimii 50 de ani, sondajele
de salvare si sapaturile arheologice, acestea fiind o sursa nesecata de Imbogatire a patrimoniului;
* in 1958 - pe raza orasului Barlad sunt realizate sapaturi arheologice in asezarea din epoca
bronzului de langa Fabrica de caramida si In vestita "Cetate de pamant" construita aici de marele
voievod Stefan cel Mare dupa batilia de la Podul Inalt din 1475;

*1n 1960 si 1970 au fost organizate sapaturi arheologice in punctul Prodana, apoi in zona Cazarmii
si in centrul orasului, vestigiile recuperate pornind din sec. III - IV pana in sec. al XVII-lea. Multe
alte sapaturi de o amploare mai mica (sondaje de salvare) s-au desfasurat la Malusteni (paleolitic
si sec. III p. Ch.), Fantanele - Zorleni (sec. IV - V), la Bursuci (epoca dacicd), Banca, unde a fost
gasitd o piesa unica in lume - o sarja de vase rebutate dintr-un cuptor de ars oale etc.;

* 1961-1965, muzeul din Barlad participa la redeschiderea si efectuarea sapaturilor arheologice in
renumita asezare neoliticd cu ceramica pictatd de la Cucuteni - Bdiceni in urma carora muzeului
i-a revenit parte, din patrimoniul descoperit;

* 1964 - 1993; 1996 se desfasoarda sapaturi arheologice de anvergurd, a caror rezultate sunt
cunoscute 1n tard si peste hotare in doua situri arheologice: Trestiana, neolitic timpuriu - cultura
Starcevo Cris si Barlad - Valea Seaca - agezare si necropola de la sfarsitul sec. III si inceputul sec.
V p. Ch,;

* 1995 sapaturi arheologice in situl arheologic, apartinand culturii Noua, de la Posta Elan, com
Vutcani, jud. Vaslui;

* 1996 cercetari arheologice in situl arheologic apartindnd perioadei migratiilor din com. Suletea,
jud. Vaslui;

» sapaturile arheologice din locul ,,La Beci”, com. Ivesti, jud. Vaslui, perioada secolelor XV —
XVIIIL.

* 1990-2001: cercetari arheologice in necropolele din sec. IV p. Ch. de la Pogonesti - punctul ,,.La
Movild”

2002 — 2009 cercetari arheologice in necropola de secol IV d. Chr. de la Polocin, punctul ,,Islaz”
comuna Pogonesti, jud. Vaslui.

-Incepand cu anul 2013 s-au desfisoara cercetiri sistematice in asezarea de secol IV d. Chr. de la
Polocin punctul ,,Calalboaia”

Existenta unui bogat patrimoniu a permis organizarea in anul 2014, cu prilejul sarbatoririi
centenarului institutiei, a expozitiei permanente de istorie — arheologie,

Intre valorile de patrimoniu clasate in tezaur si fond, existente la sectia de istorie - arheologie-
numismatica, remarcam:

* unelte din silex, paleolitic;

* unelte din piatra cioplite si slefuite, unelte din os si din cupru - neolitic;

* seceri, paftale, fibule, unelte din bronz, sfarsitul epocii bronzului;

* fibule cu scut beotic, Hallstatt;

* vase, altarase de cult, obiecte de lut (pentru tors, tesut si pescuit), neolitic;

* plastica, idoli zoomorfi s1 antropomorfi, neolitic;

* idoli "en violon" din os, cultura Cucuteni;



* idol "Maiastra de la Igesti", cultura Cucuteni;

* vase pictate, cultura Cucuteni,

* unelte de fier, vase, monede dacice, sec. III-I a.Ch.;

* tezaur de monede roma

ne republicane (denari), din argint, de la Contesti;

* tezaur de monede romane imperiale, coloniale, de la Puiesti;

* vase - cani, ulcioare, amfore, cupe, sec. II - III - IV p. Ch.;

» podoabe: piepteni, pandantive, medalioane de aur si argint, fibule de argint si bronz, pensete,
coliere din pietre semipretioase, chihlimbar, sticla etc., sec. III-V p. Ch.;

* pahare de sticla, sec. IV p. Ch.

Sectia de arta

In anul 1914, o dati cu infiintarea Muzeului judetului Tutova, s-au pus bazele patrimoniului
sectiei de arta cu donatia a trei picturi din partea bancilor "Moldova de Jos" si "T. Protopopescu".

De la o etapa la alta, patrimoniul sectiei s-a imbogatit prin cdile cunoscute: transferuri,
achizitii si mai ales donatii.

Remarcdm donatiile provenite din partea prof. dr. Ion Chiricuta (1918-1988) si dr. Marcel
Vainfeld (1917-1990), fii ai Barladului ale caror colectii au contribuit la imbogatirea patrimoniului
cu domenii noi, respectiv arta plastica si decorativa universala.

Colectiile de :

- artd comparata dr. Ion Chiricuta;

- arta orientala si extrem orientala dr. Marcel Vainfeld;

- pictura Stefan Constantinescu;

- fondul Corneliu Baba ,donat de dr. Constantin Teodorescu

- picturd a artistei Paula Ribariu;

- pictura a artistului Corneliu Vasilescu;

- picturd a artistei Uta Chelaru;

- picturd a artistului Costin Neamtu.

- Qraficianul Dragos Patrascu,

- Pictorul Dan Constantinescu
Toate aceste lucrari sunt expuse la sediul central al muzeului incepand cu anul 2012, si la Muzeul
colectiilor Casa Sturdza.

Remarcam cateva dintre valorile de patrimoniu clasate 1n tezaur si fond existente la sectie,
reprezentand bunuri culturale cu valoare deosebita si exceptionala:

pictura de scoald germanad, italiand, flamanda si spaniold;

sculptura romaneasca;

sculptura germana, spaniola, franfuzeasca;

tapiserii flamande si frantuzesti;



- lazi si garderobe italiene si frantuzesti;

- garderobe, comode si pian Biedermeier sec. XIX;

- kamidana, altar de cult japonez sfarsit sec. XVIII;

- paravane japoneze sec. X VIII-XIX;

- ceramica japoneza si chinezeasca sec. XVIII-XIX;

- icoane si porti imparatesti sec. XVIII-XIX;

- bijuterii sec. XVII-XIX;

- picturi din perioada interbelica apartinand artistilor: N. Tonitza, Gh. Petrascu, St.
Dimitrescu, Th. Pallady, Lucian Grigorescu, losif Iser, Francisc Sirato, Dumitru Ghiata,
Dimitrie Harlescu, Ion Theodorescu - Sion, Camil Ressu;

- picturd contemporand: Corneliu Baba, Al. Ciucurencu, Gh. Vanatoru, Michaela
Eleutheriade, Lucia Dem. Balacescu, Catul Bogdan, Octav Grigorescu, H. Catargi,
Georgeta Naparus, Rodica Lazar, Angela Popa Bradean, Traian Bradean, D. Hatmanu, C.
Piliuta, Sorin IIfoveanu, Ion Pacea, Ion Salisteanu, Corneliu Vasilescu, Dan Constantinescu

Valori de patrimoniu

Arta plastica medievald europeanad: sculpturd (Roméania, Germania, Franta si Spania),
picturd (Spania, Italia, Germania, Flandra); arta decorativd medievald europeana: mobilier (Franta,
Spania, Italia, Romania), tapiserii si alte tesaturi (Flandra - Audenarde, Italia, Franta, Romania),
bijuterii (ateliere sud - dundrene si central europene), ceramica, portelan, sticla, cristal (Germania,
Olanda, Romania, Boemia, hispano - maure), argint si cositor (Romania, Cehoslovacia, Austria,
Rusia);

Artd plastica si decorativa orientald si extrem orientala: grafica (India, China, Japonia),
statuard mica (Japonia, China, Iran), mobilier (Japonia), tesdtura (Japonia), ceramica, portelan,
metal (China, Japonia, Iran, Persia);

Artd populard romaneasca: toate genurile sec. XVIII-XX.

Sectia personalititi si bibliofilie

Patrimoniul bogat al Sectiei de istorie in documente (Cateva zeci de mii), tiparituri (reviste,
ziare, carti) si fotografii legate de institutiile de invatdmant si culturd ale Barladului, dar si de
personalitatile barlddene a condus la alegerea tematicii expozitiei permanente Barladul cultural la
sfarsitul mileniului doi, o tematicd generoasa care se structureaza pe doua sectiuni: Societatea
Literara “Academia Barladeana”, Evolutia culturii barladene sec. XIX-XX si care permite
valorificarea patrimoniului muzeal propriu, dar si piese ce apartin colectionarilor si institutiilor de
cultura din Barlad.

In cadrul expozitiei, Societatea Literard “Academia Barliddeand” (constituitd in 1915) ocupa un
loc central, asa cum de altfel 1-a avut si in cadrul manifestarilor culturale ale spiritualitatii
barladene. In redarea imaginii Academiei Barlidene s-a pus accent pe evidentierea celor trei



fondatori ai Societatii: George Tutoveanu, Tudor Pamfile si Toma Chiricuta; lor 1i s-a alaturat
Alex. Vlahuta si C. D. Zeletin — fost presedintele de onoare al Academiei Barladene. Prin
documentele, fotografiile si cartile expuse legate de aceste personalitati, se demonstreaza ca
Academia Barladeand a constituit nucleul manifestarilor culturale si rampa de lansare pentru
tinerele talente.

Pentru cea de-a doua sectiune Evolutia culturii barladene, sec. XIX-XX, au fost alese
documente, fotografii si car{i reprezentative pentru institutiile de invatdmant, culturd si presa
barladeana. Astfel, pentru perioadele modernd si contemporand; documente legate de: Scoala
normald (inaugurata la 29 nov. 1870); Liceul Codreanu cu fondatorii sai Gheorghe si Neculai
Rosca Codreanu (planul dughenelor Bisericii Domneasca, in care a functionat Liceul ,,Codreanu”
pana in 1886; actul inaugural al noului local al acestuia); Liceul de fete ,,Jorgu Radu” 1921, Scoala
de arte si meserii (1900-1954); Societati cultural-artistice si stiintifice: Societatea “Filarmonica”
si “Armonia”, Societatea “Matematica Barladeana”, Societatea Culturala “Avantul”, Societatea
culturala “Stroe Belloescu” etc.

Presa Barladeana: Ziar “Barladul” (1888), Ziar “Junimea” (1899), Revista ,,Paloda literard”
(1904), ,,.Documente barlddene” de 1. Antonovici (1911-1924), revista ,,Graiul nostru” (1926),
Revista ,,Razesul” (1927), Ziar “Pareri Tutovene” (1944) etc.

Pentru institutiile de cultura (Biblioteca ,,Stroe Belloescu”-1909, Muzeul ,,Vasile Parvan” - 1914,
Teatrul ,,V. I. Popa” —1955) s-a optat pentru redarea unui scurt istoric al fiecarei institutii, realizat
cu ajutorul documentelor si fotografiilor.

Valori consacrate ale literaturii nationale si universale cu origine barladeana , valori de ieri si de
azi (Alex. Philippide, Alex. Vlahuta, V. I. Popa, G. G. Ursu, Gh. Vrabie, C-tin Chirita, Octavian
V. Stoica, C. D. Zeletin, Ion Hobana, Cezar Ivanescu, Lucian Vasiliu, Cristian Simionescu, Simion
Bogdanescu, Mircea Colosenco si multi alfii) sunt prezente in expozitie cu manuscrise, fotografii

si carti.
Sectia Stiintele Vietii si ale Universului

Sectia al carei patrimoniu cultural cuprinde bunuri cu semnificatie stiintificd de valoare
deosebita si exceptionald, colectate, donate si achizitionate din ecosistemele Podisului Barladului,
din alte zone ale tarii noastre si din alte areale geografice ale lumii, bunuri apartinand urmatoarelor
domenii:

Petrografie
colectia Curiozitati ale naturii, unica in acest domeniu, alcatuita din concretiuni
grezoase, feruginoase, cretoase, trovanti si martori de eroziune colectate din aflorimentele
existente 1n nisipurile kersoniene si meotiene din Colinele Tutovei si depresiunea Elanului, ale
carei piese evidentiaza procese fizico-chimice postsedimentare, iar prin morfologia lor externa
imita alte forme de viata si obiecte create de om.
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Paleozoologie
Paleobotanica
Colectie de Plante herbatizate, cu peste 700 de planse si 1400 de plante uscate in nisip.
Zoologia vertebratelor
Colectie de mamifere si pasari naturalizate
Colectie de oua si cuiburi,
Colectie de preparate umede.

Zoologia nevertebratelor
Colectia Malacologica cuprinde specii de moluste din ecosistemele terestre si cele -
acvatice, toate speciile de gasteropode si lamelebranchiate din arealul Podisului
Barladului, specii de moluste acvatice si din ecosistemul Marii Negre, Marii Mediterane,
oceanului Pacific si Oceanului Indian.

Pavilionul expozitional Marcel Guguianu

Investitie determinata de oferta de donatie a marelui sculptor barladean, constand 1n sculptura,
machete, grafica, mobilier, obiecte personale, care au condus la refacerea atelierului artistului si
prezentarea operei.

Pavilionul muzeal a fost deschis publicului larg in anul 2004, iar din 2008 suprafata acestui
pavilion s-a extins. Parterul si etajul acestei extinderi sunt spatii de etalare a unor lucrari de
sculptura remarcabile — Ciocarlia, Icaar, Japoneza, Cei 12 Apostoli — acestea fiind doar cateva
exemple. Spatiul exterior, gradina, gazduieste o serie de lucrari din marmura, expuse in aer liber.

Profund legat de Bérlad, prin nastere, sculptorul Marcel Guguianu a contribuit la noua
arhitecturizare si sistematizare a orasului. S-a ocupat si de problemele de arta si restaurare a
monumentelor istorice, fiind consilier restaurator pentru monumente istorice si de arta. Activitatea
sa, se reflecta in opere de sculptura monumentala, ansambluri statuare, busturi de bronz si marmura
ale unor scriitori, savanti, actori, care sunt amplasate in parcuri, gradini publice, institutii, muzee.
Operele sculptorului Marcel Guguianu au fost admirate in cadrul unor expozitii din Budapesta,
Roma, San Marino, Paris, Belgrad, New York, Washington, Sevilla, Miami. Pentru activitatea sa,
Marcel Guguianu a fost distins cu Premiul I la concursul “Nissida D'Oro” din Napoli (1983),
Premiul Special al Academiei Romano-Americane pentru sculptura “lonel Jianu” 1995, etc.

Casa memoriala Octavian Stoica

Scriitorul Octavian V.Stoica (1942 - 1995) s-a nascut la Barlad. Este autorul lucrarilor in
volum ,,Antologia reportajului romanesc contemporan”, ,,D-ale gurii din batrani”, ,,Almanah
literar gastronomic”, ,,Calendarul si almanahul almanahurilor roméanesti”, ,,Cinstire patriei”,
precum si a unor povestiri ,,Incet inainte si inapoi”, ,,Noaptea orasului”. Apartamentul cu doua
camere, care a apartinut scriitorului barladean Octavian Vasile Stoica, este donatia parintilor
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scriitorului — Emilia si Vasile Stoica. Din 1997 a devenit Casa memoriala Octavian Vasile Stoica.
Aici se afla biblioteca si obiectele personale ale scriitorului.

Planetariu si Observatorul astronomic

Muzeul Vasile Parvan din Barlad, in anul 2006, a achizitionat si organizat la sediul institutiei
un modern observator astronomic, care isi propune sa acopere atat nevoile celor care se ocupa
indeaproape de studierea astronomiei, cat si pentru nevoile publicului larg interesat in cunoasterea
si intelegerea fenomenelor astronomice.

Alaturi de observatorul astronomic prin intermediul unui proiect finantat cu fonduri europene am
construit la Barlad un modern Planetariu. Deschiderea acestui obiectiv ne-a asigurat o vizibilitate
tot mai mare in randul publicului, grupuri din aproape intreaga Moldova dorind sd vizioneze
spectacole de planetariu.

Pe parcursul ultimilor ani prin proiecte si sponsorizarii observatorul astronomoic a suferit multe
transformari in bine. Dotarea acestuia fiind la ora acuala una foarte buna, constand din mai multe
telescoape aparate si filtre pentru filmat etc.

Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale din localitate.
Scurt istoric al Teatrului ,,Victor Ion Popa”

Primele marturii despre existenta unui nucleu al artei teatrale la Barlad dateaza din 1860,
cand prof. Ion Popescu, director al Scolii Primare nr. 1, cerea ca "lon Smeu, adjunctul clasei a
II-a, sa fie scos din invatamdnt intrucdt joacd pe scena teatrului local, unde este angajat cu
contract si salar."” Din alte documente, pastrate la Muzeul "Vasile Parvan", aflam ca, incepand cu
prima jumadtate a sec. al XIX-lea, exista o sald de teatru la Barlad, unde jucau elevii si dadeau
spectacole trupele sosite in turneu in oras. Nevoia infiintdrii unui teatru profesionist devine
realitate Tn seara zilei de 28 decembrie 1955, cand are loc spectacolul inaugural al Teatrului de
Stat Barlad, cu piesa (jucata in premiera pe tara!) Mielul turbat, de Aurel Baranga, in regia lui
Sica Alexandrescu. Cu prilejul unui an de activitate, in 1956, teatrului i1 se confera, la cerere,
numele omului de culturd, fiu al Barladului, Victor Ion Popa. Acest eveniment a fost marcat de
spectacolul cu piesa Take, Ianke si Cadir, de Victor lon Popa.
De la spectacolul inaugural din 1955 si pana astazi, teatrul a respectat o politica repertoriala avand
ca repere valoarea artistica si diversitatea. Texte din literatura dramatica romana si universala au
devenit spectacole de succes si veritabile evenimente culturale. Dintre acestea, mentionam: O
scrisoare pierduta, de 1. L. Caragiale, Mitica Popescu, de C. Petrescu, Barbierul din Sevilla, de
Beaumarchais, Platon de D. Solomon, Puterea intunericului, de L. Tolstoi, Doi tineri din
Verona, de W. Shakespeare, Anna Christie, de E. O'Neill, Rinocerii, de E. lonesco, Vassa
Jeleznova, de M. Gorki, Ursul de A. P. Cehov etc. Contributia unor personalitati ale vietii culturale
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romanesti (Sica Alexandrescu, Radu Beligan, Dina Cocea, Valentin Silvestru, C-tin Paiu, Stefan
Oprea si multi altii) s-a dovedit generoasa si a sustinut dezvoltarea si promovarea teatrului nostru.
Colocviul Tinerilor Regizori din Teatrele Dramatice a fost initiat in 1976, din dorinta realizarii
unor spectacole de inalt nivel artistic si a confruntarii publicului cu cele mai noi provocari ale
creatiei teatrale. In 1995, Marele Trofeu de Regie a fost decernat, pentru prima dati, spectacolului
Scaunele, de E. lonesco, 1n regia lui Dorin Mihailescu. In ultimii ani, Teatrul Victor Ion Popa
si-a intensificat activitatea de promovare a spectacolelor sale prin intermediul turneelor efectuate
in tara si in strainatate. Datoritd succesului repurtat, actorii barladeni au onorat, in repetate randuri,
invitatia de a juca la Strasbourg, facind cunoscutd arta teatrald romaneasca in spatiul cultural
francez.

Pe data de 12 decembrie, 2025, teatrul barladean a marcat 70 de ani de activitate neintrerupta!

Casa Gheorghe Gheorghiu Dej
Se afla situata pe strada Trotus nr. 52. Si este in administrarea Primariei Barlad.
Casa fost reabilitata recent si gazduieste o expozitie.

Casa Cuza

Este situata Tn Cartierul Podeni.

A fost construitd pe la 1812 de familia Cuza. In aceasti casi s-a niscut la 20 martie 1820
Alexandru Ioan Cuza, cel care prin actele de la 5 si 24 ianuarie 1859 a consfintit unirea Moldovei
cu Tara Romaneasca. Monumentul din fata casei a fost amplasat la 20 martie 1990.

Colegiul National ,,Gheorghe Rosca Codreanu”

Situat pe strada Nicolae Balcescu nr.11

Fondatorii liceului au fost fratii Gheorghe si Nicolae Rosca Codreanu

Intre anii 1846-1858 functiona Clasul real al Codreanului in clidirea situati pe strada
Leningrad nr. 13.

Intre anii 1858-1864 Clasul real al Codreanului a fost ridicat pe o noud treapti de
invatdmant: Gimnaziu. Ca urmare a Reformei invatamantului din 1864, a lui Al.I. Cuza, Gimnaziul
Codreanu a fost ridicat la rang de liceu. Liceul a functionat scurt timp cu sapte clase , dupa care a
revenit la opt clase, reinfiintandu-se cele doud sectii: stiintifica si literard. Actuala cladire in care
functioneaza liceul a fost inaugurata n anul 1886, la 27 aprilie.

In anul scolar 1945-1946 s-au infiintat gimnazii pe langi liceu, intrarea ficandu-se fira
examen. In 1946, Liceul este ridicat la rangul de Colegiu National. Dupi Reforma invatimantului
din 1948, pand n 1952 liceul se va numi ,,Liceul de baieti”. Din 1952 pana astazi, titulatura liceului
a cunoscut multiple schimbari - Liceul teoretic”Gh.Rosca Codreanu”, Liceul de Matematicd-Fizica
si, in cele din urma, Colegiul National ,,Gh. Rosca Codreanu”.

Biblioteca ,,Stroe Belloescu”
Situata pe strada Republicii nr.109; telefon : 0235/411001.
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A fost infiintata in anul 1906, la 15 noiembrie. Institutia poarta numele donatorului
imobilului, mosierul-filantrop Stroe Belloescu .

Este structurati pe sectiuni: copii si adulti. In prezent, inventarul Bibliotecii .,Stroe
Belloescu” cuprinde circa 200.000 unitati de biblioteca (carti, discuri, casete).

Galeriile De Arta” N.N. Tonitza”

Situate pe strada 1 Decembrie nr.12; telefon : 0235/416655.

S-au deschis pentru public in anul 1994, in incinta sa organizandu-se frecvent expozitii de
artd. Se afla in administrarea Primariei Barlad.

Casa de Culturi ,,George Tutoveanu”

Situatd pe strada 1 Decembrie nr.1; telefon : 0235/421207

S-a infiintat in anul 1956, sub denumirea de Casa de cultura raionala.

Noul spatiu a fost inaugurat la 4 aprilie 1971.

In cadrul Casei de culturid au functionat si functioneazd o serie de cercuri cultural-
stiintifice, de initiere muzicald, contabilitate, dactilografie, filatelie, rebus, turism. Dispune de o
sald de spectacole, sali de repetitie, biblioteca.

Gradina Publica

Situatd in partea de nord a orasului.

Bazele ei au fost puse 1n anul 1834, de Mihai Sturza, domnitorul Moldovei .

Parte integrantd a Gradinii publice, Parcul zoologic cuprinde fauna variata, autohtona si de
pe alte meleaguri; s-a constituit in anul 1960, din initiativa specialistilor Sectiei de Stiintele Naturii
din cadrul Muzeului ,,Vasile Parvan”.

2. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale din alte localitati.

Muzeul barladean reprezinta un reper si in acelasi timp un element care are rolul si
capacitatea de aduna la un loc energiile creatoare capabile sa sustind initierea si dezvoltarea unor
proiecte destinate publicului interesat de actul de cultura.

»Avand drept punct de pornire si reper realizarile din anii anteriori, faptul ca institutia si-a
castigat un loc bine definit in randurile institutiilor de profil, pornind de la vizibilitatea si succesele
obtinute in anii anteriori, dar in primul rand de la patrimoniul detinut, extrem de valoros si
personalul bine pregatit, am cautat sa ne racorddm cat mai bine la contextul cultural national si
evident regional si local. Asa se face ca am continuat sd ne preocupam de largirea colabordarilor
cu o multime de institutii §i organizatii culturale, Incepand de la invatamantul primar, gimnazial si
universitar, muzee, biblioteci, teatre, asociatii, fundatii precum si cu societdti cu caracter economic
si social. Programele Muzeului adresdndu-se comunitatii prin realizarea de proiecte, precum si prin
incheierea de parteneriate sau colaborari. In acest sens sunt demne de amintit colaboririle cu
Muzeul National de Istorie a Roméaniei, Complexul National Moldova lasi, Muzeul National de
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Arta al Romaniei, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” din Bacdu, Complexul
Muzeal ,lulian Antonescu” din Bacdu, Muzeul National Brukental Sibiu, Muzeul Judetean
Botosani, Muzeul Bréilei Carol I, Casa Memoriala ,,Panait Istrati”, Muzeul National de Istorie a
Transilvaniei, Muzeul de Istorie Galati, Muzeul Judetean Buzau; Muzeul Stiintei si Tehnicii Iasi,,
Casa Muresenilor Brasov, Muzeul National ,,Grigore Antipa” Bucuresti, Muzeul Judetean de
mineralogie ,Victor Gorduza” Baia Mare, Muzeul Vrancei, Focsani, Muzeul ,Theodor Cincu”
Tecuci, Muzeul Bucovinei, Muzeul Tarii Crisurilor”- Oradea, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii
Galati, Muzeul National al Unirii Alba lulia, Muzeul Constantin Brancusi Targu Jiu, Muzeul de
Istorie Nationala si Arheologie, Universitatea , Ovidius” din Constanta Muzeul Olteniei Craiova,
Muzeul de Geologie Bucuresti, Muzeul Literaturii Romane din lasi, Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Vaslui, Muzeul Stefan cel Mare Vaslui, Societatea ArtMark Bucuresti,
Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Institutul de Arheologie lasi, Universitatea Alexandru loan
Cuza lasi Universitatea ,,Dundrea de Jos” Galati

Asociatii si institutii cultural - stiintifice: Asociatia ,,Constantin Hamangiu” Barlad,
Rotary Club Barlad, Asociatia Myosotis Barlad, Asociatia Brickenburg, Asociatia Mouseion
Barlad, Asociatia One World Romania, Fundatia ,,Remember Enescu” Bucuresti, Minor Planet
Center (MPC), Asociatia Satelit lasi, Institutul Astronomic al Academiei Romane, Transient Name
Server (TNS), Asociatia Americana a Observatorilor de stele Variabile (AAVSO), Biroul Central
de telegrame Astronomice (CBAT),Transiting Exoplanet Survey Satellite (TESS), Agentia
Spatiala Romanad; Asociatia ArheoVest din Timigoara, Asociatia Scouts of Art; Asociatia Nationala
a Bibliotecarilor; Asociatia Maitec;Asociatia THOTH, Asociatia "Tineri pentru promovarea
Dobrogei"; Asociatia Cetatenilor Implicati in Comunitate Iasi Asociatia Culturala pentru
Sprijinirea Artelor Frumoase ; Asociatia de Binefacere ,,Speranta Viitor” Asociatia Brickenburg,
Asociatia Astronauticus Mangalia; Asociatia Obsteasca Orizonturi Rustice, Republica Moldova,
Asocitia Culturald Tomis

Mass media, publicitate - promovare: TVR, Antena 1, Agerpres, Radio Romaéania
Cultural, Vremea noud, Jurnal FM. SC Demiurg, Societatea Demiurg; Agentia de publicitate CBM
DESIGN; Office; Matix Power; General Systems Company; Media TV, Barlad Online.

Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale din zona de nord — est a tarii.

Pe segmentul turistilor care practica turism cultural educational si stiintific, Regiunea Nord
Est se remarca printr-o ofertd bogata si foarte valoroasa.

Principalele atractii culturale istorice sau religioase, se bucura de o notorietate deosebita si
au beneficiat de promovare atat la nivel national cat si international, fiind localizate in judetele
Iasi, Neamt si Suceava si Botosani.

Judetul Neamt
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Vestigii istorice
Cetatea Neamfului - Tg. Neamt; Ruinele Curtii Domnesti - Piatra Neamt, ridicatd de Stefan cel
Mare in 1491; Vestigiile Cetatii Dacice-Batca Doamnei..

Edificii religioase
Manastirea Neamtului - Vanatori Neamt; manastirea-Bistrita; Manastirea Agapia-Varatec;
Manastirea-Secu;Biserica "Sf. lon"- Piatra Neamt; Biserica Episcopiei-Roman; Manastirea-
Pangarati,

Edificii culturale
Casa memoriald "Ion Creangd" — Humulesti; Casa memoriala "Calistrat Hogas"- Piatra Neamt;
Casa memoriala "Mihail Sadoveanu"- Vanatori — Neamt; Muzeul memorial "Al. Vlahuta";
Complexul muzeal Judetean - Piatra Neamt.

Judetul Suceava

Vestigii istorice
Cetatea de scaun-Suceava; Hanul Domnesc-Suceava;

Edificii religioase
Manastirea Voronet; Manastirea Moldovita; Manastirea Humor; Manastirea Sucevita; Manastirea
Putna .

Edificii culturale
Muzeul lemnului - Campulung Moldovenesc; Muzeul National al Bucovinei — Suceava; Casa
memoriala "Ciprian Porumbescu"; Casa memoriald "Nicolae Labis".

Judetul Iasi

Vestigii istorice
Vestigiile Curtii Domnesti — lasi; Ruinele Curtii Domnesti — Harlau; Ruinele Curtii Domnesti —
Cotnari; Vestigiile unei asezari din neolitic — Cucuteni; Palatul Culturii; Palatul domnitorului Al.
I. Cuza — Ruginoasa.

Edificii religioase
Biserica "Trei Ierarhi"- Iasi; Manastirea Golia — lasi; Manastirea Cetatuia — lasi; Manastirea
Galata — lasi; Catedrala Mitropolitand — lasi.
Edificii culturale

Universitatea Al. 1. Cuza — lasi; Teatrul National "Vasile Alecsandri" — lasi; Casa Dosoftei — lasi;
Casa Vasile Pogor — lasi; Biblioteca Centrald "Mihai Eminescu"- lasi; Conacul Cantacuzino -
Cepelnita (sec. XVIII-XIX); Muzeul Unirii — lasi; Muzeul etnografic al Moldovei — lasi;
"Bojdeuca" lui Creanga — lasi; Casa memoriald "Vasile Alecsandri" — Mircesti; Gradina Botanica
— lasi;Complexul muzeistic "Mihai Eminescu" - lasi; Casa muzeu "Mihail Kogalniceanu" - Iasi;
Casa memoriald "Mihail Sadoveanu" — lasi; Casa memoriala "George Toparceanu" — Iasi; Casa
memoriala "Mihai Codreanu" - Iasi, (in Vila Sonet); Muzeul de Istorie al Moldovei — lasi.

Judetul Botosani se remarca prin urmatoarele obiective culturale:
Casa memoriald "Mihai Eminescu" Ipotesti; Casa memorialda "George Enescu" - George Enescu;
Casa memorialda "Nicolae Iorga" — Botosani; Muzeul Memorial "Octav Onicescu" Botosani;
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Muzeul Rascoalei din 1907 - Flamanzi; Muzeul Judetean; Teatrul de Papusi "Vasilache" —

Botosani; Centrul Vechi — Botosani.

Desi concurenta pentru zona cultural istorica Bdrlad este foarte puternicd, aceasta isi
poate gasi locul in cadrul regiunii Moldovei si Bucovinei ca punct de tranzit pentru turistii care
vor sa vigiteze celelalte atractii. Prin restaurarea patrimoniului cultural si istoric al Barladului,
acesta poate fi inclus in traseele turistilor care viziteazd regiunea Moldovei. Acest lucru este
favorizat atit de valoarea culturala si istorica a atractiilor din zona Barlad cdt si de pozitia
municipiului — ,poarta de intrare” cdtre celelalte judete din regiune.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari)

In vederea realizarii unei strategii manageriale cat mai aproape de realitatile momentului
si nevoile institutiei si a comunitatii trebuie creionate directiile de dezvoltare realizabile in
urmatorul interval de timp care sa cuprinda perioada 2026 - 2029. In acest sens vom porni de la

realizarea analizei SWOT care ne va ajuta sa gasim calea de urmat in vederea atingerii obiectivelor

propuse.

Puncte tari

O buna recunoastere a valorii patrimoniului si a
prestigiul castigat in randul muzeelor din
Romania si nu numai;

Detinerea a mai multor imobile care pot gazdui
evenimente diverse, dar si importante spatii de
expunere si depozitarea;

Posibilitatea realizarii interferentelor ca urmare a
vastului si a diversitatii patrimoniului detinut;

Buna colaborare cu diverse institutii similare din
tara;

Colectivul de specialisti bine pregatit si dornic sa
contribuie la dezvoltarea pe mai departe a
institutiei;

Excelenta vizibilitate pe plan national, lucru care
ne permite realizarea unor proiecte de
anvergura;

Incadrarea localititii in categoria unitatilor
administrativ teritoriale cu concentrare a

Puncte slabe
O parte din monumentele istorice se afla
intr-o stare avansatd de degradare,
necesitand interventii rapide pentru salvare
si mai apoi punerea in circuitul cultural;
Asezarea localitatii pe un traseu secundar in
privinta infrastructurii,
Cultura organizationald lipsitd uneori de
coerenta si implicare;
Absenta unui cadru de lucru unitar la
nivelul localitdtii astfel incat sa se asigure
participarea activa a tuturor actorilor
culturali;
Inexistenta unui program regional si
national, coerent, in privinta turismului;
Promovarea ineficientd a programelor si
activitatilor culturale;
Inexistenta unor spatii de joaca pentru copil,
in cadrul muzeului;
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patrimoniului cu valoare culturala de interes
national;

O istorie locald plind de evenimente majore care s-
au Incadrat Intodeauna in peisajul socio cultural
al tarii;

Amplasarea muzeului in apropierea unor
importante elemente de infrastructura rutiera,
feroviara si aeriand, ceea ce usureaza contactele
locale, regionale, nationale si internationale;

Amplasarea muzeului in centrul municipiului, in
apropierea unor institutii importante;

Modernizarea continua a infrastructurii culturale
si aducerea acesteia la inalte standarde;

Aparitia n zona si a altor puncte de interes public
ceea ce duce la diversificarea continud a ofertei
culturale;

Cresterea constantd a numarului de vizitatori
impune mentinerea ofertei la un nivel ridicat;
Existenta unui potential creator ridicat foarte bine
conturat la nivel judetean (pictori, sculptori,

muzicieni, artisti etc.);

Existenta in patrimoniul institutiei a unui numar
semnificativ de bunuri clasate in categoriile
fond si tezaur;

Numar crescut de evenimente culturale ,

Existenta parteneriatelor dintre institutiile
culturale si unitatile de invatamant;

Acces gratuit al publicului la majoritatea
evenimentelor culturale;

Cresterea interesului si investitiei autoritatii
judetene si locale 1n culturd;

Existenta unui patrimoniu extrem de valoros in
domeniile istorie-arheologie, stiintele naturii,
arta;

Accesibilitate 1n spatiile muzeale pentru
persoanele cu dizabilitati;

Lipsa locurilor de agrement si a
posibilitatilor/modalitatilor culturale
diversificate de petrecere a timpului liber;
Slaba valorificare a potentialului cultural al
siturilor arheologice si a monumentelor
istorice;

Lipsa unor studii in vederea cunoasterii
asteptarilor publicului viziator.

Personal insuficient in laoratorul de
restaurare, dar si inexistenta unui personal
specializat in educatiei muzeale, a
marketingului cultural;

Disparitia vechilor traditii si mestesuguri;
Depopularea masiva a satelor, prin
imbatranire si emigrare;

Gama relativ restransa de evenimente
culturale care sa vizeze tinerii;

Scdderea numarului de biblioteci si cititori,
elevii reprezentand principala categorie de
cititori;

Lipsa digitalizarii resurselor culturale;

Un numar redus de evenimente de
anvergurd nationald si internationala;
Numar insuficient de cinematografe in judet
(doar in municipiile Vaslui si Barlad); e
Deficitul de zone publice de agrement
pentru locuitorii judetului;

Starea de conservare si de curdtenie a unor
monumente.

Organizarea unor expozitii temporare in tara
destul de dificil de realizat datoritda
costurilor generate de asigurarea pieselor;
Lipsa versiunilor in limbi strdine ale
website-ului sau pentru expozitiile virtuale
Lipsa turistilor straini;

Numarul scazut al celor sunt dispusi sa
sponsorizeze actul cultural;
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Oportunitati

Posibilitatea accesarii fondurilor europene
nerambursabile pentru activitati culturale,
inclusiv pentru proiecte transfrontaliere;
Asigurarea unui cadru optim pentru activitati
derulate in colaborare cu societatea civila, dar
si cu reprezentantii mediului de afacert;
Existenta programului pentru finantarea
activitatilor culturale prin intermediul AFCN;
Dezvoltarea si promovarea voluntariatului;
Amplasarea muzeului intr-un cadru optim
pentru promovarea actului cultural;
Dezvoltarea accelerata a industriei IT, domeniu
care poate contribui la mai buna cunoastere a
domeniului cultural;

Implicarea puternica a institutiilor de formare
profesionald a personalului din institutiile de
culturg;

Prezenta in peisajul cultural a Retelei Nationale
a Muzeelor din Romania (RNMR) ca
organizatie profesionald;

Posibilitatea accesarii de fonduri internationale
nerambursabile pentru lucrari de infrastructurd
sau conservarea si restaurarea patrimoniului.
Existenta retelei nationale pentru institutiile de
patrimoniu (CIMEC);

Prezenta tot mai numeroasa in peisajul cultural
a unor organisme, asociatii care cauta
colaborarea cu institutiile publice de cultura.
Investitii pentru economia regiunii, prin
dezvoltarea turismului bazat pe patrimoniu si
pe evenimente culturale majore;
Reabilitarea/reconditionarea unor monumente
istorice de interes cultural;

Colaborarea cu alte industrii creative pentru
dezvoltarea de programe comune;
Digitalizarea resurselor culturale si crearea
unei platforme unice de acces in cadrul unei
biblioteci digitale este un demers cu un
potential economic major;

Amenintari

Circulatia redusa a informatiilor de ordin
cultural si dezinteresul general pentru
cultura;

Slaba dezvoltare a infrastructurii de acces
din mediul rural se repercuteaza si asupra
a ceea ce inseamna publicul vizitator;
Disparitia unor monumentelor istorice;
Lipsa unor masuri radicale legate de
asigurarea starii de sanatate a
patrimoniului atat a celui mobil cat si cel
imobil (monumente istorice);

Absenta abordarilor interdisciplinare
pentru punerea in valoare a patrimoniului
cultural mobil si imobil

Lipsa interactiunii dintre detinatorii
patrimoniului cultural si industria
turismului;

Alocatiile pentru domeniu culturd sunt
intotdeauna insuficiente pentru
acoperirea tuturor nevoilor legate de
protejarea patrimoniului si promovarea
acestuia;

Lipsa fondurilor locale necesare
contractarii de fonduri europene in
domeniul cultural;

Slaba informatizare a evidentei
patrimoniului cultural si slaba digitalizare
a acestuia.

Fonduri europene limitate (fiind
insuficiente la nivelul necesitatilor
culturale);

Salarizare nemotivanta a personalului de
specialitate din domeniul culturii;
Migrarea persoanelor talentate spre alte
zone din afara arealului geografic
vasluian.

Dificultati in absorbtia fondurilor
europene;
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Cresterea interesului mijloacelor de informare Migratia fortei de munca specializata in

pentru o anumita categorie de manifestare domeniul culturii;

culturala Lipsa pietei de desfacere pentru
Existenta unor strategii privitoare la produsele de artizanat;

Dezvoltarea Judetului Vaslui pentru perioada Interesul relativ scazut al mass mediei
2021 —2027, precum si Strategia de Dezvoltare pentru evenimentele culturale;

a Municipiului Barlad Starea precara a multor obiective de

patrimoniu din judet;

Gama relativ restransa de evenimente
culturale care sa vizeze grupul-tinta al
tinerilor;

Scaderea accentuatd a numarului de
biblioteci rurale, scolare, dar si a
numarului de cititori;

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatitirea acesteia

Intregul esafodaj al construiri imagini institutiei noastre porneste de la organizarea interna
a acsteia Conform organigramei aprobatd de ordonatorul nostru de credite muzeul este structurat
pe patru sectii, respective sectia de Istorie — Arheologie, sectia Personalititi Barladene si
Biblioteca, sectia Stiintele Universului si ale Vietii, Sectia de Artd, Compartimentul Financiar —
Contabil — Resurse Umane si Serviciul Juridic — Administrativ. Un alt element crucial il reprezinta
patrimonial institutiei unul extrem de bogat, variat si evident valoros. Valoarea acestuia este
recunoscutd si prin faptul ca in acest moment institutia ocupd locul 3 pe tard la bunuri clasate n
categoriile fond si tezaur, din domeniile arheologiei si numistaticii. Toate aceste lucruri contribuie
la intarirea perceptiei ca muzeul prin patrimoniul sdu si specialistii care 1l administreaza este o
institutie credibila pusa intodeauna in slujba societatii. Mesajul pe care intodeauna il pregatim cu
mare atentie este diseminat prin intermediul Serviciului Relatii Publice care aduna si armonizeaza
informatiile care vin de la fiecare sectie. Comunicatele de presa, afisele, invitatiile, programele,
alte materiale de promovare, folosirea canalelor online sunt tot atatia vectori care aduc muzeul in
centrul atentiei publicului.

Imaginea muzeului este datd si de colaborarile cu diverse institutii de specialitate din tara
si striindtate, cum ar fi muzee, institute de cercetiri, universitati. In acest sens as putea aminti
colabordrile recente cu Muzeul National de Arta al Romanie, Muzeul National de Istorie al
Romaniei, Complexul Muzeal National Moldova Iasi, Muzeul de Arheologie din Roma, cu
fundatia Art Safari etc.

Imbunitatirea permanentd a infrastructurii reprezinta o alti cale de a asigura o buni
imagine institutiei. Modernizarile spatiilor, schimbarea mobilierului expozitional, imbunatatirea
permanentad adusa expozitiilor permanente sunt tot atitea argumente in sustinerea ideii legaturii
dintre calitatea ofertei muzeului si imaginea acestuia in fata publicului.
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Imaginea este datd insa si de calitate celor doua site-uri ale muzeului, care sunt permanent
racordate la realitate si intr-o neincetata transformare si modernizare. Un loc aparte am acordat si
prezentei institutiei pe facebook, acesta transformandu-se intr-un adevarat vector de promovare.

Imaginea muzeului a fost sustinutd de sutele de aparitii in presd unde au fost diseminate
informatii legate de activitatile curente. Numarul aparitiilor in mijloacele mass media a depasit
anual cateva sute. La fel de importantd, pentru imaginea noastrd se dovedeste a fi si Sesiunea
Nationala de Comunicari Stiintifice, prilej cu care zeci de specialisti din tara si straindtate reusesc
sa ne cunoasca, transformandu-se 1n adevarati ambasadori ai muzeului.

Pentru imbunatatirea continud a imaginii institutiei in viitor va trebui sa diversificdm si mai
mult procesul de promovare prin:

Noi programe educationale, gen ateliere de creatie cu un mare impact asupra publicului
tanar.

Gasirea a noi parteneri (Universitati, Institute de cercetare cu care sa derulam programe si
proiecte pe taram stiintific, artistic, muzical etc.).

Colaborarea cu agentii de turism care vizeaza aceasta regiune a tarii, pentru introducerea
institutiei 1n circuitele turistice;

Mediatizarea identitatii institutiei prin produse de promovare publicitard de toate tipurile,
respectiv realitatea augumentata, aplicatii mobile, aplicatii audio — video etc.

Diversificarea ofertei privitoare la educatia muzeala, astfel incat toate categoriile de tineri
sa poatd alege programe care le pot fi utile In pregatirea si formarea lor;

Initierea unor parteneriate cu institutii de cultura si cu caracter administrativ pentru
realizarea unor proiecte ample puse 1n folosul comunitatii;

Dezvoltarea unor parteneriate cu institutii private care sa eficientizeze relatia dintre
muzeu si public:

Intretinerea si imbunitatirea continua situri-lor institutiei si realizarea unei/unor versiuni in
limbii de circulatie internationala

Conturile de pe retelele de socializare atat de utile si necesare in realizarea unei
comunicdri rapide, directe si eficiente sa fie In permaneta active si adaptate nevoilor;

Introducerea unor mijloace moderne de plata care sa contribuie la asigurarea unui serviciu
rapid si de calitate pentru vizitatorii nostri, care vor putea beneficia de o perioadd mai lunga de
vizitare

Extrem de important va fi pentru muzeu in vederea intelegeri nevoile imediate ale
publicului infintarea unui servciu in domeniu Marketing-ului Cultural, acesta putand sa isi aduca
contributia la mai buna promovare a imaginii institutiei. Un corolar n cee ace priveste promovarea
institutiei este dat de numarul vizitatorilor, care pe parcursul unui an viziteaza muzeul nostru sau
expozitii la care suntem parteneri. In acest sens trebuie sa remarcim ca in anul recent incheiat un
numar de 126138 de vizitatori ne-au onorat cu prezenta lor: 32.374 (vizitatori care au intrat fizic
in muzeu), iar in alte locatii (expo ,,Luna sculptorilor romani” lasi - 10000 vizitatori, in expozitia
Marcel Guguianu; expo. Ion Tuculescu amator, colaborare cu Art Safari 53000 vizitatori ; expo
,»Cuza 150” Piatra Neamt 4123 ; Expo Vaslui 1600 vizitatori ; Expo. ,,Ovidiu Maitec” Muzeul
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National Brukental — 25041. De asemenea in ultimi 5 ani pragurile muzeului au fost trecute, in
fiecare din acesti ani, de cel putin 45000 de vizitatori. La toate aceste cifre trebuie adaugati si cet
care prin intermediul mediului online sunt vizitatori ai muzeului. Merita amintit ca in acest an cu
prilejul evenimentului ,,Unirea Sezatorilor” peste 7 milioane de accesari au adus publicul aproape
de muzeu.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare)

Conform ultimelor studii de piatd s-a constatat ca acumularea de capital cultural prin
vizitarea unor obiective de patrimoniu este mai ridicatd decat acumularea de capital cultural prin
participarea la artele spectacolului. In anul 2023 gradul de acumulare a capitalului cultural
prin vizitarea anuald a unor muzee, expozitii sau galerii de arta este aproximativ acelasi cu cel din
anul 2014 (43%, comparativ cu 45%). Totusi, nu se poate spune cd in acest interval de 10 ani
gradul de vizitare a muzeelor a ramas constant, chiar daca procentele obtinute in cei doi ani de
referintd sunt asemandtoare. Trebuie tinut cont de faptul ca s-a ajuns la aceasta situatie pe fondul
unei diminuari constante a gradului de vizitare a muzeelor ce a inceput In 2016 si care a continuat
odata cu izbucnirea pandemiei. Cu toate acestea, imediat dupd pandemie a avut loc o crestere
accelerata, ceea ce a facut ca in 2023 situatia sa se prezinte la fel ca in 2014: procentul celor care
au vizitat un muzeu cel putin o data pe an era de 31% 1n 2022, iar in 2023 a crescut accelerat la
45%. Cel putin 42% dintre respondenti au vizitat cel putin o data in ultimele 6 luni un monument
istoric sau sit arheologic, 37%. Gradul de participare la activitdti orientate spre acumularea de
capital cultural prin vizitarea unor obiective de patrimoniu variaza in functie de varsta, fiind mai
ridicata in randul tinerilor si mai scazuta in randul varstnicilor. Dintre cele trei variante avute in
considerare, vizitarea unor monumente istorice sau situri arheologice este activitatea care
inregistreaza cel mai ridicat nivel de participare la nivelul tuturor categoriilor de varsta, la polul
opus aflandu-se vizitarea muzeelor.

In general, implicarea in activitati ce permit acumularea de capital cultural prin vizitarea
unor obiective de patrimoniu se aflad intr-o stransa legatura cu venitul: cu cat venitul este mai
ridicat, cu atat gradul de participare este mai mare. Se poate observa ca exista decalaje de venit in
ceea ce priveste vizitarea unui muzeu, a unei expozitii sau galerii de artd: 10% dintre persoanele
care au un venit lunar sub 1500 de lei au participat cel putin o datd la 6 luni la aceastd activitate,
in timp ce in randul persoanelor cu un venit lunar de peste 4000 de lei procentul se situeaza in jurul
valorii de 50%. Aceleasi decalaje de venit se pot observa si In ceea ce priveste vizitarea unui
monument istoric sau a unui sit arheologic: 22% dintre persoanele cu un venit sub 1500 de lei
participd la aceasta activitate cel putin o datd la 6 luni, iar procentul este de 64% in randul
categoriilor superioare de venit. Pornind de la aceste realitdti obtinute In urma unor studii
aprofundate muzeelor le revine obligatia de a gdsi calea prin care toate categoriile de public
intersate de muzeu sd se poatd regasi in institutiile muzeale ca vizitatori.
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Cunoasterea asteptarilor vizitatorilor nu este altceva decat o forma de comunicare, care
trebuie sa poarte un mesaj incurajand astfel raspunsul estetic si emotional, sd informeze, sa
instruiasca si sa educe si chiar sd ofere divertisment.

Pornind de la aceste realititii se impune pentru o cunoastere exacta a nevoilor publicului
sa realizdm o mai complete observatie asupra celor care ne trec pragul pentru a Intele mai bine
asteptarile acestora.

Calea cea mai productiva insa raman chestionarele care pot aduce raspunsuri vis a vis d
asteptarile vizitatorilor.

Prin astfel de cercetare se pot obtine atat rezultate cantitative — legate de ocupatia celor care
viziteazd muzeul, nivel de pregédtire, varsta etc. cat si calitatative — respective opinii, preferinte
etc. In urma acestor studii se pot afla raspunsuri legate de motivele care ii aduc pe oameni la
muzeu si asteptarile imediate si de perspectiva a acestora.

Intersesante sunt rezultatele ultimului barometru cultural aparut pe piatd Analiza de
segmentare a tipurilor de consum cultural in spatiul public pune in evidentd existenta a cinci
categorii generale de comunitati de consum cultural.

* Prima dintre aceste categorii este cea a consumatorilor omnivori. Acestia se implica Intr-
o masura foarte ridicata in toate tipurile de activitdti ce presupun petrecerea timpului liber 1n spatiul
public.

* A doua categorie este cea a consumatorilor elitisti. Acestia inregistreaza valori ridicate
indeosebi in ceea ce priveste participarea la activitati orientate spre acumularea de capital cultural,
dar nu sunt complet desprinsi nici de restul activitatilor.

* A treia categorie este cea a consumatorilor sociali. Acestia se implica mai degraba in activitati
ce presupun ideea de a fi impreund cu comunitatea restransa sau locala, dar ocazional se implica
s1 1n activitati cu caracter cultural sau participd la festivaluri.

* Cea de-a patra categorie este cea a consumatorilor reticenti la cultura. Aceastd categorie de
consumatori se caracterizeaza prin faptul cd Inregistreaza valori mici ale indicatorilor ce presupun
participarea la activitati orientate spre acumularea de capital cultural si participarea la festivaluri,
avand un consum Inclinat mai degraba spre acumularea de capital social.

« Ultimul segment este cel al non-consumatorilor, care reuneste acele persoane care inregistreaza
un nivel redus de participare la toate categoriile de activitati. Sondajul din acest an releva o noutate,
sl anume aceea ca, aparent, cel mai numeros segment de public este cel al consumatorilor reticenti
la culturd (33%), urmat la o distanta semnificativa de segmentul nonconsumatorilor

(26%), de cel al consumatorilor elitisti (16%), de cel al consumatorilor sociali (14%) si apoi al
omnivorilor (11%).

Segmentul consumatorilor omnivori este compus in cea mai mare parte din tineri cu varsta Intre
18 si 35 de ani, segmentul consumatorilor elitisti coaguleaza o proportie considerabild din randul
persoanelor cu varsta intre 36 si 50 de ani, iar persoanele cu varsta de peste 65 de ani alcatuiesc

o parte considerabild din segmentul non-consumatorilor. O pondere considerabilad din publicul cu
nivel superior de educatie se regaseste mai degraba in randul persoanelor ce compun segmentul
consumatorilor omnivori (43%).
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Profilul persoanelor care participa la evenimente culturale este similar cu profilul
persoanelor care participa la alte activitati cu caracter cultural (vizitarea monumentelor istorice sau
sit-urilor arheologice, vizitarea muzeelor sau galeriilor de arta, mersul la biblioteca publica sau
mersul la cinematograf). Cu alte cuvinte, la fiecare dintre activitatile avute In vedere participa in
egald masura persoane de gen feminin si de gen masculin. Din punctul de vedere al varstei, profilul
persoanelor care participa la evenimente culturale este semnificativ diferit de profilul persoanelor
care participa la alte categorii de activitati cu caracter cultural. Mai exact, publicul evenimentelor
culturale este format intr-o mai mare proportie din tineri cu varsta cuprinsa intre 18 si 39 de ani.
Totodata, de remarcat este faptul ca aproximativ un sfert dintre persoanele care viziteaza
monumente istorice, sit-uri arheologice, muzee sau galerii de artd au varsta mai inaintata. De
asemenea, publicul evenimentelor culturale difera semnificativ de publicul altor categorii de
activitati din punctul de vedere al nivelului de educatie. Astfel, publicul spectacolelor de teatru sau
al expozitiilor are un nivel de educatie mai ridicat decat publicul altor tipuri de activitati: 34%
dintre respondentii care au participat cel putin o datd la un eveniment cultural au educatie
superioard, in timp ce procentul este de 20% atat in cazul vizitarii monumentelor istorice sau sit-
urilor arheologice, cat si al vizitarii muzeelor sau galeriilor de artd si al mersului la biblioteca sau
cinematograf.

In tendinta generala prezentati mai sus se incadreaza si profilul participantilor la activitati
cu caracter cultural in functie de mediul de rezidenti. In general, 54% dintre participantii la
activitafi cu caracter cultural provin din mediul urban, iar 46% - din mediul rural. Situatia reflecta
structura esantionului pe dihotomia rural-urban. Cu toate acestea, si in acest caz, in ceea ce priveste
grupul persoanelor care au participat la evenimente culturale (teatru, expozitii) se remarca o
situatie aparte: 70% dintre persoanele din aceasta categorie provin din mediul urban si doar 30%
din mediul rural. O astfel de abatere semnificativa poate scoate in evidentd o dificultate a
persoanelor din mediul rural de a accesa evenimente culturale de tipul spectacolelor de teatru sau
al expozitiilor.

Pornind de la aceste date se pot contura grupurile tinta care sunt avute in atentie astfel incét
oferta culturala sa acopere nevoile acestora. O atentie sporitd este acordatd tinerilor tindnd cont de
preferintele lor culturale. Acestia raportdndu-se in mod diferit la consumul cultural, ei optand la
practici interactive, influentate de noile tehnologii folosind adesea canale care sunt dinamice si
adesea informale. Internetul reprezentand una din caile utilizate frecvent de tineri. Tururile
virtuale, prezentdrile interactive fiid cautate de acestia. O buna parte din cei care acceseaza saiturile
muzeului sunt tineri. In consecintd am ciutat continuu si ne modernizim si adaptim mesajul
folosind noile tehnologii. Inclusiv folosirea codurilor QR pentru prezentarea expozitiilor si a celor
mai importatante lucrari se inscriu in acest demers muzeografic. Realizarea unor scenarii de
prezentare ramificata pot rdspunde acestor asteptari.

Un grup tinta pe care 1l aveam de asemenea in atentie, atat pe perioada scurtd cat si medie
este publicul statornic, fidelizat pe parcursul anilor. In aceasti categorie fiind cuprinsi atat elevii,
indeosebi din invatamantul gimnazial cat si populatia adulta. Sigur pe termen scurt si mediu am
urmadrit inocularea atasamentului fatd de mediul din care provin, a respectului pentru creatia
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umana, a tolerantei. Colaborarea cu asociatia ,,Speranta viitorul” a urmarit tocmai promovarea
tolerantei si a diversitatii culturale. Atelierele si cercurile de creatie au ca scop atingerea acestor
deziderate.Pentru fidelizare publicului cel mai important lucru a fost legat de incercarea de a
asigura acte culturale de calitate, pornind de la expozitiile permanente, continudnd cu cele
temporare cuprinzand si noi domenii de manifestare, gen tabere de creatie, tabere cu caracter
stiintific, pundnd mare accent pe manifestarile cu caracter educational.etc. Am putea aminti aici
Atelierul de olarit, atelierul de modelaj si picturd, dar si cercurile care se raporteaza la latura
spirituald a culturii romanesti.

Am cauta sa atragem noi categorii de public de varsta diferite, cu preocupari dintre cele mai
diverse. Acest lucru este posibll doar prin diversificarea continui a programelor noastre. In acest
sens intalnirile repetate in cadrul unor proiect in care se propune promovarea astronomiei au avut
un impact puternic asupra publicului, care de fiecare datd a fost prezent in numar mare la
manifestiri. In acest sens putem exemplifica prin impactul pe care il are oranizare, an de an a
Noptii cercetatorilor”. De asemenea am raspuns intodeauna printr-o implicare fard rezerve in
sprijinirea copiilor cu diverse probleme de sdnatate, din cadrul organizatiilor care vizeaza aceste
categorii de tineri.

Tot din categoria publicului tintd atentia noastra a fost Indreptata si spre publicul din mediul
rural, indeosebi a tinerilor care se afli incd pe bancile scolii. In acest sens eleocvente sunt
evenimentele care au promovat practicarea oldritului, a picturii si a modeldrii prin folosire gipsului.
Proiectul ,,Olaritul artad preistorica” a incurajat publicul din mediul rural sprea a se indrepta spre
actul cultural profund, de substanta.

5. grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt / mediu

Toate politicile si strategiile culturale europene intdresc ideea facilitarii accesului la
diversele forme de culturd. Existd o relatie directd intre infrastructura adecvata, continutul ofertei
adaptat diverselor categorii de varstda — educatie — nivel de venit, pretul de acces si diversele
conditionari externe, cum ar fi modul de consum sau intervalul de timp dedicat. Majoritatea
piedicilor ivite in calea consumului reprezinta de ani de zile preocuparile constante ale managerilor
si autoritatilor legate de infrastructura culturald disponibila in localitate, la care se adauga lipsa de
informatii si calitatea scazutd a ofertei culturale. Toate aceste bariere releva probleme de sistem
cultural, de la lipsa ofertei culturale la adaptarea scazuta la potentialul economic si la asteptarile
populatiei fatd de calitatea ofertei de spectacole. Dupa ce o perioadd de timp (2014-2017) pretul
biletelor nu mai reprezenta prima motivatie pentru frecventa redusd la spectacole, acest
impediment revine in mod neasteptat si la categorii de varsta sub 65 de ani. O posibila explicatie
ar fi politicile de pret diferentiate pentru anumite spectacole sau pentru anumite zile.

Fara indoiala publicul vizitator reprezintd fundamentul care std la baza activitatii oricarui
muzeu. Nu este vorba numai despre vizitatori ci despre toate institutiile si persoanele care pot
sustine muzeul. Muzeele atrag diverse categorii de public: populatia locala, elevi,
studenti,vizitatori individuali, familii cu copii, turisti si alte categorii.
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Atunci cand incerci sa schitezi portretul beneficiarului tintad al actiunilor culturale ale
muzeului trebuie sa faci distinctie Intre mai multe categorii de vizitatori, cu trasaturile lor specifice.

- Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile expozitii
temporare. Acest vizitator poate sa aduca si invitai care se pot transforma 1n vizitatori fideli.

- Turistii din afara localitatii vin pentru vizionarea expozitiilor permanente si temporare,
dar mai ales pentru a participa la spectacolele de Planetariu.

- Adultii insotiti de copii cautd indeosebi oferte care vizeaza copii. In aceasta directie este
importanta oferta noastrd expozitionald, indeosebi in ceea ce priveste arheologia si istoria, dar si
observatiilor astronomice, spectacolelor de planetariu si filmele 3D.

- Pentru vizitatorii cu dizabilitati exista, cel putin la trei din locatiile - care gazduiesc
expozitii, concerte de muzica clasica si camerala - facilitati speciale, respectiv, cai de acces, rampe,
lift.

- In general elevii din scolile din Barlad, dar si din localititile apropiate de municipiu vin
in grupuri insotite de cadre didactice care prefera ca aproape in integralitate lectiile sa fie sustinute
de catre specialistii institutiei noastre.

Facand o analiza a structurii si provenientei publicului un muzeu isi poate schita o imagine
a situatiei sale actuale. Publicul, ca entitate abstracta, a existat dintotdeauna, inca de la aparitia
muzeului ca institutie publica. Interesul acestuia pentru actul cultural muzeal s-a manifestat cu o
intensitate graduald, intr-o evolutie permanentd, in functie de nivelul de educatie. Pentru a intelege
ceea ce doreste publicul, raportat la profilul beneficiarului actului cultural am cautat si ne
racordam la studiul sociologic, realizat recent, precum si la studii initiate si realizate de alte
institutii. Rezultatele acestor studii au fost urmatoarele:

- cel mai numerosi vizitatori au varsta cuprinsa intre 12 si 35 de ani. Categoria elevilor din
ciclul gimnazial si liceal fiind cei mai numerosi. In consecinta ne-am adaptat oferta cultural
stiintificd in functie de nevoile acestor categorii de varsta si profesionale. Lectiile de muzeu,
seratele literare, atelierele propuse, cercurile de creatie au urmadrit satsisfacerea nevoilor acestei
categorii de public. Dintre genurile de manifestari care i-au mai vizat pe acestia nu trebuie sa uitam
spectacolele de planetariu, observatiile astronomice, dar si expozitiile temporare si permanente
care au abordat diferite teme.

- am urmarit satisfacerea asteptarilor publicului adult de pana in 35 de ani, dar si celui cu
varste mai mari de 35 de ani, prin organizarea unor manifestari pornind de la expozitii gen Ex
Nihilo Nihil II, a graficeanului Zuzu Caratdnase pana la retrospectiva Spiru Vergulescu sau
expozitiile de istorie arheologie ,,Ecleraj” sau ,,Plastica antropomorfa si zoomorfa in preistorie”,
dar si concertele de muzica clasicd, precum si conferinte cu caracter stiintific, cum a fost cea legata
de descoperirile arheologice In urma cercetilor de la biserica Sf. Gheorghe din Barlad sau Albesti
- Cetatuie

- Pornind de la rezultatele studiilor sociologice avem si am avut in vedere si o problematica
care se pune tot mai acut in privinta accesului la actul cultural.

Sociologic, se poate intui ca mediul de provenienta si cultura a parintilor tinde sa faca din
procesul de reproductie culturala principalul redistribuitor de culturd, accentuand astfel
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inegalitatile. Consumul cultural este un revers si un catalizator al relatiilor sociale. El pune in
valoare ceea ce altfel ar fi mai greu de observat. De pilda, ca variabila rezidentiala, de tip urban-
rural sau centru-periferie, devine o variabila de stratificare ascunsa, din ce in ce mai semnificativa.
Ceea ce inseamnd, cad sansele de reusitd sociald depind nu numai de capitalul economic,
educational sau social, ci si de ceea ce s-ar putea numi ,,capital rezidential”, care realoca in mod
semnificativ, dupa criteriul apropierii de marile concentratii de resurse, toate celelalte specii de
capital. De altfel, discursul cotidian spune, chiar dacad cel sociologic sau politologic o ignora:
romanii se identifica si ierarhizeaza intre ei nu numai prin deosebirile dintre bogati si saraci,
educati si needucati etc., ci (poate mai ales!) prin etichetari de tipul: ,,de la tarda”/,,de la oras” sau:
,,din capitala”/,,din provincie” - discriminari si excluderi operate in fiecare zi, pe o baza de sorginte
culturald. Dar acesta este reflexul vizibil al unui trend de adancire a unor clivaje in care un element
important de corectie il reprezintd accesul generalizat la educatie. Este limpede ca, in absenta unui
reglaj institutional si a unor politici adecvate, contrastele se vor accentua, cu consecinge, mai tarziu,
greu de contracarat.

Pornind de la adevarurile si realitatile dezaluite de anumite studii dedicate vietii culturale
am cautat sa ne aducem contributia la anularea s-au eventual diminuarea decalajelor existente intre
ceea ce inseamni viata culturald in lumea satelor si cea a orasului. In acest sens ne-am propus
permanetizarea acestei prezente in mediul rural, asa cum ardtam si mai sus.

De asemenea am cautat sd continudm apropierea dintre muzeu §i o categorie sociald
pozitionata intr-o zona mai Indepartatd de muzeu si ma refer aici la categoria persoanelor de peste
60 de ani. In acest sens am stabilit contacte si colaborari cu institutii care au in atentie, prin
excelentd aceastd categorie. Practic aceastd categorie sociald este nelipsitd de la manifestarile
propuse de la expozitii pana la filmele documentare din cadrul proiectului Kine Dok.

6. profilul beneficiarului actual

In privinta beneficiarilor actului cultural oferit de muzeu principalii riman elevii din scolile
din Barlad si din preajma acestuia, dar si elevi din judetele limitrofe. Acestia sunt cei care viziteaza
muzeul cu prilejul deruldrii unor programe ample prevdzute in curricula scolara, cum ar fi
Saptdmana verde s-au de acum consacratul program Scoala Altfel. La aceste participari care includ
mii de copii se mai adauga frecvent vizite generate de ofertele noastre, gen ateliere de olarit,
origami, ateliere mestesugaresti sau initierea in tainele spectacolelor de teatru.

O altd categorie de public este formata din cadrele didactice care insotesc grupurile de elev,
iar aceste de multe ori cunoscand nivelul de cunoastere al elevilor solicitd o anumita categorie de
ghidaj, de informare a copiilor.

In conditiile in care in judetul Vaslui, conform statisticilor, numarul copiilor si tinerilor cu
nevoi speciale trebuie adaptat mesajul prin activitati si proiecte specific acestei categorii de public.
Extrem de bine primate sunt spectacolele de planetariu dar si observatiile astronomice si filmele
3D. Asociatia Myosotis reprezinta institutia aflatd intr-un contact direct cu muzeul multi tineri cu
probleme speciale fiind indrumate de membrii acestei asociatii.
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Un loc si un rol aparte acordam legaturilor dintre muzeu si copiii din scolile din mediul
rural. In acest sens semnificative sunt colaborarile pentru deschiderea in lumea satului a unui
muzeu de etnografie, muzeu care aduna la un loc marturii care vorbesc de lumea din ce in cem ai
saraca si strdina pentru ei.

Alte categorii de beneficiari care se regasesc in lumea muzeului sunt tinerii, din randul
carora fac parte si studentii, specialistii din tard si striinitate interesati de patrimonial detinut. in
acest sens extrem de important este perpetuarea proiectului privind realizarea unor publicatii cu
caracter stiintific si organizarea unor conferinte mese rotunde si sesiunea anuald a muzeului care
aduc, an de an, importanti specialisti din diferite domenii, din tara si strainatate.

— 0 alta categorie este cea formata din persoane cu varsta cuprinsa intre 19 — 25 ani, care
la randul ei se imparte in alte 3 subcategorii, respective studenti, specialisti din muzee si
organizatiile culturale din tara si din Republica Moldova, care au participat la diverse proiecte;

Pensionari, desi sunt o categorie de public care frecventeazd muzeul, numarul lor este
relativ redus. Vom Incerca ca pe viitor sa atragem prin programe adecvate si aceasta categori social
numeroasa la nivelul comunitasii. O cale ar putea o reprezenta realizarea unor proiecte in care ar
putea deveni partenerii nostri si in altele in care voluntariatul sa primeze.

Extrem de important va fi ca pe viitor sa continudm modernizarea demersului muzeografic
astfel Tncét cresterea vizibilitdtii sa fie tot mai evidentd, aceast putand contribui la cresterea
afluxului de vizitatori din tara si strainatate.

In concluzie incercand sa schitdm portretul beneficiarului/beneficiarilor tintd ai muzeului
pornim de la impartire pe mai multe categorii a beneficiarilor actului cultural respectiv: vizitatorul
local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile expozifii temporare. Acest
vizitator poate sa aducd si invitati care se pot transforma in vizitatori fideli. Turistii din afara
localitatii vin pentru vizionarea expozitiilor permanente si temporare, dar mai ales pentru a
participa la spectacolele de Planetariu. Adultii insotiti de copii cautd Indeosebi oferte care vizeaza
copii. In aceasta directie este importanti oferta noastri expozitionala, indeosebi in ceea ce priveste
arheologia si istoria, dar si observatiilor astronomice, spectacolelor de planetariu si filmele 3D.
Pentru vizitatorii cu dizabilitati exista, cel putin la trei din locatiile - care gazduiesc expozitii,
concerte de muzica clasica si camerald - facilitdfi speciale, respectiv, cai de acces, rampe, lift. in
general elevii din scolile din Barlad, dar si din localitatile apropiate de municipiu vin in grupuri
insotite de cadre didactice care prefera ca aproape in integralitate lectiile sa fie sustinute de catre
specialistii institutiei noastre.

B. Analizati activitatile institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:
1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

PROIECTE - CAP. 1. - CERCETAREA PATRIMONIULUI CULTURAL
PROPUSE REALIZATE IN ANUL:
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Proiecte: 2021 2022 2023 2024 2025
Mici: 25 26 25/38 29/32 30/36 30/35
Medii: 18 19 18/77 15/15 22/39 22/28
Mari: 4 6 6/18 6/4 4/5 6/7
Total: 49 Total: 49 Total: Total: Total: Total:
49/133 50/51 56/80 56/70
PROIECTE - CAP. 1I. -
PROGRAMUL DE VALORIFICARE A PATRIMONIULUI
PROPUSE REALIZATE IN ANUL:
2021 2022 2023 2024 2025
Mici: 30 26 30/39 41 53/88 53/51
Medii: 29/48 29/45
Mari: 23 31 23/30 32
Total: 53 Total:57 Total:53/69 | Total: 64/73 Total: Total:82/92
82/136

PROIECTE - CAP. II1. - PROGRAMUL DE SESIUNI STIINTIF. SIMPOZIOANE,

CONFERINTE, EXPOZITII, CONCERTE, LECTII MUZEU,
OBS.ASTRONOMICE, ATELIERE DE CREATIE ETC

PROPUSE REALIZATE IN ANUL:

Proiecte: 2021 2022 2023 2024 2025

Mici: 202 171 202/354 246/406 250/380 251/338

Medii: 46 55 46/67 54/67 63/109 63/103

Mari: 26 32 26/35 22/34 39/43 38/43

Total: 274 Total: 258 Total: Total: Total: Total:

274/456 322/507 353/532 353/483
PROIECTE - CAP. 1V - EVIDENTA PATRIMONIULUI

PROPUSE REALIZATE IN ANUL:

Proiecte: 2021 2022 2023 2024 2025

Mici: 800 800 864 800 1000/1125 100/2153

Medii:

Mari: 300 300 335 300 400/350 400/250

Total: 1100 Total: Total: Total: Total: Total:
1100 1100/1399 | 1100/1100 | 1000/1400/1475 | 1400/2403
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PROIECTE - CAP. V - CONSERVAREA SI RESTAURAREA
PATRIMONIULUI
PROPUSE REALIZATE IN ANUL:

Proiecte: 2021 2022 2023 2024 2025
Mici: 9500 9500 9500/9500 | 9500/9500 | 9500/13006 | 9500/12070
Medii: 1000 1795 1000/4000 | 1200/1200 | 1250/1250 1200/1215
Mari: 100 110 100/275 75/81 75/75 75/295
Total:10600 Total: Total: Total: Total:10600 | Total: 10775/

11405 10605/ 10775/ /14331 13580

13795 10781

PROIECTE - CAP. VI - DINAMICA CRESTERII PATRIMONIULUI

PROPUSE REALIZATE IN ANUL:
Proiecte: 2021 2022 2023 2024 2025
Mici: - 10/186 10/200 100/139
Medii: 100 374 100/210
Mari: 250 5991 250/2990 240/2012 280/1740 280/1338
Total: 350 Total:6365 | Total:350/3200 Total: Total: Total:

250/2198 290/1940 290/1477

PROIECTE - CAP. VII - POPULARIZAREA MUZEULUI
SI A ACTIVITATILOR SALE
PROPUSE REALIZATE IN ANUL:
Proiecte: 2021 2022 2023 2024 2025
Mici: 6000 9137 5078/22193 22398/27802 | 29891/35570 | 29891/35767
Medii: 30 30 72/74 72/72 121/101 121/231
Mari: 5 | promovare 280/280 330/520 440/676
media
210 530/507
Total: 6035 | Total:9377 | Total:5680/22774 Total: Total: Total:
22750/28154 | 30342/36191 | 30342/36674
CONCLUZII

Este usor de sesizat faptul cd la baza intregii activitati care se desfasoara in institutie au stat
cele sapte programe amintite, care pe de-o parte vizeaza latura cultural stiintifica a activitatii din
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muzeu, iar pe de altd parte cresterea si diversificarea continua a patrimoniului. Printre functiile
majore ale institutiilor muzeale figureaza si cea de cercetare a patrimoniului virtual. In acest sens,
pe parcursul ultimilor 5 ani specialistii institutiei au desfasurate ample activitati de cercetare
rezultatele obtinute fiind notabile. Importante realizdri sau obtinut in domeniul cercetarii
arheologice cu descoperiri in situri arheologice prin participare la sapatura sistematica pe santierul
Dobrovat-Padurea Buda Institutul de arheologie lasi, Complexul Muzeal National Moldova Iasi,
Institutul de Arheologie Beijing, Universitatea Beijing; Sapatura arheologica preventiva in situl de
epoca fierului de la Albesti-Cetdtuia, comuna Albesti. Realizarea de evaluari de teren; cercetare
imaginilor LIDAR pentru identificarea fortificatiilor din epoca fierului si Evul mediu. Cercetare
la Arhivele Nationale ale Romaniei Vaslui - documente cu privire la Tnvatamantul din mediul
rural, din comuna Suletea. Cercetarea de la Biseriga Sf. Gheorghe din Barlad

Supraveghere arheologica: ,,Consolidare — restaurare Biserica de lemn ,,Sfantul Nicolae” si
turnul clopotnitd”; Astrofotografie si cercetare stiintifica, in vederea descoperirii de nove si
supernove in galaxii apropiate si indepartate. Descoperire stintificd istoricd in domeniul
astronomiei. Nova rapida in Galaxia Andromdea AT 2023kdb/ BarladV2; cercetare documentara
Personalitéti si publicatii din patrimoniul spiritual roméanesc. Spectaculoase sunt si descoperirile
din punctele paleontologice de la Cretesti, Gherghesti, Pogana, descoperiri care au permis punerea
pe harta paleontologica a tarii, a judetului Vaslui.

Suntem colaboratori ai mai multor institutii din lume cum ar fi: Minor Planet Center
(MPC), Asociatia Satelit lasi, Institutul Astronomic al Academiei Romane, Transient Name Server
(TNS), Asociatia Americana a Observatorilor de stele Variabile (AAVSO), Biroul Central de
Telegrame Astronomice (CBAT), Transiting Exoplanet Survey Satellite (TESS), Agentia Spatiala
Romana;

In cadrul programului de valorificare a patrimoniului an de an au fost realizate zeci de
evenimente, dar fara indoiald cele mai importante sunt cele legate de lansarea revistelor institutiei.
Am ajuns in situatia in care fiecare din sectiile muzeului editeazd propria revistd. Extrem de
important este faptul ca revista sectiei de arheologie este in acest moment clasata.

In privinta programului de valorificare a patrimoniului pentru public in ultimii 5 ani
numarul contributiilor specialistilor a crescut constant, fiind elaborate zeci de studii, articole, sau
publicat reviste de specialitate pe domenii, dar si monografi si cataloage. Specialistii institutiei
participand la numeroase simpozioane, sesiuni de comunicari si dezbateri, mese rotunde etc.

Programul privind atragerea publicului prin oferirea unei palete largi de manifestari din
domenii diferite a ocupat si in ultimii ani un loc central. Au fost propuse si realizate o multime de
evenimente, undeva intre 456 de evenimente pana la 530, fiecare pe cat de interesante pe atat de
diversificate. In cadrul acestui program au fost organizate expozitii, concerte, conferinte,
simpozioane, lansari de carte, lectii de muzeu, observatii astronomice, spectacole de planetariu,
difuzare de filme 3D, etc. Semnificative au fost si participdrile muzeului la mari evnimente
expozitionale internationale in Germania, Spania, Italia, China.
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In privinta programului legat de evidenta patrimoniului remarcam faptul ca in fiecare an
patrimonial institutiei s-a imbogétit cu sute de noi obiecte. Au intrat in patrimoniul muzeului piese
de arheologie, numismatica, paleontologie, dar si lucrari de arta plastic si foarte multe documente.

Important de amintit este faptul ca institutia a reusit sa obtina clasarea in categoriile Tezaur
si Fond a peste 5000 de piese ceea ce, la nivel national, o pozitioneaza in randul primelor trei
muzee din Romania. La fel de important este si faptul ca a fost realizata reevaluarea a 90% din
patrimoniul institutiei.

Asigurarea sanatatii Intregului patrimoniu a rdmas pe mai departe o prioritate a
managementului, mii de piese fiind anual conservate si restauratea. Este vorba de obiecte rezultate
in urma cercetdrilor arheologice si paleontologice, care au fost spalate, desenate, restaurate, dar si
de alte piese aflate iIn muzeu de multi ani si pentru care se impunea interventii din domeniile
conservarii $i restaurarii.

De asemenea an de an patrimoniul institutiei a crescut in urma cercetarilor proprii, dar mai
ales a donatiilor. Spre exemplu in ultimi 5 ani zestrea institutiei a crescut cu aproximativ 15000 de
piese, lucrari, documente. Numai la sectia de artd in urma unor donatii au fost inventariate circa
1000 de lucrari.

La capitolul popularizarea muzeului si a evenimentelor sale s-au intreprins o multime de
pasi. Astfel s-au modernizat afisajele stradale, au fost lansate o gama larga de obiecte artizanale,
au fost aduse la zi site-urile institutiei. Utilizarea mijloacelor moderne de comunicare a capatat
constant un rol din ce in ce mai mare. Cu prilejul fiecarui eveniment, pe langa comunicatele de
presd, s-au realizat scurte spoturi publicitare cu un excelent impact la public, fiind probabil printre
putinele muzee din tara in care se realizeaza asemenea spoturi publicitare. Siteul muzeului a fost
radical transformat fiind administrat de o firma specializata in promovare si publicitate.

Toate cele prezentate mai sus reflectd din plin calitatea actului cultural, vizibilitatea
institutiei si pozitionarea acesteia in randul institutiilor de prestigiu din Romania, dar in acelasi
timp impune ca in viitor sd se aduca transformari la fiecare din cele sapte programe si o
diversificare si mai mare a ofertei noastre

2.1. Reformularea mesajului

»Muzeul "Vasile Parvan" Barlad institutie de importantd judeteand are drept misiune
cercetarea, imbogatirea, tezaurizarea, conservarea, restauratea, promovarea si valorificarea pentru
public a patrimoniului detinut, printr-o oferta variata de manifestari culturale si stiintifice specifice
a fiecdreia din sectiile institutiei, respectiv istorie arheologie, numismaticd, medalistica,
memorialistica, stiintele naturii i astronomiei”.

Misiunea Muzeului ,,Vasile Parvan” va urmadrii sd se proiecteze ca un centru de promovare
a unor directii noi de manifestare prin intermediul unor proiecte interdisciplinare si interculturale
transformandu-se Intr-un creator al unor servicii cu incarcatura cultural educativa. Institutia va
trebui sd rdmana una relevantd pentru specialisti si public, pentru viata cultural stiintificd a tarii
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2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Obiective strategice propuse pentru perioada 2026 - 2029.

Pornind de la datele oferite de analiza SWOT, de la realitatie care se desprind din
prezentarile anterioare strategiile vizand evolutia institutiei in perioada avuta in vedere de viitorul
proiect managerial vor urmarii, pornind de la documentul intitulat Strategia culturald a judetului
Vaslui urmatoarele directii:

Cultura — factor de dezvoltare durabila

- Recunoasterea importantei legaturilor dintre cultura si societate;

- Recunoasterea culturii ca motor de dezvoltare individuala si comunitara;

- Evidentierea rolului culturii in dezvoltarea socio-economicad a comunitatii;

- Dezvoltarea infrastructurii de servicii si a ofertei culturale pentru productia si consumul
cultural, evenimente culturale;

- Protejarea, restaurarea, valorificarea si cresterea patrimoniului cultural mobil si imobil al
institutiei;

-Valorificarea resurselor culturale si a patrimoniului cultural existent ca elemente de identitate
locald, in vederea dezvoltarii teritoriale durabile si a cresterii calitdtii vietii economice $i sociale;

- Dezvoltarea de abordari inter/multidisciplinare in cultura care sa activeze interactiunea dintre
arte, stiinte si alte domenii de activitate sociald (ex. teatru, dans, arte vizuale, sport, istorie,
arhitectura, stiintele naturii etc).

Acces la cultura si diversitatea expresiilor culturale

- Cresterea calitdfii spatiilor muzeale amenajate printr-o readaptare la discursurile
expozitionale moderne, care creeaza continut si prin implicarea comunitatii, unde invatarea este
stimulatd si negociatd de ambele parti, iar serviciile sunt adaptate tuturor functiilor si dinamicii
muzeului contemporan.

- Educarea publicului pentru culturd si cresterea mobilitatii si schimburilor culturale;

- Stimularea cresterii consumului cultural si a experientelor culturale inedite; Integrarea
obiectivelor culturale cu cele de tip educational;

- Diversificarea ofertelor, produselor si productiilor culturale; Spijinirea formelor si
manifestarilor culturale apartinand grupurile defavorizate.

Capacitatea sectoarelor culturale si creative
- Imbunatatirea serviciului public in domeniul culturii;

- Promovarea operelor si produselor culturale apartinand creatorilor locali;
- Integrarea mijloacelor digitale in dezvoltarea sectoarelor culturale si (re)creative;
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- Contacte culturale transfrontaliere si cu romanii din diaspora.
Diversificarea categoriilor de public (consumator cultural)

- Sustinerea participdrii copiilor si tinerilor la activitati culturale;

- Dezvoltarea aldturi de evenimentele cu mare interes pentru public si a unor manifestari
culturale de nisd, cu un public mai restrans (public meloman, public interest de arta plastic
contemporana);

- Diversificarea ofertei culturale, astfel incat toate categoriile de public, din cadrul
comunitatilor locale sa se regaseasca, participand astfel la actul cultural;

- Sprijinirea de programe culturale de imbatranire activa (Play Again);

- Incurajarea formarii si dezvoltarii unui public competent cultural si implicarea persoanelor
in varsta cu un rol de comunicatori culturali Tn comunitate.

Stimularea cresterii consumului cultural

- Initierea unor programe de incurajare a finantarii actului cultural, dincolo de sumele alocate
din bugetul statului (campanii de sponsorizare a unor evenimente culturale majore, alocarea celor
3,5% din profit);

- Promovarea realizdrii unui calendar centralizat al evenimentelor culturale derulate la
nivelul localitatilor si a judetului pe parcursul unui an, astfel incat manifestarile culturale sa fie
mai usor de urmadrit si in acelasi timp corelate;

- Organizarea unor activitdfi care sa implice largi participari a diferitelor institutii de profil
din tara si strdinatate;

- Realizarea unei mai bune comunicari inter institutionale;

- Realizarea unei mai bune comunicari intre institutiile culturale si operatori culturali privati;

- Implicare 1n derularea calendarului cultural si a agentiilor de turism, cu operatori culturali
locali, regionali si nationali;

- Incurajarea si sprijinirea implicarii in organizarea evenimentelor culturale a voluntarilor
dar si integrarea in aceste acte a persoanelor cu dizabilitati si chiar a celor defavorizate:

- Stimularea implicdrii si participdrii la actul cultural pe bazd de voluntariat, inclusiv ca
forma de integrare sociala pentru grupurile defavorizate;

Integrarea obiectivelor culturale cu cele de tip educational

- Dezvoltarea unor programe permanente de Invatare, de pregdtire profesionald si de
mobilitate pentru deprinderea competentelor si a expertizei generatoare de solutii, metode de lucru
si exemple de buna practica pentru inovarea si cresterea creativitatii in muzee;

- Incurajarea activitatilor de dezvoltare a publicului si de educatie culturald in institutiile
publice de cultura;
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- Realizarea unor manifestari in cadrul carora elemente ale pedagogiei muzeale sa prevaleze,
contribuind astfel la sustinerea educatiei tinerilor aflati pe bancile scolilor si universitatilor

- Dezvoltarea colaborarii si a parteneriatelor dintre institutiile de cultura si scoli;

- Reconstituirea unor evenimente cu caracter istoric - “istorie vie” (evidentierea ocupatiilor
si a istoriei locale, prin reconstituirea vietii comunitatii intr-o anume perioada - spre exemplu:

- Perioada medievald sau modernd; pentru aceasta este nevoie de crearea unui grup care sa
desfasoare activitati educationale sau de recreere, specific perioadei istorice alese;

- Imbunatitirea ofertei educationale in ceea ce priveste cultura (programe in scoli
profesionale, scoli vocationale etc.);

- Sprijinirea din punct de vedere financiar si logistic a programelor educative pentru tineri,
respectiv tabere de creatie, concursuri tematice, spectacole, concerte;

- Initierea unor cdi de colaborare si comunicare intre toti actorii culturali si educativi
(colaborare cu scolile, organizatiile pentru tineret, inspectoratele scolare, centrele de creatie,
asociatii si fundatii legate de viata si activitatea tinerilor, etc).

-Achizitionarea unor echipamente moderne pentru observatii astronomice stiintifice in
vederea realizarii de observatii astronomice cu caracter didactic In scopul popularizarii si
promovarii astronomiei in randul publicului;

-Initierea unor studii de piata care s ajute la cunoasterea mai exacta a nevoilor si asteptarilor
tinerilor, astfel incat operatorii culturali sa-si poata adapta oferta la cerintele acestora;

-Transformarea vizitelor la muzeu intr-o adevarata experienta culturala in care vizitatorul sa
isi poatd crea o viziune proprie asupra culturii (lucru realizabil prin intermediul ghidajelor
profesionale).

Integrarea mijloacelor digitale in dezvoltarea sectoarelor culturale si creative

- Initierea unor programe prin care sa se realizeze tururi virtuale ale muzeelor si a
informatizarii informatiei culturale (website-uri etc);

- Digitizarea patrimoniului mobil detinut, pentru o mai bund cunoastere a acestuia;

- Introducerea unui mobilier urban de informare, in diverse zone din perimetrul orasului,
pentru o mai buna informare a publicului;

- Incurajarea si sprijinirea personalului din institutiile culturale si-si imbunatitiasca
pregatirea profesionald, inclusiv in domeniul cresterii nivelului de cunoastere a realizarii digitizarii
resurselor disponibile 1n institutiile de cultura.

Stabilirea unor parteneriate viabile si marirea performantei administrative
- Desfasurarea tuturor activitatilor pe baza unui calendar cultural al orasului;

- Crearea unor mecanisme eficiente de consultare si colaborare intre structurile administratiei
publice;
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- Initierea de catre autoritatile locale a organizarii unor intalniri periodice cu grupuri de lucru
pe tematici legate de strategiile si proiectele culturale;

- Pentru imbunatatirea ofertei culturale extrem de importanta poate fi atragerea de fonduri
care pot contribui atat la dezvoltarea cercetdrii cat si la realizarea manifestarilor destinate
publicului larg;

- Incurajarea si promovarea initiativelor care pot aduce venituri sub forma unor donatii si
sponsorizari.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare: si/sau de reorganizare
1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Pentru perioada 2026 - 2029 propunem urmatoarele modificari:

A. Regulamentului de Organizare si Functionare —

Capitolul I - Dispozitii generale;

Capitolul II - Scopul si obiectul de activitate;

Capitolul III - Patrimoniul si finantarea activitdtilor proprii;
Capitolul IV - Structura organizatoricd, conducerea si personalul;
Capitolul V - Sistemul de control intern managerial,

Capitolul VI - Protectia datelor cu caracter personal;

Capitolul VII - Dispozitii finale.

B. Regulamentul de Ordine Interna-
- actualizare cu prevederile Codului muncii si elaborarea urméatoarelor capitole:

Capitolul II. Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii §i al inlaturarii oricarei
forme de incalcare a demnitatii;

Capitolul III. Norme privind protectia, igiena, sdndtatea si securitatea in munca;
Capitolul IV. Drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor;

Capitolul V — Contractul individual de munca;

Capitolul VI. Organizarea muncii. Timpul de munca si odihna. Programul de lucru;
Capitolul VII. Formarea profesionala

Capitolul VIIL Solutionarea cererilor si reclamatiilor salariatilor;

Capitolul IX. Raspunderea patrimoniala ;

Capitolul X. Disciplina muncii;

Capitolul XI. Abateri disciplinare si sanctiuni ;

Capitolul XII. Procedura disciplinara
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Capitolul XIII — Protectia datelor cu caracter personal.

C. Actualizarea permanenta si modificarea figselor postului cu reglementarile nou aparute.

D. Contract colectiv de munca — incheierea Contractelor colective de munca la nivel de unitate,
pentru perioadele 2026-2028 si 2028-2030.

E. Regulament de functionare a Comisie de control intern managerial — actualizari la
regulamentul existent in conformitate cu modificarile legislative aparute pe parcurs;

F. Actualizare contracte individuale de munca, in conformitate cu modificarile legislative;

G. Actualizarea Registrului riscurilor;

H. Regulament Comisia de etica si echitate - actualizare in conformitate cu modificarile
legislative care vor aparea in domeniu.

I. Regulament comisie paritala — elaborarea Regulamentului; modul de negociere al
problemelor salariatilor intre angajator si reprezentantul salariatilor prevazut in Contractul colectiv
de munca;

J. Regulament de organizare si functionare al grupului de lucru anticoruptie din cadrul
Muzeului ,,Vasile Parvan’’

Art.1. Scopul

Art.2. Atributiile coordonatorului grupului:

Art.3. Atributiile membrilor grupului:

Art.4. Secretariatul grupului are urmatoarele atriburii:

Art.5. Modul de lucru al grupului anticoruptie:

K. Se va intocmii. Anexa nr.1 la Regulamentul intern, respectiv Ghidul privind prevenirea si
combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale in cadrul muzeului si va
cuprinde, urmatoarele parti:
1. Principii directoare
2. Cadrul legal
. Scop/Obiective
. Aplicabilitatea
. Definitii
. Roluri si responsabilitati
. Procedura de plangere/sesizare si de solutionare
. Sanctiuni
. Monitorizare si evaluare

H O 00 3 L b W

. Actualizarea procedurilor operationale, pentru urmatoarele activitati:
Proceduri operationale de lucru pentru compartimentul financiar contabil
1. Procedura control intern privind activitatea de control financiar preventiv;
2. Procedura de inventarierea patrimoniului;
3. Procedura de inventarierea bunurilor materiale si banesti;
Procedura privind angajarea, lichidarea, ordonatarea si plata cheltuielilor
institutiei;
4.  Procedura de operatiuni de Incasare prin casieria unitatii;
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5. Procedura balanta sintetica de verificare;

6. Procedura registru jurnal;

7. Procedura executia bugetara;

8.  Procedura de intocmire a notei contabile;

9.  Procedura de evidenta analitica a furnizorilor;

10. Procedura pentru inregistrarrea in contabilitate a operatiunilor privind bunurile si
serviciile pentru proiectele cu finantare externa;

11. Procedura executia cheltuielilor cu bunuri si servicii si a cheltuielilor de personal
pentru proiectele cu finantare externa;

12. Procedura privind intocmirea registrului de casa;

13. Procedura privind primirea si distribuirea B.C.F.;

14. Procedura de evidenta analitica a materialelor consumabile;

15. Procedura privind monitorizarea cheltuielilor de personal

16. Procedura de intocmire a pontajului;

17. Procedura de urmadrire si inregistrare a bunurilor si sumelor primite din
sponsorizari;

18. Procedura privind evidenta formularelor cu regim intern de numerotare si
inscriere;

19. Procedura privind activitatea sistemului informatic;

20. Procedura pentru intocmirea si reactualizarea registrului de riscuri pentru
activitatea financiar-contabila;

21. Registrului de riscuri pentru activitatea financiar-contabila;

22. Procedura pentru intocmirea si reactualizarea registrului riscurilor;

23. Registrului riscurilor;

24. Procedura managementului riscurilor;

25. Procedura functii sensibile;

26. Procedura privind calculul distantelor rutiere;

27. Procedura de delegarea sarcinilor;

28. Procedura de continuarea a activitatii;

29. Procedura delegarea de atributii;

30. Procedura privind circuitul documentelor;

31. Procedura controlului intern privind angajamentele bugetare;

32. Procedura privind intocmirea situatiilor financiare;

33. Procedura privin completarea Registrului de evidenta a zilierilor;

Proceduri operationale de lucru pentru serviciul juridic-administrativ, personal,
achizitii, sectii

1.
2.
3.

Procedura privind efectuarea lucrarilor de reparatii curente in regie propie;
Procedura de atribuire a contractelor de achizitii publice;
Procedura privind achizitiile directe;

38



Procedura privind activitatea de prevenire si stingerea incendiilor;
Procedura privind paza obiectivelor, bunurilor si valorilor;
Procedura privind sandtatea si securitatea Tn munca;

Procedura privind arhivarea documentelor;

Procedura privind organizarea recrutarii/promovarii personalului;
Procedura privind manegementul conflictelor de munca;

. Procedura privind transmitere REVISAL,;

. Procedura privind intocmirea statelor de salarii;

. Procedura privind intocmirea si actualizarea fiselor de post;

. Procedura privind evidenta dosarelor profesionale;

. Procedura privind emiterea dispozitiilor directorului institutiei;
. Procedura privind achizitia proprie simplificata;

. Normele procedurale interne privind procedura simplificata;

. Procedura de lucru SICAP;

. Codul de conduita eticl in achizitii publice;

. Intocmirea Planului de achizitii publice;

20.
21.
22.

Procedura privind controlul managerial intern pentru achizitii publice
Codul controlului intern managerial;
Procedura privind activitatea juridica in cadrul procedurilor de atribuire achizitii

publice;

23.
24.
25.

Procedura privind activitatea de consultanta;
Procedura privind arhivarea si inregistrarea documentelor;
Procedura de lucru privind evidenta scriptica a patrimoniului stiintific al

muzeului;

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Procedura privind inventarierea patrimoniului cultural;

Procedura de lucru privind biblioteca;

Procedura de lucru privind pregatirea spatiului expozitional;

Procedura privind organizarea expozitiilor istorie-arheologie;

Procedura privind depozitarea bunurilor culturale;

Procedura privind organizarea expozitiilor istorie contemporana;
Procedura privind pregétirea spatiului expozitional istorie;

Procedura depozitare pentru sectia istorie;

Procedura conservare si restaurare;

Procedura fotografierea bunurilor culturale;

Procedura transportul, manipularea si supravegherea bunurilor culturale;
Procedura privind conservarea bunurilor culturale;

Proceduri operative de lucru sectia istorie-arheologie;

Proceduri operative de lucru pentru planetariu si observatorul astronomic;
Procedura privind semnalarea neregularitdtilor.
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Vor fi intocmite proceduri pentru prevenirea si solutionarea

conflictelor de interese si

gestionarea acestora, privind interdictii post-angajare in intreprinderi publice - PANTOUFLAGE
; privind avertizorii de integritate; procedura pentru decontarea cheltuielilor aferente dispozitivelor

de corectie speciale, inclusiv ochelari

M. Actualizarea in permanenta a obiectivelor si criteriilor de evaluare anuala.

Pornind de la prevederile inscrise In Regulamentul de organizare si functionare, de la

Regulamentul de ordine interna si de la prevederile inscrise in fisa postului caracteristica fiecarei
categorii de angajati, managerul precum si sefii de compartimente vor efectua evaluarea anuala a

acestora cu exigenta si obiectivitate.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctual de vedere al resursei umane proprii

si/sau externalizate

Anul 2021 2022 2023 2024 2025
Total posturi conf. statului de functii 59 64 64 64 64
Functii de conducere 5 5 5 5 5
Functii de executie/din care: 54 59 59 59 59
Muzeograf 6 6 6 6 6
Arheolog 1 1 0 0 0
Bibliotecar 1 1 1 1 1
Desenator artistic 1 1 1 1 1
Conservator 2 2 2 2 2
Restaurator 1 1 2 2 2
Supraveghetor muzeu 13 17 17 16 16
Gestionar custode 6 7 7 8 8
Fotograf 1 1 1 1
Functii administrative/d.c.: 22 22 22 22 22
Consilier juridic 0 0 0 0 0
Economist 1 1 1 1 1
Referent-relatii publice 1 1 1 1 1
Analist program aj. 1 1 1 1 1
Referent-administrator 1 1 1 1 1
Pompier 1 1 1 1 1
Sofer 1 1 1 1 1
Muncitor 4 4 4 4 4
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Ingrijitor
Paznic 10 10 10 10 10

Pornind de la organigrama institutiei si continuand cu statul de functii putem constata ca
Mueul ,,Vasile Parvan” Barlad in perioada 2021 — 2026 a functionat cu un numar de angajati care
a variat de la 54 1n anul 2021 la 64 in anii urmatori. Din punct de vedere structural exista 5 functii
de conducere, care inglobeazad director, contabil sef si sefii de sectie. 59 din cei 64 de angajati
ocupand functii de executie. Din cei 59 de angajati 22 fac parte din compartimentul administrative.

Din punct de vedere organizatoric institutia este structurata in patru sectii, respectiv Istorie
— Arheologie, Arta, Personalitati barladene si Biblioteca, Stiintele Universului si a Vietii,

Numarul mai mare de angajati, In comparatie cu anii trecuti a facilitate o mai bund
distribuire a personalului pe locatii si sectii. Avand in vedere ca institutia dispune de 5 imobile,
din care patru vizitabile acest personal a fost distribuit in functie de nevoi, cei mai multi fiind
distribuiti la sediul central, unde suprafetele sunt cele mai mari. Daca la capitolul personal de
supraveghere lucrurile stau relativ bine la capitolul marketing cultural, educatie muzeala situatia a
ramas inca nerezolvatd. Am reusit totusi sd angajam un specialist pe Relatii cu publicul lucru care
a facut comunicarea mai lesnicioasd. Se incearcd in acest moment rezolvarea si a problemelor
legate de lipsa unui specialist In marketin cultural. Acesta poate deveni un factor esential de
diferentiere care si determine atingerea obiectivelor in conditii optime. In atingerea obiectivelor
propuse calitatea resursei umane ocupa un rol determinant, astfel atunci cand se va pune problema
ocupdrii unor noi posturi vom porni:

- delaplanificarea si ameliorarea resurselor umane prin aplicarea unor politici de personal
adaptate la relatia cu misiunea si obiectivele institutiei;

- sprijinirea si dezvoltarea competentelor profesionale; implicarea acceptata a noilor
membrii ai organizatiei.

Se poate observa cd in anii din urma dinamica locurilor de munca a fost una extrem de
mobild, odata cu cresterea numarului de angajati impunandu-se dezvoltarea unor noi competente,
lucru realizat prin participarea la cursuri de formare si perfectionare. De altfel imbunatatirea
gradului de pregatire a personalului poate reprezenta cheia succesului in privinta aigurdrii unui act
cultural de buni calitate, care si corespundi exigentelor publicului. In acest sens putem aminti
faptul cd in anii din urma cétiva din specialistii institutiei au obtinut calitatea de doctori in stiinte.

Programele de perfectionare a personalului se deruleaza uneori destul de greu in conditiile
in care sumele alocate au fost destul de mici, in schimb 1n perioada pandemiei prezenta la cursuri
a fost suplinitd prin participarea la unele cursuri online.

Din cele prezentate pand acum este lesne de observat cd in privinta resursei umane sunt
unele puncte pozitive cum ar fi: prezenta unei resurse umane calificate; a unor specialisti care sunt
interesati in imbunatatirea continud a pregatirii lor; promovarea constanta a unor contacte cu
institutii si specialisti din tara si straindtate; capacitatea de adaptare la noi provocdri; capacitatea
personalului de a materializa in studii si articole rezultatele cercetarii
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Punctele mai putin pozitive sunt legate de lipsa, uneori, a fondurilor suficiente pentru continuarea
procesului de perfectionare a unor angajati; de asemenea un grad scazut de atractivitate pentru
unele posturi, cum ar fi cel de restaurator artd; comunicarea uneori deficitarda intre membri
organizatiei; dezinteresul unora pentru perfectionarea continud; cursuri si centre de formare
insuficiente (timp de aproape doi ani centru de perfectionare a cadrelor din cultura nefunctionand).
Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul
institutiei s-a realizat in conformitate cu prevederile Regulamentului privind evaluarea
performantelor profesionale individuale aprobat prin HG nr.763/2010, conform Legii salarizarii
nr. 153/2017, precum si conform Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale
individuale.

In ceea ce priveste formarea profesionald, pentru perioada urmitoare de management
propunem realizarea unui plan de perfectionare a personalului care sa tind cont de nevoile
institutiei tinand cont de toate modificarile legislative intervenite in domeniu, de noile atributii
inscrise prin fisele de post. Domeniile in care vor fi specializati angajatii pentru perioada urmatoare
includ: conservare, muzeologie, educatie muzeala, resurse umane.

In vederea eliminarii tuturor neajunsurilor va trebui si se initieze o politicd de personal prin
care sd se asigure pe de-o parte protejarea cadrelor si pe de altd parte imbunatatirea calitatii
personalului printr-o selecte mai riguroasa; fidelizarea personalului; evaluarea corectd si completa
a personalului; comunicare mai buna intre angajatii institutiei; cresterea loialitatii pentru institutiei;
participarea la programele de perfectionare.

De asemenea vom urmari formarea si perfectionarea resursei umane prin utilizarea si a
altor strategii cum ar fi imbunatatirea atmosferei de lucru in echipa, a comunicarii si colaborarii
intre anajatii de la toate sectiile si compartimentele institutiei, prin incurajarea initiativei personale.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatitire

Putine muzee sunt gazduite in cladiri construite de la bun inceput ca sedii de muzee. In
privinta institutiei noastre exista totusi o exceptie, este vorba de Pavilionul Expozitional Marcel
Guguianu, care de la inceput a fost construit cu destinatie muzeu.

Faptul ca edificiile au avut inifial o altad destinatie face ca arhitectura cladirilor sd puna
destule probleme in exploatarea muzeala. Prezentarea colectiilor trebuie adaptatd uneori in mod
fortat, la structura cladirii, iar accesul publicului poate fi ingreunat ca urmare a unei structuri
inadecvate.

Cladirea unui muzeu insumeaza o serie de functii, ea trebuie sa fie potrivita pentru pastrarea
si prezentarea colectiilor, pentru primirea vizitatorilor, pentru organizarea de depozite, laboratoare
si pentru gazduirea personalului. Toate aceste functii implica exigente deosebite. Pentru protejarea
colectiilor trebuie luate masuri de stabilizare a conditiilor de microclimat, masuri antiefractie si
antiincendiu.
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Pentru public este important sa existe un traseu clar prin cladire sau prin expozitie si sa
existe o serie dntreagd de facilitati.

Personalul angajat necesita spatii de lucru si alte incaperi cu caracter administrativ.

Sunt necesare spatii pentru depozitarea patrimoniului, pentru procedurile de conservare
activa, restaurare i pentru realizarea expozitiilor temporare. Spatiile publice insumeaza intrarea,
receptia, garderoba, sald de conferinte, spatiile educative, toaleta etc. Spatiile administrative sunt
birourile, arhiva, biblioteca, atelierele si depozitele de materiale.

In urma implementarii unor proiecte precum si cu fonduri asigurate de ordonatorul de
credire institutia a cunoscut in ultimii ani un amplu proces de modernizare. O parte din locatii fiind
reabilitate astfel incat la ora actuala discursul muzeografic se deruleaza in conditii deosebite, de
gust si calitate. Au fost reamenajate spatiile expozitionale si de depozitare a bunurilor astfel incat
acestea pot oferii o experientd aparte in privinta vizitarii si multd siguranta in privinta protejarii
bunurilor de patrimoniu.

Muzeul Vasile Parvan incorporeaza in structura sa, patru imobile si un apartament intr-un
bloc, acestea fiind urmatoarele la cere de curan s-a mai adaugat un spatiu in com. Suletea acolo
unde este 1n proces de organizare un muzeu de etnografie.:

- Muzeul “Vasile Parvan”, sediul central

-suprafati construitd de 4400 m? ;

Cladirea muzeului “Vasile Parvan” este o constructic monumentald, realizatd in secolul
XIX, dupa planul arhitectului italian Giovani Baldorossi. Cladirea face parte din lista
monumentelor istorice si de arhitectura de importanta nationala.

In acest moment acest vast spatiu gizduieste expozitia de artd intitulata Colectii si
Colectionari si expozitia Tezaur. Aici pot fi vizionate lucrari valoroase din colectiile loan
Chiricuta. Marcel Vainfeld, C. Teodorescu, Costina Neamtu, Paul Neagu etc. Aceste expozitii sunt
realizate la etajul I al imobilulu. De curand a mai fost deschisd o noud expozitie care aduce in
atensie colectia preotului stavrofor Vasile Ursdcescu, un important om de culturd si colectionar.
Este cel care a organizat primul muzeu particular din Romania, in lumea satelor. La parter sunt
amenajate urmatoarele expozitii: Expozifia permanenta de arheologie, expozitia permanenta:
Evolutia muzeului pe parcursul celor peste 100 de existenta si Geneza Pamantului.

Spatiul este utilizat la acest moment in proportie de 100%.

- Casa Sturdza :

-suprafati construitd 825 m?,

Cele 11 sali de expozitie au fost redate circuitului expozitional, in primdvara anului 2022,
mai precis in luna mai dupd un proces de reparatii derulat pe parcursul a doi ani am reusit sd
readucem spatiul la un nivel care permite organizarea unor evenimente de tinuta. In luna mai 2022
am organizat cea de-a IV a editie a Bienalei Internationale de arta contemporand N. N. Tonitza, iar
incepand cu luna octombrie a inaugurat muzeul coectiilor, care gidzduieste circa 200 de lucrari
oferite de doi mari artisti contemporani, respectiv pictorul Corneliu Vasilescu si graficeanul
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Dragos Patrascu. S-a deschis astfel primul muzeu al curentului gestualist din Romania.De
asemenea am amenajat curtea interioara apeland la o firma de specialitate si am construit un panou
publicitar.

Spatiul este folosit si pentru organizarea unor expozitii temporare precum si alte
evenimente culturale;

Pavilionul Muzeal “Marcel Guguianu” :

- suprafati totald 1610 m?; suprafati destinatd organizirii expozitiilor 950 m? ; suprafati
construitd 522 m? ; suprafati cu destinatie administrativi (birouri, magazii) 100 m? ; suprafati curte
1088 m?.

Investitie determinatd de oferta de donatie a marelui sculptor barladean, constand in
sculptura, machete, grafica, mobilier, obiecte personale, care au condus la refacerea atelierului
artistului si prezentarea operei.

Pavilionul muzeal a fost deschis publicului larg in anul 2004, iar din 2008 suprafata acestuia
a fost extinsa. Parterul si etajul acestei extinderi sunt spatii de etalare a unor lucrari de sculptura
remarcabile — Ciocarlia, Icaar, Japoneza, Cei 12 Apostoli — acestea fiind doar citeva exemple.
Spatiul exterior, respectiv curtea, gazduieste o serie de lucrari din marmura, expuse in aer liber.

In acest spatiu au fost si sunt organizate lunar concerte de muzica camerala si clasica, de
asemenea tot aici se afla si planetariul care atrage anual mii de spectatori.

In perioada 2021-2025 spatiul este folosit in proportie de 100%.

Planetariul si Observatorul astronomic

Muzeul "Vasile Parvan" din Barlad, in anul 2006, a achizitionat si organizat la sediul
institutiei un modern observator astronomic, care isi propune sa acopere atat nevoile celor care se
ocupa indeaproape de studierea astronomiei, cat si pentru nevoile publicului larg interesat in
cunoasterea si ingelegerea fenomenelor astronomice.

Incepand cu anul 2006 atunci cind a fost dechis acest obiectiv an de an s-au adus
imbunatatiri ajungand la ora actuald sa fim in posesia unuia din cele mai bine dotate observatoare
astronomice. In acest an in urma unei sponsorizari s-a achizitionat cel mai mare telescop pentru
studierea soarelui din Romania.

Spatiile sunt utilizate in proportie de 100%.

- Imobilul situat in strada Republicii nr. 235.
- suprafati totald 1510 m?
- suprafatid destinati organizirii expozitiilor 1060 m?
- suprafati cu destinatie administrativi (birouri, magazii) 450 m?
- suprafati curte 80 m?
- suprafati terasi destinatd construirii platformei pentru telescop 22 m?
Gazduieste expozitiile :
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- Barladul cultural la sfarsitul mileniului doi, cu o tematica generoasa care se structureaza pe
doua sectiuni: Societatea Literara “Academia Barladeana”, Evolutia culturii barladene sec. XIX-
XX si care permite valorificarea patrimoniului muzeal propriu, dar si piese ce apartin
colectionarilor si institutiilor de cultura din Barlad.

- sectia de Stiintele Universului si ale Vietii — al cérei patrimoniu cuprinde bunuri cu
semnificatie stiintificad de valoare deosebita si exceptionald, colectate, donate si achizitionate din
ecosistemele Podisului Barladului, din alte zone ale tarii noastre si din alte areale geografice ale
lumii.

Spatiul este utilizat in proportie de 100%.

- Casa Octavian Stoica :
- suprafatd utild 41 m?

Scriitorul Octavian V.Stoica (1942 - 1995) s-a nascut la Barlad. Este autorul lucrarilor in
volum ,,Antologia reportajului romanesc contemporan”, ,,D-ale gurii din batrani”, ,,Almanah
literar gastronomic”, ,,Calendarul si almanahul almanahurilor romanesti”, ,,Cinstire patriei”,
precum si a unor povestiri ,Incet inainte si inapoi”, ,,Noaptea orasului”.

Apartamentul cu doud camere, care a apartinut scriitorului barladean Octavian Vasile
Stoica, este donatia parintilor scriitorului — Emilia si Vasile Stoica. Din 1997 a devenit Casa
memoriala Octavian Vasile Stoica. Aici se afla biblioteca si obiectele personale ale scriitorului.

Spatiul utilizat in proportie de 100%

Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor:

Pentru perioada manageriala 2026 — 2029 avem in vedere o serie de masuri prin intermediul
carora urmarim modernizarea tuturor spatiilor muzeului astfel incét toate acestea sa se ridice la
standardele momentului. In acest moment Sediul central al Muzeului, Pavilionul Marcel Guguianu
si imobilul din str. Republicii 235 si Casa Sturza sunt renovate modernizate raspunzand tuturor
cerintelor si exigentelor. Spatiile reabilitate dispunand de sdli de expozitie dotate cu mobilier si
instalatii de ultima generatie, puncte de informare, puncte de comercializare a suvenirurilor si a
publicatiilor propri, garderobe, sali pentru expozitii temporare si organizarea de conferinte.

La sediul central al Muzeului vom continua procesul de modernizare a laboratorului de
restaurare conservare, proces care se deruleazi de mai multi ani. In primul rand laboratorul de
restaurare va trebui dotat cu instalatii si dispozitive care sd facd mai sigure, eficiente si corecte
interventiile asupra bunurilor de patrimoniu.

Se impune ca In cel mai scurt timp sa realizam reabilitarea fatadei cladirii care gazduieste
sediul central al muzeului.Realizarea la timp a reparatiilor curente la toate imobilele detinute astfel
incat sa nu se ajungd la deprecieri serioase in timp; Verificarea permanenta a elementelor
ornamentale aflate Tn componenta imobilelor si interventia imediatd in vederea preintdmpinarii
accidentelor si a deteriordrii arhitecturii acestora; Verificarea permanent si interventia imediata in
vederea preintampinarii deteriorarii generate de factori biologici care ar putea afecta elementele
din lemn si alte materiale organice; Realizarea ignifugarii structurilor din lemn in intervalele de
timp stabilite prin lege; Efectuarea operatiunilor de conservare a materialului lemons din expozitia
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din cadrul sectiei de Stiintele Vietii si ale Universului, Flora si Fauna judetului Vaslui; Efectuarea,
conform programelor si in functie de situatiile apdrute, a operatiunilor de igienizare, dezinsectie si
deratizare; Intretinerea permanenti a sistemului antiincendiu si antiefractie de la toate imobilele
detinute, iar acolo unde se impune inlocuirea sistemelor depasite moral si fizic, cu altele noi;
Spatiile din afara imobilelor vor fi in continuare intretinute.

Investitia cea mai mare pe care ne dorim sa o realizdm in viitorul apropiat este legata a
achizitionarea Intregului spatiu din imobilul aflat pe strada Republicii 235, acolo unde ar urma sa
realizdim, o moderna expozitie de stiintele naturii, cu materiale aflate in colectia muzeului si
organizarea muzeului de etnografie din comuna Suletea, care In acest moment este intr-o faza
avansata de executie.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legata de asigurarea
continuitatii procesului managerial

Delegarea de atributii desemneaza exercitarea atributiilor unui salariat de cétre alt salariat,
pe o perioada de timp, in cadrul aceluiasi loc de munca si avand in vedere raporturile ierarhice
existente.

Delegarea se face cu scopul de a contribui la realizarea sarcinilor de serviciu si de a asigura
continuitatea activitatii in cadrul institutiei.

Principiile si regulile de baza care guverneaza delegarea atributiilor sunt urmatoarele:

a) managerul Muzeului ,,Vasile Parvan” stabileste in scris limitele atributiilor pe care le
delega;

b) delegarea presupune analiza prealabild a sarcinii, in vederea identificarii persoanei care
o va executa (astfel, se minimizeaza riscul de esec, care poate surveni atunci cdnd complexitatea
sarcinii nu a fost analizatd cu atentie sau cand derularea sarcinii respective nu a fost incredintata
persoanei cu cele mai potrivite competente);

c) delegarea sarcinilor se face In conformitate cu atributiile stabilite prin fisa postului;

d) prin actul care consfinteste delegarea se stabilesc obiectivele, se formuleaza sarcinile, se
precizeaza responsabilitatile, se motiveaza si se verifica intelegerea rostului delegarii, se asigura
libertatea de actiune si un sistem eficient de feed-back;

e) termenul de realizare, pentru delegarea temporara, a atributiilor delegate este stabilit;

f) salariatul delegat trebuie sa posede cunostintele, experienta si capacitatea necesara
actului de autoritate incredintat si sa indeplineasca instructiunile specifice primite de la managerul
Muzeului ,,Vasile Parvan”;

g) asumarea responsabilitatii de catre salariatul delegat se confirma prin semnaturd
(salariatul, pentru motive intemeiate, poate refuza asumarea responsabilitatii si implicit delegarea
de atributii; in acest caz, delegarea este propusa unui alt salariat care indeplineste conditiile
corespunzatoare asumarii actului de delegare);
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h) exercitarea responsabilitatii se face fatd de managerul Muzeului ,,Vasile Parvan”,
salariatul cdruia 1 s-au delegat atributiile avand obligativitatea informarii acestuia, in legatura cu
modul de exercitare a atributiilor delegate si obligatia de a urma instructiunile primite;

1) delegarea atributiilor se face tinand cont de impartialitatea deciziilor ce urmeaza a fi luate
de persoanele delegate si de riscurile asociate acestor decizii;

-j) pe perioada concediilor, atributiile unei persoane se vor exercita de catre o singura
persoand, aceea care o inlocuieste in mod formal, si nu de catre Tnlocuitori multipli;

-k) incetarea delegarii se va produce similar instituirii delegarii, conform pricipiului
simetriei.

Delegarea este dispusa prin dispozitie a managerului Muzeului ,,Vasile Parvan”.

Delegarea inceteaza atunci cand persoana ale carei atributii au fost delegate nu mai ocupa
functia respectiva sau, s-a considerat necesara Incetarea delegarii si acest lucru a fost formalizat
printr-o dispozitie interna, similar cu procesul de instituire a delegarii. De asemenea, delegarea
inceteazd atunci cand persoana catre care au fost delegate atributiile nu mai ocupa functia
respectiva, si acest fapt s-a formalizat, urmand in mod simetric fluxul operational de instituire a
delegarii. In cazul delegérii pe duratd determinatd, aceasta inceteazd de drept, prin ajungere la
termen.

Propuneri pentru perioada 2026 — 2029

Consiliul de Administratie, decide directiile de dezvoltare ale Muzeului;

- hotaraste programele si proiectele de cercetare muzeografice;

- hotaraste planul de expozitii permanente si temporare ale Muzeului,

- aproba colaborarile muzeului cu alte institutii din fara si strainatate;

- stabileste modul 1n care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate ca venituri
extrabugetare In conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- initiaza si controleaza activitatile de intretinere a imobilelor aflate in administrare, inclusiv
reparatii curente §i capitale, restaurarea si conservarea lor;

- organizeaza protectia si securitatea institutiei In colaborare cu organele de specialitate;
propune Consiliului Judetean taxele de intrare in Muzeu, de fotografiere si de filmare si stabileste
sistemul prin care se fac vanzarile prin stand etc.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Din studierea bugetului de venituri si cheltuieli se poate constata ca acesta este organizat
pe 7 capitole, primul capitol fiind legat de problemele de personal acolo unde se poate constata o
crestere considerabild a numarului de angajati ceea ce a facut ca nevoile institutiei sd fie mult mai
usor acoperite. Numarul mai mare de specialisti contribuind la o mai mare diversificare a ofertei
culturale. Si celelalte sectoare de activitate au putut fi mult mai bine organizate in beneficiul
institutiei si a colaboratorilor sai. Al doilea capitol este cel legat de venituri, acestea venind din
doua surse, respectiv subventii si venituri proprii. Se poate usor observa variatiile mari in privinta
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veniturilor proprii determinate de cauze pe care le vom explica mai jos. Cel de-al treilea capitol
este cel legat de cheltuieli care la randul lor se impart in mai multe subcapitole. Ponderea cea mai
mare fiind ocupatd de cheltuielile de personal si cele materiale. Urmatoarele capitole au in vedere
nivelurile din total buget a fiecarei categorii de cheltuieli.

Este foarte usor de sesizat numarul mare de manifestdri organizate in fiecare an. Practic n
fiecare an au fost organizate undeva in jurul a 400 de m,anifestari cu publicul. O alta caracteristica
a programelor si proiectelor derulate este legata marea diversitate a acestora. De la lectii de muzeu,
la conferinte pe diverse teme si expozitii, unele dintre ele de anvergurd. In acest sens cele mai
elocvente exemple sunt legate de expozitiile organizate la nivel national si international la care
Muzeul este parte. Extrem de importanta in viata institutiei este Sesiunea anuald de comunicari
stiintifice, care a ajuns la a XXII a editie, la care participa cercetatori din tara si straindtate. Strans
legat de aceasta activitate este si tiparirea cu regularitate a revistelor Muzeului care aduna intre
copertile sale studii si articole de mare valoare stiintificd. Numarul mare de maifestari asigura un
numar relative mare de vizitatori de toate varstele. Este usor de observat ca in cele mai multe cazuri
cheltuielile pe activitate sunt relative scdzute si in acelasi timp, cu mici exceptii reusim sd ne
incadram in sumele stabilite.
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Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatiisolicitate/obtinute de la institutie:

2021 2022 2023 2024 2025
Program | Realizat | Program | Realizat Program Program Program Realizat Program Realizat

1. Personal

a)Nr.de personal cf.statului de functii 59 59 64 60 64 64 64 64 64 64
aprobat, din care.

- personal de specialitate 37 37 42 38 42 42 42 42 42 42
- personal tehnic

- personal administrativ 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
b)Nr.de personal prevazut sa se 59 59 64 60 64 64 64 64 64 64
realizeze, d.c:

- personal de specialitate 37 37 42 38 42 42 42 42 42 42
- personal tehnic

- personal administrativ 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
2. Venituri totale , din care: 3876716 | 4109575 | 4148418 3920662 4285820 4123540 5003384 4706538 5490330 5265705
- venituri proprii 61000 88000 146229 145480 192670 197919 240000 252511 232000 247832
-alte venituri 0 0 0
- subventii 4022545 | 4021575 | 4002189 3775182 4093150 3925621 4763384 4454027 5258330 5017872
3.Cheltuieli totale , din care: 4022545 | 4004279 | 4148418 3920662 4285820 4123541 5002384 4706538 5490330 5265705
- cheltuieli de personal 2750716 | 2689008 | 3116472 2943825 3351000 3270973 3925584 3684626 4103330 4080528
- cheltuieli materiale 867492 843468 752500 703564 761150 678903 992500 941189 1049400 861878
- cheltuieli pentru reparatii curente 385522 385021 61500 61463 27440 27432 110000 | 109530.39 70000 52704
- cheltuieli de capital 479807 458775 217946 217086 173670 173665 84300 807233 337600 323341
4. Cheltuieli pe vizitator, d. c: 157.45 17.86 159.53 101.89 171.34 86.39 204.92 96.36 214,70 39,18
- din subventii 153.99 17.47 157.23 97.96 163.27 82.04 194.60 90.90 205,22 37,25
din venituri proprii 3.46 0.39 2.31 3.93 8.07 4.36 10.32 5.46 9,47 1,94
5.Gradul de acop. din venituri proprii a 2.2 2.19 1.58 3.71 4.50 4.80 4.80 5.37 4,23 4,71

chelt.(%)
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6.Ponderea chelt.de personal din totalul 68.38 67.15 75.12 75.08 78.19 79.32 78.47 78.29 74,74 77,49

chelt. (%)

7.Gradul de acoperire a salariilor din 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100,00

subventii (%)

- numar de vizitatori 22500 32675 22500 36349 24000 45719 24000 48005 24000 126138

- plati pt. manifestarile cult. 62000 60286 126000 125887 140000 124121 210000 209579 220000 219166

- pondere chelt.capital din total 11.93 11.46 5.72 5.54 4.05 4.21 1.69 1.72 6,15 6,14

cheltuieli(%)

2021 2022 2023 2024 2025
Specificatie ,CO(,l
indicator | Total Realizat Total Total Total Realizat Total Realizat Total Realizat
TOTAL CHELTUIELI 4111045 4004279 4148418 3925939 4285820 4123540 5003384 4706538 | 5490330 | 5265705

SECTIUNEA DE
FUNCTIONARE 3631238 3545504 3930472 3708853 4112150 3949875 4919084 4625815 | 5152730 | 4942364
A.Cheltuieli curente 1 3631238 3545504 3930472 3708853 4112150 3949875 4919084 4625815 | 5152730 | 4942364
Cheltuieli de personal 10 2750716 2689008 3116472 2943825 3351000 3270973 3926584 3684626 | 4103330 | 4080528
Cheltuieli salariale in bani 10,01 2690416 2630162 2965646 2882620 3187696 3119775 3748857 3516197 | 3980330 | 3958495
Salarii de baza 10.01.01 2294169 2255285 2511500 2432990 2739068 2739068 3282255 3132628 | 3544900 | 3533899
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 144664 140984 168990 140204 161749 141704 164418 141708 | 152770 149204
Alte sporuri 10.01.06 7200 7176 7176 6608 13029 6085 15221 10788 17970 17210
Indemnizatie de hrana 10.01.17 202083 196486 2780 420 5600 1516 5600 1449 4600 481
Indemnizatii delegare 10.01.13 2300 1675 239200 199688 232250 202786 240163 205415 | 221830 220902
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 40000 28556 36000 19410 36000 28616 41200 24209 38260 36799
Tichete de vacanta 10.02.06 0 0 84826 83300 87000 82050 96000 91320 35200 35000
Contributii 10,03 60300 58846 66000 61205 76304 69148 81727 77109 87800 87033
Contributia CAM 10.03.07 60300 58846 66000 61205 76304 69148 81727 77109 87800 87033
2.BUNURI SI SERVICII 20 867492 843468 814000 765028 761150 678902 992500 941189 | 829400 642712
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Bunuri si servicii 20,01 352500 334437 512500 | 463932 523210 466482 528500 [ 497669,56 | 552400 [ 514897
Furnituri de birou 20.01.01 1476 1469 1000 998 710 708 8000 | 510539 | 2000 1998
Materiale pentru curatenic 20.01.02 1685 1675 1000 993 6000 3477 4000 | 399066 | 2000 1933
Incalzit, iluminat 20.01.03 213446 199249 320000 274430 | 330000 303414 325000 | 319404,79 | 334500 [ 316792
Apa, canal, salubritate 20.01.04 19000 16205 18000 15819 26000 21558 34000 | 29396,8 | 39000 | 28166
Carburanti, lubrefianti 20.01.05 6815 6750 14000 14000 17500 17500 17500 7500 | 7500 7500
Posta, telecomunicatii,r-tv, internet |  20.01.08 15078 14371 16000 15684 16000 14905 18000 | 12140,33 | 15000 | 13443
lf\ﬁi;igemn serviell eu caracter 1 5 01,09 41000 40719 56500 56466 55000 43982 55000 | 53722,17 | 67000 | 60702
Alte bunuri si servicii 20.01.30 54000 54000 86000 85542 72000 60938 67000 | 6640942 | 85400 | 84363
Reparatii curente 20,02 385522 385021 61500 61483 27440 27432 110000 | 109530,39 | 70000 | 52704
Bunuri de natura ob.de inventar- 20,05,30 39000 38994 93000 92959 35000 33137 60000 | 5772925 | 118000 | 40616
Deplasari ,detasari, transferari 20.06.01 2970 734 2000 1999 10000 5069 20000 | 13086,93 | 10000 3939
]S)treap;lfas:artle ,detasari,transferari in 20.06.02 5000 3698 0 0 0 0
Carti si publicatii 20,11 3000 1654 3000 2987 0 0 7000 6989.8 | 3000 2144
Consultanta si expertiza 20,12 15000 14983 10000 9961 10000 10000 32000 24000 | 20000 0
Pregatirea profesionala 20,13 2500 2450 1000 820 4500 4483 11000 10000 [ 10000 3233
Protectia muncii 20,14 5000 4909 5000 5000 6000 4480 14000 | 12603,87 | 6000 4860
Cheltuieli Judiciare 20,25

Alte cheltuieli 20,30,30 62000 60286 126000 125887 140000 124121 210000 | 209578,85 | 40000 | 20319
Reclama si publicitate 20.30.01

CAlflttLu:;ll cu character stiintific 59,22 13030 13028 220000 | 219166
SECTIUNEA DE

DEZVOLTARE 479807 458775 217086 173670 173665 84300 | 807233 | 337600 | 323341
B.Cheltuieli de capital 70 479807 458775 217946 217086 173670 173665 84300 | 807233 | 337600 | 323341
Constructii 71.01.01 15700 15653 31717 31716 0 0 0 0| 46000 45747
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Ezgamt“ capitale aferente activelor 71,03 275307 265647 136000 135997 0 0| 160000 | 158384
Masini, echipamente si 71.01.02 52800 50993 105000 104164 37670 37668 84300 | 807233 | 94600 | 84806
mijl.transport

Mobilier, ap.birotica, alte active 71.01.03 136000,00 | 126481,00 | 8122900 | 81206,00 0 0 0 0| 27000 | 24884.00
corporale

Alte active fixe 71.01.30 0 0 10000 | 9520,00
Plati af anului anterior 85 -42

EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

Perioada raportata: 2021 — 2025

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

Analiza se bazeaza pe datele bugetare aprobate (program) si pe executia bugetara (realizat) pentru perioada 2021-2025, structurate pe

categorii de venituri si cheltuieli, in conformitate cu clasificatia bugetara aplicabila institutiilor publice de cultura.
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1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Structura bugetului de venituri pe perioada 2021-2025, defalcata pe surse de finantare (subventii

si venituri proprii), program si realizat, este prezentata mai jos:

Indicator (lei) 2021 2022 2023 2024 2025
Venituri totale — Program | 3.876.716 | 4.148.418 | 4.285.820  5.003.384 | 5.490.330
Venituri totale — Realizat 4.109.575 | 3.920.662 | 4.123.540  4.706.538 | 5.265.705
Subventii — Program 4.022.545 | 4.002.189 | 4.093.150 | 4.763.384 | 5.258.330
Subventii — Realizat 4.021.575 | 3.775.182 | 3.925.621  4.454.027 | 5.017.872
Venituri proprii — 61.000 146.229 192.670 240.000 232.000
Program

Venituri proprii — 88.000 145.480 197.919 252.511 247.832
Realizat

Pondere subventii (%) 97,86 96,29 95,20 94,63 95,29
Pondere venituri proprii 2,14 3,71 4,80 5,37 4,71
(o)

Constatari principale:

Bugetul aprobat al institutiei a inregistrat o crestere constanti pe parcursul perioadei analizate. In
anul 2023 bugetul a fost mai mare cu 3% fata de 2022, in 2024 a crescut cu 16,74% fata de 2023,
1ar in 2025 cu 9,73% fata de bugetul anului anterior.

Procentul de realizare a bugetului aferent veniturilor proprii este de 99,44% in 2021, de 99,65% in
2022, de 100% 1n 2023, 100% 1n 2024 si 100% in 2025.

In anul 2025 institutia a realizat venituri proprii cu 135% mai mari decit sumele propuse initial.
Sumele obtinute ca venituri proprii au fost realizate, in proportie de aproximativ 35%, din activitati

de supraveghere arheologica si descarcare de sarcina istorica.

Procentul subventiilor din total venituri a fost de 97,85% in 2021, 96,29% in 2022, 95,20% in
2023, 94,63% 1n 2024 si 95,29% in 2025.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital)

Structura bugetului de cheltuieli pe categorii principale, In executie (realizat), pentru perioada
2021-2025, este prezentatd in tabelul urmator:
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Indicator (lei) 2021 2022 2023 2024 2025
Cheltuieli totale 4.004.279 | 3.920.662 | 4.123.541  4.706.538 | 5.265.705
Cheltuieli de personal 2.689.008 | 2.943.825 | 3.270.973 | 3.684.626 | 4.080.528
Bunuri si servicii 843.468 765.028 678.902 941.189 642.712
(inclusiv reparatii)

Reparatii curente 385.021 61.463 27.432 109.530 52.704
Cheltuieli de capital 458.775 217.086 173.665 80.723 323.341
Actiuni cultural-stiintifice 60.286 125.887 124.121 209.579 219.166

In ceea ce priveste bugetul de cheltuieli, variatia cheltuielilor totale de la un an la altul este
explicabila prin cresteri la categoriile de cheltuieli de personal si investitii si scaderi la bunuri si
servicii. In anul 2022 bugetul de cheltuieli a fost similar celui din 2021, in 2023 bugetul a crescut
cu 3,31%, 1n 2024 cu 9,82% fata de 2023, iar in 2025 cu 10,62% fata de 2024.

Cheltuielile de personal prezinta o crestere de 9,7% fatd de anul anterior, datoritd majorarilor de
salarii acordate conform legislatiei, respectiv aferente promovérilor de personal. Pana in prezent
nu au existat probleme 1n plata drepturilor salariale, iar rectificérile bugetare au suplimentat, cand

a fost cazul, suma alocata.

Cheltuielile cu bunurile si serviciile, plus cheltuielile cu activitatile culturale, au scazut in anul
2023 cu aproximativ 12% fatd de anul anterior, urmand sd creasca cu aproximativ 20% in 2024 si
sd scadd in 2025 cu 9,2% fata de 2024, din cauza restrictiilor legislative.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si realizate) in perioada raportata

Analiza comparativa a cheltuielilor estimate (program) si a celor realizate evidentiaza un grad

ridicat de executie bugetara, fara depasiri ale alocarilor aprobate.

An Cheltuieli estimate (lei) = Cheltuieli realizate (lei) Grad realizare (%)
2021 4.022.545 4.004.279 99,55
2022 4.148.418 3.920.662 94,51
2023 4.285.820 4.123.541 96,21
2024 5.002.384 4.706.538 94,09
2025 5.490.330 5.265.705 95,91
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In toti anii analizati, cheltuielile realizate s-au incadrat in limitele bugetului aprobat, gradul de
executie fiind cuprins Intre 94,09% (2024) si 99,55% (2021). Diferentele dintre estimat si realizat

reprezintd economii obtinute la categoriile de bunuri si servicii si reparatii curente.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

Gradul de acoperire a cheltuielilor institutiei din venituri proprii a inregistrat o evolutie ascendenta
in perioada analizata, ca urmare a masurilor de diversificare a surselor de venit si de crestere a

numarului de vizitatori.

An Cheltuieli totale (lei) Venituri proprii (lei) Grad acoperire (%)
2021 4.004.279 88.000 2,19
2022 3.920.662 145.480 3,71
2023 4.123.541 197.919 4,80
2024 4.706.538 252.511 5,37
2025 5.265.705 247.832 4,71

Gradul de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii a crescut de la 2,19% in 2021 la 5,37% in
2024, inregistrand o usoara diminuare in 2025 (4,71%) pe fondul cresterii cheltuielilor totale Intr-

un ritm superior cresterii veniturilor proprii.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei

Activitatea de baza a institutiei — vizitarea expozitiilor permanente si temporare — este cuantificata
prin veniturile din vanzarea biletelor de vizitare. Evolutia acestor venituri in perioada 2021-2025

este redata 1n tabelul de mai jos:

Indicator (lei) 2021 2022 2023 2024 2025
Venituri din vanzari bilete 8.317 62.107 107.542 112.973 131.255
vizitare

Veniturile din vanzarea biletelor de vizitare au inregistrat o crestere semnificativa pe parcursul
perioadei analizate, de la 8.317 lei in 2021 la 131.255 lei in 2025. Evolutia pozitiva reflecta atat

revenirea activitdtii muzeale dupd perioada afectatd de restrictiile sanitare, cat si diversificarea

.....

55




O pondere semnificativa a biletelor vandute este aferentd spectacolelor sustinute la Planetariu, care
reprezintd un punct de atractie major al institutiei si genereaza un flux constant de vizitatori, atat

din segmentul scolar (grupuri organizate, excursii tematice), cat si din randul publicului larg.

In anul 2025 veniturile din bilete au reprezentat aproximativ 53% din totalul veniturilor proprii,
devenind componenta majoritard si consacrand activitatea de baza a muzeului ca sursa principala

de autofinantare.

In cadrul activititii de baza, institutia practica un sistem de tarife diferentiat pe categorii de public
(pret intreg, pret redus), precum si diverse facilitati prevazute de legislatia in vigoare (reduceri

pentru elevi, persoane cu dizabilitéti, veterani de razboi, zile cu acces gratuit etc.).

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitaiti ale institutiei

Pe langa activitatea de baza (vizitare), institutia obtine venituri proprii si din alte activitati conexe

specifice misiunii sale. Componenta acestor venituri pe surse este redata in tabelul urmator:

Sursa de venit (lei) 2021 2022 2023 2024 2025
Servicii diverse 76.915 62.762 59.116 107.829 87.217
Venituri din materiale 2.768 20.611 31.262 31.709 29.360
publicitare

Total venituri din alte activitati 79.683 83.373 90.378 139.538 116.577

Categoria ,,Servicii diverse” reprezintd componenta cea mai consistenta a veniturilor proprii
din alte activitati, fiind constituitd in cea mai mare parte din incasarile aferente contractelor de
supraveghere arheologica si descarcare de sarcina istoricd, incheiate cu beneficiari publici si privati
care desfasoara lucrari de investitii pe terenuri ce pot contine vestigii arheologice. Aceste activitati
valorifica expertiza specialistilor institutiei — arheologi atestati — si constituie o sursd constanta si
predictibila de venituri proprii.

Veniturile din supraveghere arheologicd au inregistrat fluctuatii in functie de volumul
lucrarilor de investitii derulate In zona de competenta a institutiei, atingand valoarea maxima in
anul 2024 (107.829 lei), urmati de o usoari diminuare in 2025 (87.217 lei). In anul 2025,
aproximativ 35% din totalul veniturilor proprii au fost realizate din aceasta categorie de activitati.

Veniturile din materiale publicitare provin din vanzarea de publicatii, ghiduri, pliante,
cataloage de expozitie, carti postale ilustrate si alte produse promotionale specifice ofertei
muzeale. Aceastd categorie a inregistrat o evolutie pozitiva, de la 2.768 lei in 2021 la 29.360 lei in
2025, cu un varf in anul 2024 (31.709 lei). Diversificarea ofertei de materiale publicitare si

promotionale ramane o directie importanta de crestere a autofinantarii.
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Sintetizdnd evolutia veniturilor din alte activitati: Tn 2021 se observa o crestere a incasarilor
fatd de anul anterior cu 52%, datorita contractelor de supraveghere arheologica, fapt ce a continuat
si in anii 2022 si 2023, conducéand la o crestere a incasarilor cu 36% fata de anul anterior. In anul
2024 veniturile proprii au crescut fatd de anul anterior cu 31 procente, iar in 2025 au scazut cu
aproximativ 2 procente fata de 2024.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestairi de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale

In perioada analizata institutia a desfisurat activititi de cooperare cu alte institutii si
autoritati publice, in vederea organizarii de evenimente comune si a deruldrii unor proiecte
culturale. Veniturile aferente prestarilor de servicii culturale realizate in cadrul parteneriatelor cu
autoritati publice locale sunt incluse, dupa caz, in categoria ,,Servicii diverse” din veniturile proprii

(a se vedea pct. 3.2).

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in
totalul veniturilor

Structura veniturilor totale pe surse de finantare, exprimata procentual, este urmatoarea:

Venituri realizate (%) 2021 2022 2023 2024 2025
Total venituri 100 100 100 100 100
Venituri din subventii 97,86 96,29 95,20 94,63 95,29
Venituri proprii 2,14 3,71 4,80 5,37 4,71

In sprijinul obtinerii de venituri suplimentare pot fi enumerate si alte tipuri de activitati, precum:

 1incheierea unor parteneriate cu alte institutii, in vederea organizarii unor evenimente comune;
 obtinerea de venituri din vanzarea de insigne, cani, afise, semne de carte, ilustrate, tiparituri;
+ obtinerea de venituri din inchiriere spatii pentru activitdti culturale diverse celor interesati
(scoli, firme etc.);

* identificarea si accesarea unor linii de finantare externa sau interna;

 donatii si sponsorizari.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Ponderea cheltuielilor de personal are o evolutie constantd in ultimii ani, ajungand la un procent
de aproximativ 77% din totalul cheltuielilor.
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An Total cheltuieli (lei) | Cheltuielile cu salariile Pondere (%)
(lei)

2021 4.004.279 2.689.008 67,15

2022 3.920.662 2.943.825 75,08

2023 4.123.541 3.270.973 79,32

2024 4.706.538 3.684.626 78,29

2025 5.265.705 4.080.528 77,49

Pe viitor, avand in vedere legislatia salarizarii unice, ponderea cheltuielilor de personal din totalul

cheltuielilor este posibil sa creasca.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Desi procentul cheltuielilor de capital din total cheltuieli este destul de mic, se observa totusi o

preocupare permanenta pe parcursul anilor de a dezvolta si moderniza oferta institutiei, pornind

de la realitatea ca numai prin investitii se poate tine pasul cu ritmul modernizarii si cu cerintele si

asteptarile publicului.

An Cheltuieli de capital (lei) Pondere (%)
2021 458.775 11,46
2022 217.086 5,54
2023 173.665 4,21
2024 80.723 1,72
2025 323.341 6,14

Cheltuielile de capital au fost in anul 2021 mai mari datorita investitiilor legate de reabilitarea

spatiilor de la Casa Sturdza. In anul 2023 a continuat seria investitiilor cu modernizari si achizitia

unor echipamente moderne si performante necesare in cadrul institutiei. In anul 2025 s-au efectuat

reparatii capitale la Planetariu si alte dotari independente.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie / alocatie

Acest procent este de 100% in toti anii, din sursele atrase fiind acoperite alte tipuri de cheltuieli.

An

Cheltuielile cu salariile (lei)

Grad acoperire din subventii (%)

2021

2.689.008

100
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An Cheltuielile cu salariile (lei) | Grad acoperire din subventii (%)
2022 2.943.825 100
2023 3.270.973 100
2024 3.684.626 100
2025 4.080.528 100

Subventia primitd de la bugetul Consiliului Judetean Vaslui acopera integral drepturile
salariale ale personalului. Veniturile proprii sunt directionate catre alte categorii de cheltuieli
(bunuri si servicii, actiuni culturale, dotdri independente).

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Total cheltuieli (lei) 4.004.279 | 3.920.662 | 4.123.541 | 4.706.538 | 5.265.705
Total chelt. proiecte culturale 60.286 125.887 124.121 209.579 219.166
(lei)

Cheltuieli contracte civile (lei) 3.899 15.758 12.820 7.300 29.490
% din total cheltuieli 0,10 0,40 0,31 0,16 0,56
% din chelt. proiecte culturale 6,47 12,51 10,32 3,48 13,46

Pentru buna desfasurare a programelor si proiectelor culturale propuse pentru anul 2025 au fost
incheiate un numar de 14 contracte civile. Este vorba de acelasi gen de contracte cu artistii care au

sustinut spectacole, precum si cu specialistii care au sustinut conferinte.

In tot acest timp s-a urmarit ca raportul calitate-pret sa fie unul cat mai corect, fard a avea influente
negative asupra evenimentelor.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar

Numarul de vizitatori a crescut de aproximativ 3 ori, prin urmare cheltuiala pe vizitator in anul
2025 a scazut cu 40% fata de anul anterior.

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Numar de vizitatori 32.675 36.349 45.719 48.005 126.138
Cheltuieli totale (lei) 4.004.279 | 3.920.662 | 4.123.541 | 4.706.538 | 5.265.705
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Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Cheltuieli/beneficiar (lei) 17,86 101,89 86,39 96,36 39,18
a) din subventie (let) 17,47 97,96 82,04 90,90 37,25
b) din venituri proprii (lei) 0,39 3,93 4,36 5,46 1,94

a) Cheltuieli pe beneficiar din subventie

Componenta din subventie a cheltuielii pe beneficiar a urmat aceeasi tendinta cu cheltuiala totala
pe beneficiar: 17,47 lei (2021), 97,96 lei (2022), 82,04 lei (2023), 90,90 lei (2024) si 37,25 lei
(2025). Reducerea semnificativa din 2025 reflecta cresterea numarului de vizitatori, care a permis
distribuirea costurilor fixe pe o baza mult mai larga.

b) Cheltuieli pe beneficiar din venituri proprii

Componenta din venituri proprii a cheltuielii pe beneficiar a inregistrat valori reduse pe parcursul
perioadei (intre 0,39 lei si 5,46 lei). In anul 2025, valoarea de 1,94 lei/vizitator confirma diluarea
acestei componente pe un numar semnificativ mai mare de vizitatori.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de management:
1. Viziune

Pornind de la realizdrile din anii anteriori, de la prestigiul de care se bucurd institutia
viziunea manageriald trebuie sa aiba in vedere consolidarea rezultatelor obtinute pana acum si
dezvoltarea pe mai departe a discursului cultural pentru comunitatea in mijlocul careia isi
desfasoara activitatea.

Muzeul reprezintd o punte Intre trecut si viitor aflat constant Intr-un mediu concurential,
prin programele si proiectele elaborate si propuse trebuie sd tinda continuu spre atingerea criteriilor
de calitate si performanta si recurgerea permanenta la tehnicile informationale;

Muzeul prin mesajul sdu va trebui sa caute transmiterea informatiilor astfel incat acestea sa
vind in completarea celor obtinute prin intermediul sitemului educational;

Muzeul trebuie sa fie perceput ca o institutie care pe de-o parte asigura cunoastere iar pe de
alta parte relaxare pentru publicul de toate categoriile de varsta si ocupatii;

2. Misiunea
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Muzeul "Vasile Parvan" Barlad institutie de importantd judeteana are drept misiune

cercetarea, imbogatirea, tezaurizarea, conservarea, restauratea, promovarea si valorificarea pentru
public a patrimoniului detinut printr-o oferta variata de manifestari culturale si stiintifice specifice
fiecareia din sectiile institutiei. Pornind de la ratiunea de a exista a muzeului, prezentata anterior,
trebuie sd se tind cont de transformarile din societatea astfel incat muzeul sa isi poatd adapta
mesajul In orice moment tindnd cont de schimbarile profunde care au loc cu o mare rapiditate.
Institutia va trebui sa participe activ la viata comunitatii razpunzand constant nevoilor acesteia.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiectiv general - propus de prezentul proiect de menagement:

Muzeul "Vasile Parvan" institutie muzeala, model la nivel regional si national!

Obiective specifice - propuse de prezentul proiect de management:

Gasirea unor noi forme de promovare a ofertei culturale si a comunicarii intre cei implicati in
actul cultural;

Contactul permanent cu publicul pentru cunoasterea nevoilor si asteptarilor acestuia
Promovarea intregului patrimoniu (mobil, imobil, material si imaterial) detinut de institutie;

Imbunatatirea si modernizarea spatiilor cu destinatie culturald, creindu-se astfel conditii
favorabile pentru derularea actului de cultura;

Initierea si dezvoltarea unor programe de pregétire si perfectionare a celor care isi desfasoara
activitatea in sectorul cultural;

Cresterea patrimoniului si pastrarea lui in conditii optime, conservarea si restaurarea, asigurarea
evidentei si clasarea;

Atragerea operatorilor culturali privati spre colaborare cu muzeul in vederea realizarii unor
proiecte comune;

Atragerea spre actul de cultura a noi categorii de public atat din mediul urban cét si din cel rural

Cresterea eficientei si eficacitdfii managementului institutiei in protejarea  patrimoniului
detinut si In promovarea acestuia inclusiv prin utilizarea tehnologiei informatiei — software,
hardware;

Diversificarea si adecvarea oferter culturale a muzeului prin cunoasterea profilulului
consumatorului cultural barladean si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;
amuzeului, parteneriate regionale, nationale si internationale, inscrierea in retele de diseminare
a informatiilor si a produselor culturale;

Cresterea 1n intensitate voluntariatului, prin implicarea mai multor categorii de public;

Imbunitatirea ofertei culturale prin realizarea de produse culturale de calitate inclusiv prin
utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders.

Colaborarea si atragerea permanentd a micilor mestesugari.

4.Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management
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Strategia este determinarea scopurilor si obiectivelor unei organizatii/institutii pe termen
lung, adoptarea politicilor determinate si alocarea resurselor pentru atingerea scopurilor propuse.

Pornind de la prevederile legislatiei in vigoare, de la principalele curente din domeniul
muzeografiei, de la asteptarile publicului nostru vom creiona principalele repere ale strategiei
manageriale propuse pentru intervalul 2026 - 2029.

Intregul demers va avea ca punct de reper si raportare misiunea Muzeul ,,Vasile Parvan”
Barlad, aceea de cercetarea, imbogatirea, tezaurizarea, conservarea, restaurarea, promovarea i
valorificarea pentru public a patrimoniului detinut, printr-o ofertd variatd de manifestari culturale
si stiintifice specifice fiecareia din sectiile institutiei, respectiv istorie arheologie, numismatica,
medalistica, memorialistica, stiintele naturii si iIn domeniul astronomiei.

Principalele repere strategice avute in vedere pentru perioada 2026 — 2029 sunt
urmatoarele:

- Continuarea procesului de transformarea si modernizarea institutiei astfel incat prin
mesajul si maniera de prezentare sd devind o institutie apropiatd de nevoile si asteptarile
publicului;

- Adaptarea mesajului realitatilor actuale;

- Racordarea la cele mai noi cuceriri in domeniul stiintelor;

- Adancire si perfectionarea rolului de institutie de informare, formare, educatie si relaxare
a publicului larg.

Muzeul ,,Vasile Parvan” institutie cu vocatie europeana

Atingerea acestui deziderat se va putea realiza prin abordarea moderna si flexibild a

regulilor dupa care functioneazi institutia. In acest sens vor fi urmarite:

- initierea unor politici care sa acopere nevoile in privinta activitatilor de promovare a
institutiei, de sustinere a cercetarii si de protejare a patrimoniului;

- sprijinirea si incurajarea personalului de specialitate de a acorda o atentie constanta
pregatiri si perfectionarii continue;

- adaptarea continud la nevoi a normelor de functionare a institutiei, cum ar fi:
Regulamentul de organizare si functionare; Regulamentul de ordine interioard;

- managementul resurselor umane pornind de la o mai atenta analizd a fiecarui post si
impunerea atitudinii necesare titularilor fiecarui post; managementului schimbarii prin crearea
unei viziuni comune a organizatiei privitoare la dezvoltarea in viitor a institutiei;

- imbunadtdtirea managementului planificdrii — planificarea este activitatea de luare a
deciziilor si care ajuta la o mai buna organizare, conducere si control oferind organizatiei o tinta
si o directie;

- Imbunatatirea alocarii resurselor — prin programarea succesivd a activitdtilor;
redistribuirea sarcinilor de la o persoand supraalocatd la o persoand subalocatd, identificarea
rezervelor de timp; Tmbundtatirea comunicarii interpersonale — comunicarea eficienta aparand
atunci cand oamenii primesc la timp informatia potrivita.

Diversificarea ofertei culturale a institutiei pe baza cunoasterii asteptarilor publicului
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- continuarea proiectelor care in decursul timpului si-au dovedit viabile;

- initierea unor proiecte care vor avea in vedere cunoasterea patrimoniului institutiei prin
interemediul mijloacelor moderne de promovare;

- Programele si proiectele initiate sd pornesca In mare parte de la colabordri cu mai multe
institutii din tara si strainatate;

- continuarea promovarii manifestarilor cu caracter stiintific destinate diferitelor categorii
de public;

- diversificarea si adecvarea ofertei culturale a muzeului prin cunoasterea profilulului
consumatorului cultural barladean si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;

- imbunatatirea ofertei culturale prin realizarea de produse culturale de calitate inclusiv
prin utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders;

- achizitionarea unui nou sistem si a unor noi spectacole de planetariu si organizarea unui
punct de observare in afara orasului.

Transformarea Muzeului intr-un important punct de atractie turistica

In vederea atingerii acestui obiectiv va fi necesara o mai buna promovare si publicitate
realizate prin mass media, Indeosebi prin posturile nationale de televiziune;

- Realizare unor spoturi publicitare;

- Diversificarea materialelor de promovare;

- Promovarea turismului cultural educational;

- Promovarea turismului cultural-stiintific.

Transformarea Muzeului intr-un important centru al cercetarii stiintifice

- Incurajarea colaboririi institutiei cu organizatii non-guvernamentale care isi desfasoara
activitatea in diverse domenii;

- Continuarea colaborarii cu institutiile de invatdmant, de la cele gimnaziale, invatamant
mediu si superior;

- Incurajarea st sprijinirea interdisciplinaritatii;

- Deschiderea de noi santiere de cercetare in domeniile arheologiei si paleontologiei;

- Imbogatirea patrimoniului stiintific al institutiei prin cercetari arheologice, etnografice,
paleontologice, precum si prin studierea documentelor de arhiva provenite din donatii sau achizitii;

- Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin editare de publicatii, care sa reliefeze
stadiul cercetarilor la acest moment;

Utilizarea pe scara larga a tehnologiei informationale
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Se poate realiza prin utilizarea instrumentelor de lucru la distantd. Unul din aceste
instrumente este e-mailul care reprezintd cea mai raspandita forma de comunicare la distantad pe
care tehnologia informatiei le pune la dispozitie; Listele de discutii care pot servi la schimbul de
idei intre mai multe persoane pe diverse teme; Discutiile on-line si video-conferintele.

Dezvoltarea pregatirii profesionale ale personalului

- Participarea periodic a personalului la cursuri de pregatire profesionala;

- Participarea frecventa a specialistilor de la institutie, la conferinte, simpozioane, lansari
de carte, etc.;

- Sprijinirea participarii la stagii de documentare in institutii din straindtate;

- Parcurgerea pe cat posibil a tuturor treptelor de formare profesionala;

- Stabilirea unor raporturi clare intre pregatirea profesionald si promovare.

Asigurarea stirii de siniatate a patrimoniului in vederea transmiterii generatiilor
viitoare

- Preocuparea permanenta pentru verificarea si asigurarea ,,starii de sanatate” a obiectelor
aflate In patrimoniul muzeului;

- restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific de arta, literatura, arheologie, ednografie,
precum si din domeniul stiintelor naturii,

- continuarea Inregistrarii bazei de date legate de patrimoniul institugiei pe suport
electronic §i Tmbunatatirea evidentei stiinfifice a patrimoniului in conformitate cu prevederile
legislatiei n vigoare;

- asigurarea securitatii valorilor de patrimoniu Tmpotriva eventualelor incendii sau a
actiunilor de distrugere sau efractie;

Dezvoltarea si incurajarea cooperdrii intre institutiile muzeale.

- Integrarea Muzeului in reteaua nationala a muzeelor; Accederea in calitate de membru in
reteaua [.C.O.M;

- Incurajarea initierii si participarii la proiecte expozitionale si de cercetare de anvergura;

- Initierea unor proiecte expozitionale la nivel regional;

- Promovarea propriului patrimoniu in institutii de profil din intreaga tara

Dezvoltarea functiei didactice a Muzeului.

- Muzeul trebuie sa devina pentru elevi o a doua scoald, putdndu-se transforma in locul
unde tinerii pot sa isi consolideze informatiile primite la orele de curs.
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- Extinderea permanent a proiectelor de colaborare dintre institutile de invatamant si
muzeu, in cadrul unor parteneriate;
- Organizarea pe mai departe a unor ,,Scoli de vara” In muzeu, pe teme de arheologie si
astronomie etc;
- Organizarea unor ateliere de lucru, in domeniile arheologiei, artelor, stiintelor naturii;
- Organizare unor lectii de muzeu inclusive in sdlile de clasa din cadrul scolilor.

Initierea unor proiecte finantate din fonduri europene

- In acest sens se poate avea in vedere dotarea corespunzitoare cu aparate, instalatii si
ustensile a laboratoarelor de restaurare;

- Modernizarea si dotarea Observatorului astronomic.;

- modernizarea spatiilor care vor fi preluate de la Raiffeisen Bank.

5. Strategia si planul de marketing

Strategia defineste modalitatea de atingere a obiectivelor de marketing, deci arata calea de
realizare in conditii optime a misiunii specifice organizatiei respective. In functie de orizontul de timp
vizat, care este direct proportional cu importanta strategica a lor, strategiile de marketing se pot
dezvolta pe termen scurt, mediu sau lung. Strategia si planul de marketing reprezentand
instrumentele prin care institutiile muzeale intra in interactiune cu publicul transmitind mesajele
catre acesta. Aceastd interactiune asigurand atingerea scopurilor propuse

Strategia este subordonata politicii de marketing. Ea proiecteaza relatiile dintre organizatie si
mediul in care aceasta actioneazad. Alegerea strategiei se va face tinandu-se cont de diverse criterii.
Se va avea in primul rand in atentie publicul organizatiei, respectiv segmentarea pietei
organizatiei. Unul dintre cele mai importante roluri ale strategiei va fi alegerea publicului
tintd, a acelui segment sau a acelor segmente vizate prin intermediul unei campanii de
marketing.

Strategia de marketing va viza definirea urmatoarelor elemente:

- oferta organizatiei si segmentele vizate;

- directia de dezvoltare a activitatii si ritmul de crestere a acesteia;

- delimitarea si promovarea avantajului competitiv;

- Corelarea tuturor activitatilor organizatiei, intre ele, precum si cu elemente din interiorul si
exteriorul sau (de exemplu cu interesele personalului sau a asa-numitilor stakeholder!);

- Strategiile vor tine cont de climatul cultural, tendintele de pe piata culturala, concurenta
directa si indirecta (inclusiv canalele de televiziune sau alti ofertanti de servicii de divertisment). De
asemenea va tine cont si de caracteristicile publicului vizat.

Muzeul, institutia care poate oferii o0 gama larga de servicii.
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Produsul muzeal este format din doua categorii de componente: materiale si nemateriale.
Elementele materiale sunt bunuri muzeale sau apartinand altor persoane fizice sau juridice, aflate
temporar in cadrul muzeului. Componentele nemateriale pot fi variate: concepte, idei, ipoteze, teorii
rezultate La baza produsului de tip muzeal stau unul sau mai multe bunuri componente ale
patrimoniului cultural mobil (pictura, sculptura). In esentd se ,,ofera" publicului un ansamblu de
bunuri omogene sau eterogene carora li se ataseza sau nu servicii.

Serviciile oferite sunt atat de natura educationald, cat si de divertisment. Astfel pentru
unii aspectul educational este mai important, pentru altii primeaza petrecerea agreabila a timpului
liber. Orice muzeu ar trebui sa ofere atat servicii culturale si educative, cat si de divertisment.

Asa cum s-a aratat, produsul muzeal este format din mai multe servicii. Unele sunt legate de
patrimoniul cultural pe care muzeul 1l administreaza, altele nu. Desi muzeul barladean nu se afla intr-
0 zona turisticd, acolo unde vizitatorii pot ajunge intr-un numar foarte mare, totusi trebuie sa facem
totul pentru a atrage, in vederea participarii, la actul cultural, in primul rand populatia apartinand
comunitatii din zond. Extrem de importanta va fi prezentarea si realizarea unei identitéti bine conturate
a muzeului, lucru care va contribui la imbunatatirea imaginii institutiei si la promovarea acesteia.

Din categoria serviciilor pe care vom cduta sa le oferim vor face parte:

- Cercetarea si descoperirea publicului interest de actul de culturd prin intermediul unor
studii sociologice;

- Asigurarea accesului cit mai lesnicios la colectiile muzeului, prezentate Intr-un ansamblu
sistematic, coerent, care transmite diverse informatii specifice obiectului de activitate al organizatiei
si un anumit mesaj;

- Dotarea cu sisteme de comunicare eficiente astfel incat publicul sa receptioneze rapid si
corect informatiile primate;

- utilizarea noilor tehnologii, desigur fara a neglija canalele traditionale;

- ghidaj, oferirea de explicatii cu privire la tematica expozitiilor si la diferite componente ale
colectiilor muzeului, prezentate in cadrul unui tur organizat;

- servicii educative sunt prestate de catre personalul de specialitate al muzeului avand menirea
de a transmite anumite notiuni stiintifice unui public din cel mai variat prin intermediul unor
programe educative specifice;

- organizare de conferinte publice: pot fi considerate o categorie speciald de servicii educative.
De asemenea in aceastd categorie vor intra si proiectiile de filme documentare 3D sau obisnuite.
Toate aceste actiuni au menirea de a educa publicul cu privire la diverse subiecte legate de tematica
muzeului sau teme stiintifice;

- documentare, punerea la dispozitia diversilor specialisti a unor materiale din arhiva si
biblioteca muzeului, sau a unor piese din cadrul colectiilor, pentru a fi cercetate si mai bine
intelese. Ulterior acesti specialisti transmit mai departe cunostintele astfel acumulate prin mijloace
specifice:

- articole, carti si tratate, conferinte publice, prelegeri universitare etc.;
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- servicii de divertisment cu caracter cultural, cele mai uzuale vor fi legate de
organizarea si gdzduirea de concerte sau proiectii de filme documentare si artistice de mare
valoare;

- servicii suplimentare, acestea pot facilita perceperea mesajului, modul de receptare a
experientei muzeale. Aici se vor Incadra serviciile cu caracter comercial, vanzarea de obiecte cu
mesaje legate de muzeu.

Mai buna promovare a programelor si proiectelor culturale initiate sau desfasurate
in institutie.

Promovarea programelor si proiectelor culturale in cadrul oricdrei institutii implicd doua
aspecte importante: informarea si proiectarea de imagini. Informarea vizeaza transmiterea de date
despre programe si proiecte, cétre diferite categorii de stakeholderi, ca si catre publicul larg.

Un proiect, ca orice altd oferta, poate beneficia de pe urma unei imagini puternice
atractive. Aceasta trebuie construita prin intermediul unei strategii coerente de promovare. Imaginea
se bazeazd pe pozitionarea organizatiei/proeictului, respectiv pe caracteristica ofertei. Imaginea
proiectatd va fi in functie de publicul vizat. Reactiile acestora sunt influentate de foarte multi factori
(economici, schimbarea statutului social, nivelul educational etc.)

Activitatea de promovare va fi vitala pentru dezvoltarea muzeului si impunerea proiectelor
acestuia. Politica de promovare adoptata de institutie va trebui sa fie dusa cu multa consecventa.

Obiectivele activitatii de promovare pot varia extrem de mult, atat ca tipologie, cat si ca
orizont de timp. Printre cele mai importante obiective mentionam:

- impunerea si dezvoltarea imaginii institutiei si a programelor si proiectelor dezvoltate de
aceasta;

- informarea publicului cu privire la programele si proiecte si la beneficiile care se vor obtine;

- construirea si mentinerea unor relatii de colaborare cu terti;

- fidelizarea publicului;

- sensibilizarea opiniei publice, a liderilor de opinie;

- atragerea unor noi categorii de public;

- atragerea si ralierea reprezentantilor mass media;

- comunicarea cu diferite categorii de public;

- combaterea unor zvonuri, factori care influenteaza negativ imaginea etc;

- dezvoltarea si diversificarea activitatilor legate de restaurarea si conservarea
patrimoniului;

- extinderea spatiilor expozitionale prin deschiderea si reorganizarea expozitiei cu tematica
etnografica de la Suletea;

- initierea de noi proiecte care au In vedere dezvoltarea si diversificarea ofertei noastre;
Construirea unei cupole pentru observatorul astronomic in afara institutiei pe terenul oferit de
Primaria Barlad (Valea Seacd);
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- diversificarea ofertei expozitionale prin implicarea in organizarea unor asemenea
evenimente si a altor institutii similare din tara si straindtate;

- organizarea asociatiilor si cluburilor, din diverse domenii (astronomie, literatura, arta,
arheologie) pentru a raspunde mai aplicat nevoilor publicului tanar;

- modernizarea continud a site-urilor institutiei astfel incat acestea sd se transforme in
adevarate puncte de informare si educatie pentru publicul de toate varstele si categoriile sociale si
profesionale;

- organizarea In continuare a sesiunilor anuale ale institutiei

- Noaptea Muzeelor si Scoala altfel Saptdmana verde sa se transforme in adevarate
evenimente fanion si reper 1n viata muzeului si In raport cu publicul sau;

- activitatilor conexe sa li se acorde o atentie mult mai mare, inclusiv amenajarii unor locuri
de joaca pentru o anumita categorie de copii;

- incercarea de atragere si a publicului din zonele limitrofe Barladului, in primul rand a
celor din mediul rural;

- transformarea Muzeului intr-un important punct de atractie in cadrul unor circuite
turistice care sa traverseze si acestd zona.

6-8. Programe propuse pentru intreaga perioada de management; proiecte in cadrul
programelor; alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

Muzeul ,,Vasile Parvan” este un muzeu mixt, organizat pe patru sectii. La baza Intregii
activitati desfasurate sta un patrimoniu valoros si in acelasi timp extrem de diversificat. In cadrul
activitatii curente a institutiei vom avea in continuare in atentie structurarea activitdtii pornind de
la cele 7 programe pe care le-am urmat si In proiectele anterioare in cadrul carora vom propune
sute de proiecte in fiecare an.
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Programe propuse

Nr. Programul Tip Titlul proiectului 2026/ 2027/ 2028/
crt. proiect 2027 2028 2029
I Cercetarea Proiecte Cercetari in teren In domeniile arheologiei si paleontologiei
patrimoniului | mici Documentarea bibliografica in proiectul ,,Exponatul lunii”
cultural Cercetare, documentare, selectare de bunuri culturale in vederea
studierii si expunerii. 35 35 35
Desenarea complexelor arheologice descoperite
Selectarea, documentarea si pregétirea pieselor de patrimoniu in
vederea expunerii
Proiecte Culegerea de date si imagini cu prilejul unor importante
medii fenomene si evenimente astronomice
Cercetare stiintifica in vederea descoperii de noi stele variabile
Cartarea de noi situri arheologice in judetul Vaslui
Cercetare imaginilor LIDAR pentru identificarea de noi situri 12 12 12
Documentarea bibliografica pentru elaborarea articolelor,
organizarea lectiilor de muzeu, atelierelor, conferintelor si
expozitiilor.
Monitorizarea punctului fosilifere din judetul Vaslui.
Proiecte Sapatura arheologicd preventiva in situl de Epoca Fierului de la
mari Albesti-Cetatuia, comuna Albesti
Cercetare documentara Personalitati si publicatii din patrimoniul 3 3 3
spiritual romanesc
Pregétirea si intocmirea dosarelor pentru piesele propuse la
clasare,
25+12+3
TOTAL — 40
II Programul de | Proiecte Programul de cercetare si documentare a specialistilor de la toate
valorificare a | mici sectiile muzeului 40 40 40
patrimoniului Proiecte pentru lectiile de muzeu

69



Corecturi — revista Acta Musei Tutovensis
Site: Aspectul cerului pentru fiecare luna din an

Proiecte Realizarea de studii si articole de catre toti specialistii institutiei
.. T ’ . o ’ ’ 10 10 10
medii specialistii de la toate sectiile muzeului
Proiecte Realizarea anuala a revistelor de la fiecare sectie in parte precum
mari si a unor lucrari monografice
Participare la sesiunile nationale si internationale de comunicari
stiintifice 5 5 5
Publicare cataloage de colectii.
Publicarea cataloagelor Bienalei N. N. Tonitza si bienalei
,,Prezentul In Arta”
TOTAL 30+10+5
=45
I Programul de | Proiecte Lectii de muzeu, observatii astronomice cu participarea
sesiuni mici publicului, spectacole de planetarium, spectacole 3 D, vizite la
stiintif. muzeu 240 240 240
simpozioane, Exponatul lunii
conferinte, Ghidaje expozitii permanente si temporare
expozitii, Proiecte Serate literare, concerte de muzica clasica, lansari de carte,
concerte, medii conferinte, simpozioane. 75 75 75
lectit muzeu, Continuarea proiectului Kine DoK
obs.astronom Oraganizarea atelierelor de creatie cu diverse teme
Proiecte Expozitii, concerte de muzica clasica, sesiunea nationala de
mari comunicari stiintifice
Elaborarea de proiecte culturale finantate din surse diverse 22 22 22
Participare la expoziti organizate la nivel national
Saptamana Mondiald a Spatiului Cosmic.
220 + 25+
IV | Evidenta - Profecte | g mirea fiselor de evidenta 600 600 600
patrimoniului | mici ’ ’
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Prouic te Evidenta compiuterizatd a intregului patrimoniu
medii ’
IP:;)rlfCte Clasarea patrimoniului in categoriile fond si tezaur 200 200 200
600 + 200 =
TOTAL 200
\Y Conservarea | Proiecte Verificarea permanent a stérii de sanatate a intregului patrimoniu
. . - ! . 9500 9500 9500
si restaurarea | mici -Intocmirea fiselor de conservare si restaurare
patrimoniului Elré)éieicte Interventii periodice in depozitele muzeului 1000 1000 1000
Proiecte Conservarea si restaurarea pieselor provenite in urma cercetarilor 100
. . o 100 100
mari de teren, donatii, achizitii
9500 +
TOTAL 1000 + 100
= 10600
Vi Dlnam}fza Pr.01.ecte Imbogatirea bibliotecii institutiei cu noi titluri 100 100 100
cresterit micl ’ ’
patrimoniului E;:é?fte Imbogitirea patrimoniului cultural prin donatii si achizitii 120 120 120
Il;r;)rliecte Imbogatirea patrimoniului cultural prin cercetiri de teren 80 80 80
100 + 120 +
TOTAL 20 = 300
VIL | Pop ularlgar'ea Prp 1'ecte Tiparirea de invitatii flayarea, afige 8000 8000 8000
muzeului sia | mici ’ ’
activitatilor Proiecte N . . 20 20 20
’ . Punerea in circulatie a unor produse artizanele
sale medii ’
rP;lr;);iecte Activitati editoriale, panouri stradale, banere 6 6 6
8000 + 20 +
TOTAL 6= 8026
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Proiecte din cadrul programelor

Centralizatorul de programe/proiecte/ beneficiari pe anul 2026-2029:

PROGRAME SI PROIECTE PROPUSE SI REALIZATE; BUGETE PROPUSE SI REALIZATE

Nr. | Program Scurta descriere a programului Nr. proiecte Denumirea proiectului Buget
crt. in cadrul prevazut pe
programului, program
propus/realizat (lei)
Primul an de management 2026 - 2027
1 Cercetarea Programul vizeaza cercetarea Selectare, documentare 16500
patrimoniului patrimoniului institutiei pe diverse cai Programul de activitate in cadrul
cultural: si studii asupra fenomenelor Astroclubului ,,Perseus” Barlad.
astronomice. 35 ,Introducere 1n astronomie.

Proiecte mici

Notiuni elementare despre
orientarea pe cer. Constelatii, stele
st coordonate ceresti”

Lectie de muzeu: Pregatirea
copiilor la Olimpiada de
Astronomie §i Astrofizica:
"Dependenta aspectului cerului de
latitudine”

Cercetari in teren (periegheze)
Lectie de muzeu: ,,Eruptiile
vulcanice - manifestari
spectaculoase ale fortei
Pamantului”
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Proiecte medii

Proiecte mari

12

Culegere de informatii legate de
fenomene astronomice importante.
Exponatul lunii: ,,Icoana lui lisus
Hristos Pantocrator (Colectia
Buceschi, sec. XIX) — Conservarea
patinei timpului si redescoperirea
autenticitatii”

Cercetare imaginilor LIDAR
pentru identificarea fortificatiilor
din epoca fierului si Evul mediu

Cercetadri arheologice si
paleontologice. Cercetari 1n arhive.
Identificarea punctelor noi
fosilifere in judetele Vaslui, Galati
si lasi.

Cercetari
paleontologice/sedimentologice de
interes pe teren (judetul Vaslui).

Programul de
valorificare a
patrimoniului

Proiecte mici

Urmarim punerea in circuitul stiintific a
rezultatelor cercetdrilor in teren, arhive
st depozite, aducandu-ne astfel
contributia la dezvoltarea stiintei.

40

Proiecte pentru realizare filmulete
-1
5 minute la Muzeu”

Scoala de vara la muzeu
wPatrimoniul celor mici” —
ateliere de creatie (cusut suveniruri,
targ de creatii (itemi traditionali),
explorare etnograficd la muzeul
satului Suletea

35000
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Proiecte medii

Proiecte mari

Scoala de vara: ,,Atelier de
Restaurare —Din tainele
restaurdrii lemnului”

Programul de cercetare si
documentare a a specialistilor de la
toate sectiile muzeului

10

Realizarea de studii si articole de
catre specialistii de la toate sectiile
muzeului

Lansarea revistei

Acta Musei Tutovensis,
Arheologie XXII, Arta I,
Memorialistica

XI, Conservare-Restaurare 1,
Perseus nr. XV

Catalogul bienalei

Programul de
sesiuni stiintifice,
conferinte,
expozitii, concerte,

lectii de muzeu, obs.

astronomice.

Proiecte mici

Prin intermediul acestui program se
urdreste atragerea publicului cétre

muzeu prin oferirea unei palete largi de

manifestari din domentii diferite.

240

Exponatul lunii: Obiceiuri si
ocupatii traditionale -
microexpozitie de carte postala
Exponatul lunii— Ceas de buzunar
care i-a apartinut generalului de
divizie Arnold Beller - Ziua
Armatei Romane

Lectii de muzeuistorie (6)

2 teme propuse (6 lectii)

1. Barladul si personalitatile sale

221.500

74



Proiecte medii

Jocuri si scoala in Barladul de
altadata

Spectacole de planetariu;
Observatii astronomice

Proiecte mari

25

Conferinte; Serate literare;
Concerte; Miniexpozitii

,,Ora Pamantului" - Lectie de
muzeu. Observatii astronomice in
strada

Concert ,.Preludiul gloriei”

Film din cadrul proiectului
KineDok: Balomania (2)

Scoala de vara de astronomie

22

Expozitii; Sesiuni de comunicari;
Conferinte; Concerte

Expozitia Luna sculptorilor
romdni.: Costin Ionitd - Cortina de
fum; Bogdan Nueleanu Moving
elements

Expozitie Bienala Internationala
Nicolae Tonitza

Ziua Culturii Nationale —
conferinta si instalatia poetica

,, Privirea si cuvantul. Laborator
de poezie vizuala — artist vizual
Stefana Serafinescu

Sezitoare la muzeu Periplu — Pe
urmele lui Cuza Voda
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23-25 ianuarie 2026 Unirea
Sezatorilor, editia I

Exporzitie Suletea

Sesiuni de comunicari stiintifice
ed a XXI-a cu sectiunile:
Arheologie,

Memorialistica,

Astronomie ,Arta, Conservare-
restaurare,

Programul: Pentru a asigura un acces cat mai usor Cap.
Evidenta la patrimoniu desinut, precum si pentru Intocmirea fiselor de evidenta Consultanta
patrimoniului a preintampinaorice eveniment legat de 600 Sectia istorie —arheologie- si expertiza
Proiect securitatea si conservarea acestuia numismatica -intocmirea de FAE 35000 lei)
programul de evidenta a intregului 200 buc.
patrimoniu ocupa un loc foarte Clasare bunuri de patrimoniu — 100
important. buc.
Proiect Inregistrarea | Evidenta computerizata.
la zi a tuturor
pieselor si
lucrarilor
intrate in
patrimoniul
institutiei.
Proiect 200 Clasare de bunuri
Programul: In vederea transmiterii patrimoniului 9500 Verificarea permanenta a starii de 17000
Conservarea existent si generatiilor viitoare sdndtate a intregului patrimoniu
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restaurarea
bunurilor de

conservarea si restaurarea bunurilor
ocupa un loc crucial. Vom avea in

- conservare preventiva 9500 buc -
intocmire fise de conservare si

patrimoniu vadere ca in viitor sa introducem restaurare —150 piese arta plastica,
metode moderne si mult mai eficiente 250 piese arheologie, istorie
de restaurare a bunurilor aflate in contemporana 100
suferinta. Printr-un program de
Proiectul conservare adecvat urmarim aigurarea 1000 piese | Restaurare piese — decapat, curatat,
sandtatii pe termen lung a fiecarui tratat, uscat, integrat cromatic, lipit
Proiectul obiect de muzeu si preantdmpinarea
Proiectul oricaror interventii de restaurare. 200 Desene pe calculator — 200 buc.
Proiectul Intocmire fise conservare — 100
buc.
Proiectul 500 buc Sedinte foto inainte si dupa
restaurare —
Programul: Prin intermediul unor programe de 100 biblioteca | Achizitii si donatii
Dinamica cresterii achizitii, prin cercetdri proprii, dar si 20 piese Cercetari de suprafata
patrimoniului prin donatii obtinute de la terti ne 30 piese Cercetari de suprafata
propunem sd crestem si sa diversificam | 30 lucrari Arta
continuu acest patrimoniu, astfel Tncat 100 Sectia personalitati
generatiile viitoare sa se poata bucura documente si
de o cat mai completa informatie legata | obiecte
de perioadel anterioare ale istoriei.
Programul: Prin intermediul acestui program vom (Suma
Popularizarea incerca sd promovam intregul inclusa la
Muzeului si a patrimoniu detinut, ilustrand astfel Afise, invitatii, diplome, Cap. III
activitatilor sale valoarea si importanta acestuia. comunicate de presa, roll-up Activitati
Proiectul Total 22398 1 bannere cu
Tiparituri, materiale publicitare. publicul)
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Proiectul

Promovare in mijloacele media

Materiale pentru
intretinerea
obiectelor de
patrimoniu si spatii
expozitionalw

Alte cheltuieli
(ridicare
topografica,
logo etc.)

crt.

Program

Scurta descriere a programului

Nr. proiecte

in cadrul
programului,
propus/realizat

Denumirea proiectului

Buget
prevazut pe
program

(lei)

Al doilea an de management 2027 - 2028

Cercetarea
patrimoniului
cultural:

Proiecte mici

Programul vizeaza cercetarea
patrimoniului institutiei pe diverse cai si
studii asupra fenomenelor astronomice.

35

Cercetari in teren in domeniile
arheologiei si paleontologiei
Documentarea bibliograficad in
proiectul ,,Exponatul lunii”
Cercetare, documentare, selectare
de bunuri culturale in vederea
studierii si expunerii.

Desenarea complexelor
arheologice descoperite

19000
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Selectarea, documentarea si
pregatirea pieselor de patrimoniu
in vederea expunerii

Proiecte medii

12

Culegerea de date si imagini cu
prilejul unor importante fenomene
si evenimente astronomice
Cercetare stiintifica in vederea
descoperii de noi stele variabile
Cartarea de noi situri arheologice
in judetul Vaslui

Cercetare imaginilor LIDAR
pentru identificarea de noi situri
Documentarea bibliografica
pentru elaborarea articolelor,
organizarea lectiilor de muzeu,
atelierelor, conferintelor si
expozitiilor.

Monitorizarea punctului fosilifere
din judetul Vaslui.

Proiecte mari

Sapatura arheologica preventiva in
situl de Epoca Fierului de la
Albesti-Cetatuia, comuna Albesti
Cercetare documentara
Personalitati si publicatii din
patrimoniul spiritual romanesc
Pregatirea si Intocmirea dosarelor
pentru piesele propuse la clasare,
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Programul de Urmadrim punerea in circuitul stiintific a 40000

valorificare a rezultatelor cercetarilor in teren, arhive Programul de cercetare si

patrimoniului si depozite, aducandu-ne astfel documentare a specialistilor de la

Proiecte mici contributia la dezvoltarea stiintei. 40 toate sectiile muzeului
Proiecte pentru lectiile de muzeu
Corecturi — revista Acta Musei
Tutovensis
Site: Aspectul cerului pentru
fiecare luna din an

Proiecte medii 10 Realizarea de studii si articole de
catre specialistii de la toate sectiile
muzeului

Proiecte mari 5 Lansarea revistei
Acta Musei Tutovensis,
Arheologie XXIII, Arta 111,
Memorialistica
XII, Conservare-Restaurare II,
Perseus nr. XVI
Catalogul bienalei

Programul de Prin intermediul acestui program se 240 255000

sesiuni stiintifice, urdreste atragerea publicului cétre Lectii de muzeu;

conferinte, expozitii, | muzeu prin oferirea unei palete largi de Spectacole de planetariu;

concerte, lectii de manifestdri din domenii diferite. Observatii astronomice

muzeu, obs.

astronomice.

Proiecte mici

Proiecte medii 25 Conferinte; Serate literare;

Concerte; Miniexpozitii
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Proiecte mari 22 Expozitii; Sesiuni de comunicari;
Conferinte; Concerte
Expozitia Luna sculptorilor
romani:
Programul: Evidenta | Pentru a asigura un acces cat mai usor la Cap.
patrimoniului patrimoniu desinut, precum si pentru a Intocmirea fiselor de evident Consultanta
Proiect preintampinaorice eveniment legat de 600 Sectia istorie —arheologie- si expertiza
securitatea i conservarea acestuia numismatica -intocmirea de FAE 40000 lei)
programul de evidentd a intregului 200 buc.
patrimoniu ocupa un loc foarte Clasare bunuri de patrimoniu —
important. 100 buc.
Proiect Inregistrarea | Evidenta computerizata.
la zi a tuturor
pieselor si
lucrarilor
intrate in
patrimoniul
institutiei.
Proiect 200 Clasare de bunuri
Programul: In vederea transmiterii patrimoniului 9500 Verificarea permanenta a starii de 19550
Conservarea existent si generatiilor viitoare sandtate a intregului patrimoniu
restaurarea conservarea si restaurarea bunurilor - conservare preventiva 9500 buc -

bunurilor de
patrimoniu

ocupa un loc crucial. Vom avea in
vadere ca in viitor sa introducem metode
moderne si mult mai eficiente de
restaurare a bunurilor aflate in suferinta.

intocmire fise de conservare si
restaurare —150 piese arta plastica,
250 piese arheologie, istorie
contemporana 100
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Printr-un program de conservare adecvat

Proiectul urmarim aigurarea sanatatii pe termen 1000 piese | Restaurare piese — decapat,

lung a fiecarui obiect de muzeu si curatat, tratat, uscat, integrat

preantdmpinarea oricdror interventii de cromatic, lipit
Proiectul restaurare.
Proiectul 200 Desene pe calculator — 200 buc.
Proiectul 100 Intocmire fise conservare —
Proiectul 500 buc Sedinte foto inainte si dupa

restaurare —

Programul: Prin intermediul unor programe de 100 biblioteca | Achizitii si donatii
Dinamica cresterii achizitii, prin cercetari proprii, dar si 20 piese Cercetari de suprafatd arheologie
patrimoniului prin donatii obtinute de la terti ne 30 piese Cercetari de suprafata

propunem sa crestem si sa diversificdim | 30 lucrari paleontologie

continuu acest patrimoniu, astfel incat 100 Arta

generatiile viitoare sa se poata bucura de | documente si | Sectia personalitati

o cat mai completa informatie legatd de | obiecte

perioadel anterioare ale istoriei.
Programul: Prin intermediul acestui program vom (Suma
Popularizarea incerca s promovam Intregul inclusa la
Muzeului si a patrimoniu detinut, ilustrand astfel Afige, invitatii, diplome, Cap. I
activitatilor sale valoarea si importanta acestuia. comunicate de presa, roll-up Activitati
Proiectul Total 22398 1 bannere cu

Tiparituri, materiale publicitare. publicul)

Proiectul Promovare in mijloacele media

Materiale pentru
intretinerea
obiectelor de
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patrimoniu $i spatii

expozitionalw
9 | Alte cheltuieli
(ridicare
topografica,
logo etc.)
Nr. | Program Scurta descriere a programului Nr. proiecte Denumirea proiectului Buget
crt. in cadrul prevazut pe
programului, program
propus/realizat (lei)
Al treilea an de management 2028 - 2029
1 Cercetarea Programul vizeaza cercetarea 19000
patrimoniului patrimoniului institutiei pe diverse cai si Cercetari in teren Tn domeniile
cultural: studii asupra fenomenelor astronomice. arheologiei si paleontologiei
35 Documentarea bibliograficad in
Proiecte mici proiectul ,,Exponatul lunii”
Cercetare, documentare, selectare
de bunuri culturale in vederea
studierii si expunerii.
Desenarea complexelor
arheologice descoperite
Selectarea, documentarea si
pregétirea pieselor de patrimoniu
in vederea expunerii
Proiecte medii 12 Culegerea de date si imagini cu

prilejul unor importante fenomene
si evenimente astronomice
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Proiecte mari

Cercetare stiintifica in vederea
descoperii de noi stele variabile
Cartarea de noi situri arheologice
in judetul Vaslui

Cercetare imaginilor LIDAR
pentru identificarea de noi situri
Documentarea bibliografica
pentru elaborarea articolelor,
organizarea lectiilor de muzeu,
atelierelor, conferintelor si
expozitiilor.

Monitorizarea punctului fosilifere
din judetul Vaslui.

Sapatura arheologica preventiva in
situl de Epoca Fierului de la
Albesti-Cetatuia, comuna Albesti
Cercetare documentara
Personalitati si publicatii din
patrimoniul spiritual romanesc
Pregétirea si intocmirea dosarelor
pentru piesele propuse la clasare,

Programul de
valorificare a
patrimoniului

Proiecte mici

Urmarim punerea in circuitul stiintific a
rezultatelor cercetarilor in teren, arhive
si depozite, aducandu-ne astfel
contributia la dezvoltarea stiintei.

40

Programul de cercetare si
documentare a specialistilor de la
toate sectiile muzeului

Proiecte pentru lectiile de muzeu
Corecturi — revista Acta Musei
Tutovensis

40000
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Site: Aspectul cerului pentru
fiecare luna din an

Proiecte medii 10 Realizarea de studii si articole de
catre specialistii de la toate sectiile
muzeului
Proiecte mari 5 Lansarea revistei
Acta Musei Tutovensis,
Arheologie XXIV, Arta 1V,
Memorialistica
XIII, Conservare-Restaurare 111,
Perseus nr. XVII
Catalogul bienalei ,, Arta
Prezentului”
Programul de Prin intermediul acestui program se 240 276500
sesiuni stiintifice, urdreste atragerea publicului catre Lectii de muzeu;
conferinte, expozitii, | muzeu prin oferirea unei palete largi de Spectacole de planetariu;
concerte, lectii de manifestdri din domenii diferite. Observatii astronomice
muzeu, obs.
astronomice.
Proiecte mici
Proiecte medii 25 Conferinte; Serate literare;
Concerte; Miniexpozitii
Proiecte mari 22 Expozitii; Sesiuni de comunicari;
Conferinte; Concerte
Expozitia Luna sculptorilor
romani:
Programul: Evidenta | Pentru a asigura un acces cat mai usor la Cap.
patrimoniului patrimoniu desinut, precum si pentru a Intocmirea fiselor de evidenta Consultanta

85



Proiect preintampinaorice eveniment legat de 600 Sectia istorie —arheologie- si expertiza
securitatea si conservarea acestuia numismatica -intocmirea de FAE 43750 lei
programul de evidentd a intregului 200 buc.
patrimoniu ocupa un loc foarte Clasare bunuri de patrimoniu —
important. 100 buc.

Proiect Inregistrarea Evidenta computerizata.

la zi a tuturor
pieselor si
lucrarilor
intrate in
patrimoniul
institutiei.

Proiect 200 Clasare de bunuri

Programul: In vederea transmiterii patrimoniului 9500 Verificarea permanenta a starii de 21250

Conservarea existent si generatiilor viitoare sandtate a Intregului patrimoniu

restaurarea conservarea si restaurarea bunurilor - conservare preventiva 9500 buc -

bunurilor de ocupa un loc crucial. Vom avea in intocmire fise de conservare si

patrimoniu vadere ca 1n viitor sd introducem metode restaurare —150 piese arta plastica,
moderne si mult mai eficiente de 250 piese arheologie, istorie
restaurare a bunurilor aflate in suferinta. contemporana 100
Printr-un program de conservare adecvat

Proiectul urmarim aigurarea sandtatii pe termen 1000 piese | Restaurare piese — decapat,
lung a fiecarui obiect de muzeu si curatat, tratat, uscat, integrat
preantdmpinarea oricdror interventii de cromatic, lipit

Proiectul restaurare.

Proiectul 200 Desene pe calculator — 200 buc.

Proiectul 100 Intocmire fise conservare —
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Proiectul 500 buc Sedinte foto inainte si dupa
restaurare —
Programul: Prin intermediul unor programe de 100 biblioteca | Achizitii si donatii
Dinamica cresterii achizitii, prin cercetari proprii, dar si 20 piese Cercetari de suprafata arheologie
patrimoniului prin donatii obtinute de la terti ne 30 piese Cercetari de suprafata
propunem sa crestem si sa diversificdim | 30 lucrari paleontologie
continuu acest patrimoniu, astfel incat 100 Arta
generatiile viitoare sa se poata bucura de | documente si | Sectia personalitati
o cat mai completa informatie legatd de | obiecte
perioadel anterioare ale istoriei.
Programul: Prin intermediul acestui program vom (Suma
Popularizarea incerca s promovam intregul inclusa la
Muzeului si a patrimoniu detinut, ilustrand astfel Afise, invitatii, diplome, Cap. III
activitatilor sale valoarea si importanta acestuia. comunicate de presa, roll-up Activitati
Proiectul Total 22398 1 bannere cu
Tiparituri, materiale publicitare. publicul)
Proiectul Promovare in mijloacele media

Materiale pentru
intretinerea
obiectelor de
patrimoniu si spatii
expozitionalw

Alte cheltuieli
(ridicare
topografica,
logo etc.)
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8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management:

- adancirea colaborarii cu cadrele didactice din scolile din Barlad si imprejurimi;

- adancirea colabordrii cu colectionarii din localitate si din tard;

- modernizarea spatiilor, serviciilor si utilitatilor publice;

- obtinerea intregului spatiu din imobilul din str, Republicii 235.
- organizarea unor noi expozitii in sediul din str. Republicii 235

- deschiderea muzeului etnografic de la Suletea

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului 2026-2029:

2027 2028 2029
Total venituri, din care: 5604500 | 5903000 | 6156500
Venituri proprii 150000 160000 170000
Sponsorizari 10000 12000 12000
Subventii 5444500 | 5731000 | 5974500
Total cheltuieli, din care: 5604500 | 5903000 | 6156500
Cheltuieli de personal 4242000 | 4375500 | 4508000
Bunuri si servicii si proiecte culturale din care: 1067500 | 1180500 | 1251500
Bunuri si servicii 867500 950500 | 1001500
Proiecte culturale 200000 230000 250000
Cheltuieli de capital 285000 335000 385000
Grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor (%) 2,68 2,71 2,76
Ponderea cheltuielilor de personal din total cheltuieli (%) 75,69 74,12 73,22
Ponderea cheltuielilor de personal din subventii (%) 100,00 100,00 100,00
Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din total
cheltuieli (%) 15,48 16,10 16,27
Ponderea cheltuielilor de capital din total cheltuieli (%) 5,09 5,68 6,25
Ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din total
cheltuieli (%) 3,57 3,90 4,06
Numar beneficiari 26000 26000 26000
Total cheltuieli pe beneficiar (lei) din care: 204,60 214,15 221,98
Din venituri proprii 5,64 5,98 6,32
Din subventii 198,96 208,18 215,66

Evolutia cheltuielilor de personal ale institutiei

2027 2028 2029

4242000 4375500 4508000

Evolutia veniturilor propuse a fi atrase pentru dimensionarea veniturilor proprii
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2027

2028

2029

Total venituri proprii 150000

160000

170000

2. Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada de management

- la sediu — 26000

- 1n afara sediului — 100000 in fiecare an

Director,

dr. Mircea Mamalauca

Digitally signed by
MAMA LA U MAMALAUCA MIRCEA

Date: 2026.05.20
CA MIRCE 12:49:11 +03'00'
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Vasllelpérvan

B A R L

A

D

Str. Vasile Parvan, nr. 1, Barlad, cod 731050, jud. Vaslui
Tel:0235.421.691,0335.404.746, Fax: 0235.422.211
email: muzeuparvan@gmail.com, www.muzeuparvan.ro

Program minimal pentru anul 2026

Nr. Program Scurta Nr. Sectia Denumirea proiectului Trim. Buget
crt. descriere a | proiecte prevazut
programul | in pe
ui cadrul program
progra- (lei)
mului
1. | Cercetarea Cercetare 33 Arheologie | Documentarea bibliografica in proiectul Trim I-IV
patrimoniului | materialele 7 ,Exponatul lunii”
din situri Cercetare, documentare, selectare de bunuri
culturale 1n vederea studierii $1 expunerii.
Realizarea de evaluari de teren si intocmirea de
rapoarte pentru terti.
Cartare Documentare pentru articole
situri Cartarea de noi situri arheologice in judetul Vaslui
arheologice Documentare pentru articole si realizarea
expozitiilor, si pentru realizarea fiselor de
evidenta a pieselor.
Cercetarea in vederea publicarii materialelor
Supraveghe rezultate din campania 2025 de la Albesti-
ri

Cetatuia
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arheologice

Cercetare,
documentar
e si/
selectare
bunuri
culturale —
pentru
studiere,
expunere
sau
restaurare

Arta

Cercetare, verificare, asigurarea Intretinerii
bunurilor din patrimoniu, atat din depozit cat si
din expozitie.

Cercetare, documentare, selectarea bunurilor
culturale in vederea studierii si expunerii lor.

Fotografiere, masurare, verificare informatii
trecute in registru inventar.

Biblioteca
2

Documentarea bibliografica in proiectul
,Exponatul lunii”

Cercetare, documentare, selectarea bunurilor
culturale 1n vederea studierii si expunerii lor.

Personalitati
2

Cercetare si documentare in scopul realizarii
descrierii pieselor pentru intocmirea fiselor de
evidentd

Selectarea, documentarea si pregatirea pieselor de
patrimoniu 1n vederea expunerii si in vederea
realizarii dosarelor de clasare impreuna cu
expertul

Astronomie
17

Documentare in vederea modernizarii
echipamentului de cercetare stiintifica

Documentare pentru astrofotografie si cercetare
stiintifica, in vederea descoperirii de nove si
supernove in galaxii apropiate i indepartate

Documentare pentru implementarea unui nou
program de cercetare stiintifica in fotometrie si
detectarea de exoplanete.

Documentare pentru modernizarea
echipamentului de Planetariu
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Documentare pentru articole (13)

Stiintele
naturii
2

Documentarea bibliografica in proiectul
»Exponatul lunii”

Consultarea bibliografiei, cercetarea in teren si in
laborator si selectarea bunurilor culturale pentru
studierea, expunerea sau restaurarea lectii de
muzeu, conferinte si expozitii

Total 33

proiecte
mici

Evaluari de
teren si
rapoarte

Documentar
ea
bibliografic
a

Proiecte
medii
25

Arheologie
4

1. Realizarea evaluarii de teren si rapoarte

2. Cercetare imaginilor LIDAR pentru
identificarea fortificatiilor din epoca fierului si
Evul mediu

3. Realizarea de fise de sit arheologic si
inscrierea in Repertoriul Arheologic National

4. Realizarea supravegherii arheologice si
intocmirea de rapoarte pentru terti

Personalitati
2

5. Documentare pentru articole ce vor fi publicate
in reviste de specialitate, pentru realizarea
expozitiilor, atelierelor de lucru si lectiilor de
muzeu, exponatului lunii, precum si pentru
realizarea fiselor de evidenta ale pieselor din
patrimoniu.

6. Administrarea site-ului ateliere de
lucru.wordpress.com

Arta

7. Documentare in vederea, lectiilor de muzeu,
atelierelor si filmuletelor

8. Documentare si cercetare pentru elaborarea
articolelor, organizarea conferintelor si

Trim I-IV
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expozitiilor

9. Fotografiere, editare foto si design in vederea
realizarii de cataloage, articole, expunere piese
online.

Biblioteca
2

10.Documentare in vederea elaborarii lectiilor de
muzeu, exponatului lunii, atelierelor si articolelor
11.Introducerea in biblioteca institutiei volume si
publicatii specifice, conform abonamentului
anual, inregistrare si organizarea bibliotecii

Astronomie
7

12. Astrofotografie si cercetare stiintifica, in
vederea descoperirii de nove si supernove in
galaxii apropiate si indepartate.

13. Cercetare stiintifica in vederea descoperirii de
noi stele variabile

14. Documentare pentru organizarea expozitiilor

15. Raportare de asteroizi si comete la Minor
Planet Center

16. Documentare pentru realizare album/catalog:
Stelele Barladului

17. Documentare pentru articole ce vor fi
publicate in reviste de specialitate, exponatului
lunii

18. Documentare pentru realizare de emisiuni de
popularizare la rodio Guerrilla

Sectia
Stiintele
naturi
7

19. Documentare pentru articolele ce vor fi
publicate 1n revista muzeului si in alte reviste din
tard si strainatate

20. Documentare pentru realizarea lectiilor de
muzeu planificate.
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21. Documentare pentru realizarea conferintelor
planificate.

22. Documentare pentru realizarea expozitiilor
planificate.

23. Monitorizarea punctelor fosilifere din carierele
de nisip Lohan 1 si Lohan 2, Husi, jud. Vaslui.

24. Identificarea punctelor noi fosilifere in
judetele Vaslui, Galati si lasi.

25. Cercetari paleontologice/sedimentologice de
interes pe teren (judetul Vaslui).

Total 25 Proiecte
medii
Sapatura 5 Arheologie | Sapatura arheologica in situl din Neoliticul iunie 6500
arheologica | proiecte 2 Timpuriu de la Grajdeni-La Manastire
sistematicd | mari Séapatura arheologica preventiva 1n situl de epoca iunie 10000
fierului de la Zorleni-Valea Bujoranilor
Personalitati | Cercetare documentara Personalitati si publicatii Tot anul
2 din patrimoniul spiritual romdnesc (temd cu
caracter permanent)
Pregatirea si intocmirea celor 100 de dosare ale Trim. I, II, III
pieselor propuse la clasare, impreuna cu expertul | inceputul trim.
IV - expedierea
dosarelor la
Ministerul
Culturii
Arta Pregatirea si Intocmirea celor 100 de dosare ale
1 pieselor propuse la clasare, impreund cu expertul
Total/ Proiecte
5 mari
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Total (33+25+5)- 63

49/63

16500

II.

Programul Realizarea
valorificarea | de
patrimoniului | studii si
articole

Proiecte
mici

55

Personalitati
3

Proiecte pentru lectiile de muzeu(2)
Corecturi si tehnoredactare articole pentru revista
Acta Musei Tutovensis. Memorialistica, nr. XI

Trim. [

Biblioteca
3

Proiecte pentru lectiile de muzeu (2)
Corecturi si tehnoredactare articole pentru revista
Acta Musei Tutovensis. Memorialistica

Astronomie
24

Proiecte pentru lectii de muzeu (11)

Site:Fenomene astronomice in luna ianuarie

Fenomene astronomice in luna februarie

Fenomene astronomice in luna martie

Fenomene astronomice in luna aprilie

Fenomene astronomice in luna mai

Fenomene astronomice in luna iunie

Fenomene astronomice in luna iulie

Fenomene astronomice in luna august

Fenomene astronomice in luna septembrie

Fenomene astronomice in luna octombrie

Fenomene astronomice in luna noiembrie

Fenomene astronomice 1n luna decembrie

Fenomene astronomice in anul 2027

Arheologie
8

Corectura articole - revista Acta Musei Tutovensis
— Arheologie (2)

Proiecte pentru lectiile de muzeu (6)

Arta

Proiecte pentru lectiile de muzeu - 6
Proiecte pentru realizare filmulete — 1
5 minute la Muzeu”

Trim I-IV
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Corecturi articole pentru revista Acta Musei
Tutovensis. Arta, nr. II.

Sectia Proiecte pentru lectii de muzeu(6)
Stiintele Corectura articole - revista Acta Musei Tutovensis
naturi — Stiintele vietii si ale Pamantului
7
Laborator | Corecturi si tehnoredactare articole pentru revista
consrvare- | Acta Musei Tutovensis (2)
restaurare
2
Proiecte
mici 53/55
Realizarea | Proiecte | Arheologie | Articol: Trim [-IV
de studii si medii/ 3 Mircea Mamalauca, Valentin Sarbu, Liliana Ota
articole de mari Prezenta sarmatilor in zona de sud a Moldovei-
catre 34 descoperire arheologica.intanplatoare ;
specialistii Articol: Mircea Mamalauca, Pandantiv clopotei
de la sectiile Mircea Mamalaucd, Zuzu Caratanase Catalog
muzeului bienala 2026
Participare la sesiuni de comunicari nationale si
internationale
Arheologie | Articol: ,,Tipurile de altar descoperite in asezarea

3

Staréevo-Cris de la Trestiana, comuna Grivita,
judetul Vaslui”.

Articol: ,,Doua situri Cucuteni AB identificate in
judetul Vaslui”.

Participare la sesiuni de comunicari nationale si
internationale
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Personalitati
3

Articol - Expozitia omagiala ,,In Memoriam: loan
Selbinschi (1913 - 1986)”

Articol - Carti postale din colectia scriitorului
George Ivascu

Participare la sesiuni de comunicari stiintifice
nationale

Biblioteca
3

Studiu - Explorari interdisciplinare la Scoala de
vara ,,Comoara din nisip”

Articol - Formarea liceenilor din Barlad ca
promotori ai patrimoniului local

Publicatie concurs judetean ,,Sesiunea juniorilor”
Vasile Parvan — Roze literare

Participare la sesiuni de comunicari stiintifice
nationale

Arta

Articol: Balan Viorica in Colectia Muzeului
Catalog: Colectia Dan Constantinescu
Participare la sesiuni de comunicari stiintifice
nationale/internationale.

Sectia
Stiintele
naturii
2

Realizarea articolelor pe baza studiilor
paleontologice/sedimentologice in urma
campaniilor de teren

- Cercetari paleontologice efectuate asupra
vertebratelor miocene superioare din situl Lohan
2 (Platforma Moldoveneasca, Romania)

- Noi contributii asupra vertebratelor miocene
superioare din situl Cretesti 1 (Platforma
Moldoveneasca, Romania)

Conservare/
2

Studii si articole
Articol: Analiza microclimat Muzeu ,, Vasile
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Parvan” statistici microclimat
Articol:Investigatie asupra variatiilor
microclimatice din Sala Medalistica a Muzeului
., Vasile

Pdrvan” intre anii 2020 si 2022

Realizarea a
revistelor de
la sectiile
muzeului,
catalog

Restaurare | Participare la sesiuni nationale si internationale Mai
2 1. Conservarea autentica a icoanei lisus Hristos
Pantocrator - Compatibilitati materiale si limite
etice ale curatarii
2. Consideratii privind restaurarea icoanei
Tanguirii Maicii Domnului - Analize materiale si
interventii
Astronomie | Articol revista Perseus: “Evolutia softului de
2 fotometrie. Noi stele variabile pe cer cu numele
Barlad”
Publicare de date stiintifice la Asociatia
Americana a Observatorilor de stele Variabile
(AAVSO).
Arheologie | Realizarea revistei Acta Musei Tutovensis — Mai -
Arheologie nr XXII (2), 2026 (Suma
Arta Realizarea revistei Acta Musei Tutovensis - Arta inclusa la
Stiintele | Realizarea revistei Acta Musei Tutovensis — Cap.III
Naturii Stiintele vietii si ale Pamantului Activ. cu
publicul)
Personalitati | Realizarea revistei Acta Musei Tutovensis — Mai

Barladene si
Biblioteca,

Memorialistica nr. XI (2),
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Laborator | Revista Acta Musei Tutovensis Conservare- Mai
Conservare- | Restaurare |
Restaurare
Astronomie | Realizarea revistei de astronomie Perseus nr. 15 Mai
1
Proiecte 34
medii si
mari
55+34 =89 Total 89
Total
Atragerea Arheologie | 1.Preistoria in spatiul romanesc Pe parcursul
publicului 2. Cetatile getice din judetul Vaslui intregului an
catre 7 3. Credintele religioase in preistorie
muzeu prin 4. Unirea principatelor
oferirea 5. Rézboaile daco-romane
unei palete 6. Marea Unire
largi de Exponatul lunii: ,,Reprezentarile antropomorfe in lanuarie
manifestari Neoliticul Timpuriu”
din Exponatul lunii: ,,Reprezentarea Zeitei Mame in 1 august
domenii Proiecte Neolitic”
diferite. mici — — —
236 Personalitdfi | Lectii de muzeu: 2 teme propuse (6 lectii) Pe parcursul
7 2. Barladul si personalitatile sale intregului an
3. Jocuri si scoald in Barladul de altadata
Exponatul lunii: Pro Memoria - Act inaugural aprilie
Liceul ,,Codreanu” din Barlad (1886)
Biblioteca | Lectii de muzeu: Muzeul pe intelesul copiilor (3) Pe parcursul
8 anului scolar
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Lectii de muzeu: Traditii si obiceiuri romanesti
(specifice anotimpurilor) — (3)

Pe parcursul
anului scolar

Exponatul lunii: Obiceiuri si ocupatii Tunie
traditionale - microexpozitie de carte postala
Exponatul lunii— Ceas de buzunar care i-a
apartinut generalului de divizie Arnold Beller - Octombrie
Ziua Armatei Romane
Arta Lectie de muzeu ,,Arta conversatiei”(6) [unie (2)
Septembrie (2),
8 Noiembrie
Decembrie
Exponatul lunii: Bob Bulgaru (1) Septembrie
5 MINUTE LA MUZEU Balan Viorica (1) Iulie/august
Astronomie | Observatii astronomice cu publicul - 45 -
195 Observatii solare cu publicul - 26
Lectii de muzeu (17 club Perseus)
Lectii de muzeu olimpiada - 7
Spectacole de planetariu (100)
Exponatul lunii: Sdptdmana Mondiala a Spatiului 1 octombrie
Cosmic
Sectia Lectii muzeu:
Stiinele Eruptiile vulcanice - manifestari spectaculoase ale 22 aprilie
naturii fortei Pamantului (4 lectii) Iunie
8 Rocile (geneza si constituire) 2 lectii Octombrie
Exponatul lunii: Strutul sud-american - Nandu Martie
Exponatul lunii: Forme naturale modelate de Decembrie
procesele de eroziune pe gresii.
Conservare | Exponatul lunii: -  Conservare Textile 1 iulie
1
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Restaurare
2

Exponatul lunii: ,,Icoana lui lisus Hristos
Pantocrator (Colectia Buceschi, sec. XIX) —
Conservarea patinei timpului si redescoperirea
autenticitatii”

1 februarie

Proiecte
mici

Total
216/ 236

Exponatul lunii: , Icoana Tanguirii Maicii
Domnului (Colectia Buceschi, sec. XIX) -
Interventii de restaurare: diagnostic, tratament,
conservare”

Total

1 mai

Proiecte
medii
50/83

Lansari
reviste

cataloage,
albume

1.Lansarea revistei Acta Musei Tutovensis —

Arheologie, nr. XXII

2.Lansarea revistei Acta Musei Tutovensis —

Memorialistica. Bibliologie nr. X1

3.Lansarea revistei Acta Musei Tutovensis —

Stiintele vietii si ale Pamantului

4.Lansarea Revistei Acta Musei Tutovensis — Arta
II

5.Revista Acta Musei Tutovensis Conservare-
Restaurare 1

6.Revista Perseus nr. 15

7.Lansare album Bienala NN Tonitza 2026

15 mai 2025

Suma
inclusa la
Sesiune

- Lansare catalog: Stelele Barladului

Noiembrie

- Lansare Publicatie concurs judetean ,,Sesiunea
juniorilor” Vasile Parvan — Roze literare

Decembrie

- Lansare catalog Dan Constantin (inclusiv
tiparire catalog)

13 decembrie

Suma
prev. la
activ/
muzeograf

10

Noaptea muzeelor vizitare (specialisti muzeu)

23 mai
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Concerte Concert colaborare cu Fundatia ,,Remember 22 martie 1500
3 Enescu”
Bucuresti Preludiul gloriei
Concert colaborare cu Fundatia ,,Remember 14 iunie 1500
Enescu”
Bucuresti Preludiul gloriei
Concert colaborare cu Fundatia , Remember 10 noiembrie 1500
Enescu”
Bucuresti Preludiul gloriei
Filme Filme din cadrul proiectului KineDok: 7 filme 500
1. Albastru Pelikan 11.01.2026
13 2. Balomania 25.01.2026
3. Alice On & Off 08.02.2026
4. Autostrada 22.02.2026
5.Nu sunt tot ce-as vrea sd fiu 15.03.2026
6. Vis.Viata 29.03.2026
7.Pamantul pe care stam 19.04.2026
Filme din cadrul proiectului KineDok 6 filme
20.09.2026
04.10.2026
18.10.2026
01.11.2026
15.11.2026
06.12.2026
Arta Ateliere creative Mama si Copilul — (5) 1-8 martie 1800
12 Scoala de vara - Ateliere de creatie Arta olaritului 13-17 iulie 2000
-5
Conferinta/ serata— Teatrul Vine la Muzeu 27 martie 2700
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Lansare catalog Dan Constantinescu Cocoru 13 decembrie 12000
(inclusiv tiparire catalog)
Arheologie | Conferinta: ,,Definirea spatiului: Intre sacru si 13 iunie 500
2 functionalitate. Trestiana”
Conferinta: ,,Morminte de vanatori 21 noiembrie 500
in cimitirul neolitic de la Iclod”
Astronomie | Lectie de muzeu. Ora Pamantului 28 martie 100
Ziua Internationald a Astronomiei. Activitati 25 aprilie 700
6 practice pentru copii.
Tabara Mica de Astronomie. Comuna Dodesti, 10-13 200
Judetul Vaslui septembrie
Noaptea Cercetatorilor Europeni. Jocuri, 25 septembrie 400
experimente, ateliere interactive, concursuri.
Conferintd: Sdptamana Mondiala a Spatiului 10 octombrie 1000
Cosmic.
Lansare catalog: Stelele Barladului 14 noiembrie 10000
Personalitdti | Expozitia ,,Spirit romdnesc” (prezentarea perioada de 300
6 rezultatelor/lucrarilor participantilor la atelierul cu expunere:
acelasi nume) 24 ianuarie - 15
locul de expunere: sediul BASA (balcon) februarie
Conferinta sustinuta de dr. Zamfir Balan: Victor 2/ 3 octombrie 1000
Ion Popa — polivalenta unui creator interbelic
(loc de desfasurare: sala Cinema 3D)
Atelier de lucru - Cusdturi traditionale romdnesti 20/27 iunie 200
(1 atelier)
Atelier de lucru - Spirit romdnesc (3 ateliere) 17 octombrie, 200

14 noiembrie,
12 decembrie
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Biblioteca | Conferinta si microexpozitie ,,Noptile de 13 iunie 1000
16 Sanziene” — muz. Lacrdmioara Agrigoroaiei,
Muzeul National al Literaturii Romane lasi
Sezitoare la muzeu Periplu — Pe urmele lui 1. 23 ianuarie
Cuza Vodi 2. 13 februarie
23-25 Ianuarie 2026 Unirea Sezitorilor, 3. 13 martie
editia I 4. 17 aprilie
5.24/27 iunie | 000
Sezatoare la muzeu ,, Traditii vii” — Sezatoare 6. august
barlideani 7. Septembrie
Editie aniversara - 1 an expozitie cu ii (achizitii 8. Oc‘Fornbr%e
o : | | 9. Noiembrie
busturi si manechine) 10.
Decembrie
Scoala de vara la muzeu ,,Patrimoniul celor 10-14 august 2000
mici” — ateliere de creatie (cusut suveniruri, targ
de creatii (itemi traditionali), explorare
etnografica la muzeul satului Suletea (3)
Concurs judetean de creatie literara 28 septembrie 2000
Sesiunea juniorilor ,,Vasile Pdrvan” comunicat
de presa lansare concurs — premiere creatii
castigdtoare
Festivitatea de premiere a castigatorilor 14-17
Sesiunea juniorilor ,,Vasile Parvan” decembrie
Lansare Publicatie concurs judetean ,,Sesiunea Decembrie 3000
juniorilor” Vasile Parvan — Roze literare
Sectia Conferinta ,, Trecutul Pamantului vazut intr-un 16 ianuarie 1000
Stiintele graunte de nisip”
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naturii Conferinta , Istoria paleontologiei vertebratelor 16 mai 1000
6 in Romania”
Conferinta ,,Fauna fosila din judetul Vaslui” 28 noiembrie 1000
Scoala de vara de Stiinte ale naturii, 22 — 24 1ulie 2000
,Descopera Planeta vie” Barlad, editia a II-a (3)
Laborator | Scoala de vara: ,,Atelier de Restaurare — Din 26-28 august 600
Restaurare | tainele restaurdrii lemnului”(3)
3)
83
Proiecte | Arheologie | Expozitia temporara: ,,Ars Sacra”. Primul mileniu 21 februarie 2000
mari 3 al erei crestine” colaborare
36 Expozitia temporara: ,,Universul copilariei in 24 octombrie 8000
lumea romana”
Sesiuni de comunicari stiintifice ed a XXI-a cu mai
sectiunile: Arheologie
8 Expozitia permanentd Muzeul Suletea mai 10000
Expozitia Luna sculptorilor romani: Costin 22 februarie 1500
Ionita - Cortina de fum; Bogdan Nueleanu
Moving elements
Sesiuni de comunicari stiintifice ed a XXI-a - 14-16 mai 72000
Arheologie
Bienala Internationala Nicolae Tonitza editia a 15 mai 50000
Vl-a, 2026
Expozitia Daci, Roma, romanitate (dl Diaconescu 30 mai 10000
Italia)
Expozitie pictura Constantin Tofan Octombrie 1000
Expozitie picturd Dan Constantinescu Cocoru 13 decembrie 2000
Expozitie numismaticd- Mihai Modovanu Octombrie 2000
4 Recital violonistul Antal Zalai Noiembrie 5000
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Recital instrumental - interpreti: Moraru Andrei 15 mai 4000
— vioara, Moraru Matei — vioara, Roman loan
Alexandru — pian
Concert sustinut de Dacii liberi 23 mai -
Concert de Craciun in colaborare cu Decembrie 2000
Universitatea Nationald de Arte George Enescu,
lasi
Arta Expozitia temporara Salonul de iarna 17/18 ianuarie 3000
4 Expozitia personald Cornel Corcdcel — Delirium 15 mai 4000
Mundi
Expozitia Lego 14 octombrie 4000
Sesiune de comunicari cu tema : ,,/Naratiuni 15 mai
vizuale: Explordnd Diversitatea in Art”
Personalitati | Expozitia temporara: ,, Mdartisorul — Simbol si perioada de 2500
3 Eleganta” - Colectie tematica: artd popularad, art | expunere:
nouveau, aviatie, marind, regalitate romdneasci | 28 februarie -
(colectia particulard Georgian Anghel) 31 martie 2026
locul de expunere: sediul BASA (balcon)
Sesiune de comunicari cu tema Cercetari 15 - 16 mai
muzeale si memorialistice
Expozitia temporara: — ,,Monarhia Romaniei: perioada de 1500

memoria unui simbol (1866 —2026)” — colectii
particulare si patrimoniul muzeului (numismatica,
medalistica, carti postale, publicatii, fotografii,
maximafilie)

locul de expunere: sediul BASA (balcon)

expunere:
10 mai 2026 —
30 iunie 2026
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Biblioteca

4

Ziua Culturii Nationale — conferinta ,, Privirea i
cuvantul. Laborator de poezie vizuala — artist
vizual Stefana Serafinescu

15 ianuarie

2000

Sesiune de comunicari cu tema:

Oameni, surse, interpretari — valorificarea si
promovarea patrimoniului cultural in context
actual

15-16 mai

Noaptea Muzeelor - expozitia de autor ,, Atelierul
Aurora Tanase — fir cu fir, povestea mea”

23 mai

2000

Expozitia ,, Cu grimonul pe oglinda. Amintiri din
teatru, de Anny Braesky” — dupa volumul
autobiografic in colaborare cu Muzeul National
al Literaturii Romane lagsi

5 decembrie

3000

Astronomie
5

Expozitie "Calauziti de stele. Expozitie de
instrumente si harti care au transformat explorarea
lumii"

Invitat special: Comandor Vasile Chirila

25 aprilie

Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice,
editia a XXI-a. Tema: ,,Astronomia in era digitala:
stiintd, tehnologie si descoperiri stiintifice”

15-16 mai

Scoala de vard de Astronomie, ,,Descopera
Universul!” Barlad, editia a XIV-a (program
educational).

24 — 27 iunie
2026

1000

Tabara de astronomie ,,Sa cunoastem cerul!",
editia a XIII-a, Comuna Dodesti, judetul Vaslui

10 — 15 1ulie
2026

300

Expozitie temporara de astrofotografie. Invitati
speciali: Sorin Mungiu si Robert Delcea

14 noiembrie

1400

Consevare -

Sesiune de comunicari stiintifice, editia a XXI-a.

15-16 mai
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Restaurare | Tema - Conservare si Restaurare Patrimoniu
2
Sectia Expozitia ,,In umbra Carpatilor romanesti — 7 februarie 2000
Stiintele expozitie de trofee cinegetice si animale
naturii naturalizate”
4 Expozitie Universul fascinant al micilor creaturi 20 iunie- 1 2000
— expozitie de insecte din habitatele Bucovinei”, august
Expozitia ,,Metamorfoza si culoare” (Expozitie 31 Octombrie 2000
de fluturi exotici)
Sesiune de comunicari stiintifice- tema ,,Bio- 15-16 mai
evenimentele de la limita Eocen-Oligocen (34
milioane ani in urma): Cazul Romaniei”.
Proiecte 256.500
mari 37
274/ 356 Total
IV. Evidenta Buc Proiect Arh. Istorie St. N Arta Lei
patrimoniului Numis. si Moderna si naturii Nr.buc
istorie Personalitat
medievala 1
Nr.buc Nr.buc
Proiecte | Intocmire 200 buc 200 buc 200 buc 200 buc (Cap.
mici FAE Consultant
800/800 asi
Proiecte | Evidenta La La La La expertiza
medii | computeriza zi zi Zi zi
tda
patrimoniul
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ui
Proiect | Clasare 100 piese 100 piese 100 piese 35000 lei)
mari | patrimoniu numismaticad | (10000 lei) - (15000 lei)
300/300 | in ctg. fond/ | (10000 lei)
tezaur
Total 1100/ Total 300 300 200 300
1100
V | Conservarea | Asigurarea 10600/ Proiecte | Verificarea permanenta a starii de sanatate a
restaurarea Sanatatii 11025 mici intregului patrimoniu
bunurilor de pe termen Lab. - conservare preventiva 9000 buc - intocmire fise 15000+
patrimoniu lung a Conservare | de conservare si restaurare —150 piese artd (conservar
fiecarui - restaurare | plastica, 250 piese arheologie, istorie e)
obiect de 9600 contemporana 100(Craciun Elena) 2000
muzeu $i -intocmirea fiselor de conservare si restaurare a (restaurare
preintdmpin bunurilor culturale din lemn (plan) — titluri (100 )
area buc) -Vartej Alexandru
oricaror Proiecte 100 interventii de restaurare bunuri culturale din
interventii medii lemn -Virtej Alexandru
de 1300 Interventii periodice in depozitele muzeului:
restaurare. restaurare piese — decapat, curdtat, tratat, uscat,
integrat cromatic, lipit piese
Proiecte | Conservarea si restaurarea pieselor provenite in
mari urma cercetdrilor de teren, donatii, achizitii
125
(9600+1300 | 11025 17.000
+125)
VI | Dinamica Cresterea si | Proiecte | Bibliotecd | Achizitii si donatii
cresterii diversificare mici
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patrimoniului | a continua a 10 100
patrimoniul | Proiecte Istorie Cercetari de suprafata- 20 piese
ui medii si | arheologie | (periegheze)
prin mari numistica,
achizitii, 180 20
cercetari Stiinle Cercetari de suprafatd- 30 piese
proprii, naturii (periegheze)
donatii 30
obtinute de Arta Donatii — 30 piese
la terti 30
Personalitdti | Donatii:
100 Donatia Cristian Onel
Donatia Viorica Zguta
Donatia Sorin Selbinki
Total 180 -
250/ 280
VII | Popularizarea | Promovarii | Proiecte | Proiect Sectia: Trim. I-IV -
muzeului si a | patrimoniul | Proiecte = Tipérire Sectia 197 afise (Chelt
activitatilor ui detinut, mici material Arheologie: | 1320 de invitatii intra la
sale ilustrand publicitar - 2138 60 programe concert (Preludiu cap. I
valoarea si 27742 afise, Gloriei) Activitati
importanta nvitatii, 25 comunicate de presa cu
acestuia. flyere,diplo 1602 publicul)
me,
Comunicate 52 afise
5344 480 invitatii

4 comunicate de presa
536
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Sectia 80 de afise si 50 materiale
Personalitdti | auxiliare pentru expozitii
615 480 de invitatii
5 comunicate de presa
Biblioteca | 77 afise
961 770 invitatii
7 comunicate de presa
7 cotinuturi digitale pentru social
media
100 diplome
Astronomie | 90 afise
430 230 invitatii
100 diplome
8 comunicate de presa
1 roll-up
1 bannere (planetariu)
Arta 60 afise
615 550 invitatii
5 comunicate de presa
St. Naturii | 60 de afige,
585 520 invitatii
5 comunicate de presa
Total 5344
Online: Pentru -Email material publicitar -afise,
- Email toate sectiile | invitatii, flyere)
20000 muzeului 400 adrese x 50 activitati 20.000

Total 20000
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- Postari: -70
2398 - 58
a. site -70

a. Youtube - 2200
b.

Facebook Total 2398
c. alte

grupuri

distribuiri)

Total 22398 22398

Proiecte | Punerea in circulatie a unor | -35 tipuri produse
medii | produse artizanale si produse | (Gorgona Design S.R.L)
121 proprii -36 tipuri produse ROMEXTIL |
Timisoara
50- produse proprii — ARTA-
piese olarit/ipsos
Proiecte 1. -88 buc revista Acta
mari Reviste Musei Tutovensis-Istorie
968 veche si Arheologie nr.
XXII
Cataloage 2. 66 buc revista Acta

Musei Tutovensis-
Memorialistica.
Bibliologie nr. VIII

3. 66 buc reviste Acta
Musei Tutovensis Stiintele
vietii si ale Pamantului

4. 66 buc Acta Musei
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https://www.ejobs.ro/company/Gorgona-Design-S.R.L./255214
https://www.ejobs.ro/company/Gorgona-Design-S.R.L./255214
https://www.tuugo.ro/Companies/burghelea-radu-pfa-romextil/12000068917
https://www.tuugo.ro/Companies/burghelea-radu-pfa-romextil/12000068917

9.
10.

Tutovensis Conservare -

Restaurare |

66 buc Acta Musei

Tutovensis Arta 11

66 buc - Revista Perseus

nr. 13

100 buc cataloage Dan

Constantinescu - Arta
100 Antologii Roze

literare ,,Sesiunea

juniorilor — Vasile

Parvan”

250 Catalog bienala 2026
100 Catalog. Stelele

Barladului

Total

9172
/28831

290.000
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Cap. Nr. proiecte prevazute
Programe 2026 In contractul de Lei
management pt. anul
2026
Cercetarea patrimoniului 49/63
Din care: 16500
-33 proiecte mici
-25 proiecte medii
-5 proiecte mari
II. | Valorificarea patrimoniului 53/89 (Suma
- Realizarea a revistelor Din care: inclusa la
-55 proiecte mici Cap. 111
- 34 proiecte Activitati cu
medii si publicul)
proiecte mari
III. | Programul activitati culturale cu publicul 274/357
Din care: 256.500
- 236 proiecte mici
- 84 proiecte
medii
- 37 proiecte mari
IV. | .Evidenta patrimoniului: 1100/1100 Cap.
- Clasare +FAE - 800 proiecte mici | Consultantd
- proiecte medii | siexpertiza
- 300 proiecte mari | 35000 lei)
V. | Conservarea restaurarea bunurilor de 10600/10775
patrimoniu - 11025 proiecte 17000
- Materiale pentru intretinere obiecte de mici
patrimoniu si spatii expozitionale -1300 proiecte
- Materiale laborator medii
- 125 proiecte mari
VI. | Dinamica cresterii patrimoniului 250/280
- 100 proiecte mici si -
proiecte medii
- 180 proiecte mari
VII. | Popularizarea muzeului si a activitatilor sale 9172/ 28831 (Suma
Punerea in circulatie a unor produse artizanale si - 27742 proiecte mici - inclusa la
produse proprii - 121 proiecte medii Cap. I
- 968 proiecte mari Activitati cu
publicul)
Total buget estimat/aprobat 2026 290000

114




Programul activitati culturale cu publicul: Activitati culturale cu publicul 2026 -proiecte medii si mari

(prevazut cu cheltuieli bugetare)

Entitatea Persoana Termen Valoare Stadiul
Actiunea implicata in | responsabila | prevazut/ - lei- implementarii
realizare realizat Estimata/
realizata
Ziua Culturii Nationale — conferinta si instalatia C.J.Vs., |Bibliotecar 15 ianuarie 2000
poetica ,, Privirea si cuvantul. Laborator de poezie Muzeul Valentina
vizuala — artist vizual Stefana Serafinescu ,,Vasile Muresan
Péarvan”
Conferinta: , Trecutul Pdmantului vazut intr-un C.l1.Vs,, Muzeograf 16 ianuarie 1000
graunte de nisip”, dr Sergiu Loghin Muzeul Cerchia
,,Vasile Corneliu
Parvan”
Expozitie - Salonul de 1arnd al artistilor plasticidin |C. J.Vs,, Muzeograf 18 ianuarie 3000
filiala Galati UAPR Muzeul Gabriela Albu
,,Vasile UAP Galati
Péarvan”
Film din cadrul proiectului KineDok: Albastru C.J. Vs, Muzeograf 18 ianuarie 500
Pelikan (1) Muzeul Mircea
,,Vasile Mamalauca
Parvan”
Sezitoare la muzeu Periplu — Pe urmele lui Cuza |C. J.Vs,, Bibliotecar 23 ianuarie
Voda Muzeul Valentina
23-25 Ianuarie 2026 Unirea Sezatorilor, editia I ,, Vasile Muresan
Parvan”
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6. |Expozitia ,,Spirit romdnesc” (prezentarea C.J.Vs,, Muzeograf 24 ianuarie — 300
rezultatelor/lucrarilor participantilor la atelierul cu Muzeul Alina Salca 15 februarie
acelasi nume)-loc de desfasurare: balcon BASA ,, Vasile Profesor
Parvan” Valentin
Scoala Stoian
gimnaziala
»Episcop
lacov
Antonovici”
7. | Film din cadrul proiectului KineDok: Balomania |C.J.Vs,, Muzeograf 25 ianuarie
(2) Muzeul Mircea
,,Vasile Mamalauca
Parvan”
8. | Expozitie ,,in umbra Carpatilor Romanesti — expozitie |C. J.Vs., Muzeograf | 7 februarie 2000
de trofee cinegetice si animale naturalizate” Muzeul Cerchia 2026
,, Vasile Corneliu (perioada de
Parvan” expunere 2
luni)
9. |Film din cadrul proiectului KineDok:.  Alice On|C.J.Vs., Muzeograf 8 februarie
& Off (3) Muzeul Mircea
,,Vasile Mamalauca
Parvan”
10. |Sezatoare la muzeu C.J. Vs, Bibliotecar 13 februarie
Muzeul Valentina
,, Vasile Muresan
Péarvan”
11. |Expozitia temporara: ,,Ars Sacra”. Primul mileniu al|C. J.Vs., Muzeograf 21 februarie 2000
erel crestine” colaborare Muzeul Mircea Oanca
,,Vasile
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Parvan”

12. |Expozitia Luna sculptorilor romani: Costin lonita - C.J.Vs., Muzeograf 22 februarie 1500
Cortina de fum; Bogdan Nueleanu Moving elements |Muzeul Mircea
,, Vasile Mamalauca
Parvan”
13. |Film din cadrul proiectului KineDok: Autostrada |C. J.Vs., Muzeograf 22
(4) Muzeul Mircea februarie
,, Vasile Mamalauca
Parvan”
14. |Expozitie temporara - ,,Mdartisorul — Simbol si C.J.Vs, Muzeograf 28 februarie 2500
eleganta” - Colectie tematica: artda populard, art Muzeul Alina Salca - 31 martie
nouveau, aviatie, marind, regalitate romdneascd ,,Vasile (perioada de
(colectia particulara Georgian Anghel) Parvan” expunere)
(loc de desfasurare: balcon BASA)
15. |Atelier creativ Mama si copilul (5) C.J.Vs, Muzeograf 1-8 martie 1800
16. Muzeul Gabriela Albu
17. ,,Vasile
18. Péarvan”
19.
20. |Sezatoare la muzeu C.J. Vs, Bibliotecar 3 martie
Muzeul Valentina
,,Vasile Muresan
Parvan”
21. |Film din cadrul proiectului KineDok Nu sunt tot ce- |C. J.Vs., Muzeograf 15 martie
as vrea sa fiu (5) Muzeul Mircea
,, Vasile Mamalauca
Péarvan”
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22. |Concert Preludiul gloriei C. Muzeograf 22 martie 1500
J.Vs.,Muzeul |M. Mamalauca
,,Vasile
Parvan”,
colaborare cu
Fundatia
,Remember
Enescu”
Bucuresti
23. | Conferinta/ Serata — Teatrul vine la Muzeu — (Casa |C. J.Vs,, Muzeograf 27 martie 2700
Sturdza) Muzeul Gabriela Albu
,,Vasile
Péarvan”
24. |,,Ora Pamantului" - Lectie de muzeu. Observatii C.J.Vs. Muzeograf 28 martie 100
astronomice in strada Muzeul Ciprian
,, Vasile Vintdevara
Parvan”
25. |Film din cadrul proiectului KineDok: Vis.Viata (6) |C.J.Vs., Muzeograf 29 martie
Muzeul Mircea 2026
,,Vasile Mamalauca
Parvan”
TOTAL TRIM. I 20900
26. |Sezatoare la muzeu(4) C.J. Vs, Bibliotecar 17 aprilie
Muzeul Valentina
,, Vasile Muresan
Parvan”
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27. |Film din cadrul proiectului KineDok - Pamdantul pe |C.J.Vs., Muzeograf 19
care stam (7) Muzeul Mircea aprilie
,,Vasile Mamalauca
Péarvan”
28. |Ziua Internationalda a Astronomiei. Activitati C.J.Vs. Muzeograf 25 aprilie 700
practice pentru copii Muzeul Ciprian
,, Vasile Vintdevara
Parvan”
29. |Expozitie de Astronavigatie. Comandor Vasile Chirila |C. J.Vs. Muzeograf 25 aprilie -
Muzeul Ciprian
,,Vasile Vintdevara
Péarvan”
30. |Expozitie Suletea C.J. Vs, Muzeograf Mai 10000
Muzeul Mircea
,,Vasile Mamalauca
Péarvan” Bibliotecar
Valentina
Muresam
31. |Expozitie temporara —,, Monarhia Romdniei: memoria|C. J.Vs., Muzeograf 10 mai— 30 1500
unui simbol (1866 — 2026)” — colectii Muzeul Alina Salca iunie
particulare si patrimoniul muzeului (numismatica, ,, Vasile (perioada de
medalistica, carti postale, publicatii, fotografii, Péarvan” expunere)

maximafilie)
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(loc de desfasurare: balcon BASA)

32.

33.

34.

35.

36.

Sesiuni de comunicari stiintifice ed
a XXI-a cu sectiunile: Arheologie,
Memorialistica,

Astronomie ,Arta, Conservare-
restaurare,

,Stiintele naturii

Tema: Noi
cercetari de
preistorie pe
teritoriul
Romdniei

Arheologia
mileniului I
d.Hr. la est si
vest de Prut”

Cercetari
muzeale §i
memorialistice

Bibliologie si
Educatie
muzeala
Tema:
Oameni, surse,
interpretari —
valorificarea §i
promovarea
patrimoniului
cultural in
context actual

Astronomia in
era digitala:
stiinta,
tehnologie si

C.J.Vs.
Muzeul
,, Vasile
Parvan”

Muzeograf
Mircea Oanca

Muzeograf
Mircea
Mamalauca

Muzeograf
Alina Salca

Bibliotecar
Valentina
Muresan

Muzeograf
Ciprian
Vintdevara

15-16 mai
2026

72.000

Suma
include si
realizarea
revistelor 1
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37.

descoperiri
stiintifice

., Naratiuni
vizuale:
Explordand
Diversitatea in
Art”

Muzeograf
Gabriela Albu

38.

39.

Laborator Consevare si Restaurare

Restaurare-
Consevare
patrimoniu (2)

Conservator
Elena Craciun
Restaurator
Alexandru
Virtej

40.

St. Naturii

Tema” ,,Bio-
evenimentele de
la limita Eocen-
Oligocen (34
milioane ani in
urmad): Cazul
Romaniei”.

Muzeograf
Cerchia
Corneliu

41.

42.

43.

Lansarea revistei
Acta Musei Tutovensis,

Arheologie
XXT1

Muzeografii:
M. Mamalauca
Mircea Oanca

Arta Il

Muzeograf
Gabriela Albu

Memorialistica
XI

Muzeograf
Alina Salca
Valentina
Muresan
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44. Stiintele vietii si Muzeograf
ale Pamantului Corneliu
11 Cerchia
45. Conservare- Conservator
Restaurare I Elena Craciun
Restaurator
Alexandru
Virtej
46. Perseus nr. XV Muzeograf
Ciprian
Vintdevara
47. |Expozitie Bienala Internationala Nicolae Tonitza Muzeograf 15 mai 50000
48. |Lansare album Bienala NN Tonitza 2026 Mircea
49. |Recital instrumental - interpreti: Moraru Andrei — Mamalauca 4000
vioara, Moraru Matei — vioara, Roman Ioan
Alexandru — pian
50. |Expozitie personala Corrnel Corcacel, Delirium C.J.Vs. Muzeograf 15 mai 4000
Mundi Muzeul Gabriela Albu
,,Vasile
Parvan
51. |Conferinta ,Istoria paleontologiei vertebratelor in Muzeograf 16 mai 1000
Romania” Corneliu
Cerchia
52. INOAPTEA MUZEELOR (10) C.J.Vs. Muzeografii : 23 mai
3 Muzeul Mircea
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

,, Vasile
Parvan

Mamalauca
Mircea Oanca
Gabriela Albu
Corneliu
Cerchia
Ciprian
Vintdevara
Alina Salca
Bibliotecar
Valentina
Muresan
Restaurator
Alexandru
Vartej
Conservator
Elena Craciun
Desenator
Vrinceanu
Paula

etc

62.

Expozitia de autor , Atelierul Aurora Tanase — fir cu
fir, povestea mea”

C.l1.Vs.,
Muzeul
,,Vasile
Parvan”

Bibliotecar
Valentina
Muresan

23 mai

2000

63.

Concert sustinut de Dacii liberi

C.1.Vs.,
Muzeul
,, Vasile
Parvan

Muzeograf
Mircea
Mamalauca

23 mai
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64. |Expozitia Daci, Roma, romanitate (dl Diaconescu C.J.Vs,, Muzeograf 30 mai 10000
Italia) Muzeul Mircea
,,Vasile Mamalauca
Parvan
65. |Conferinta si microexpozitie ,,Noptile de Sanziene” |C. J.Vs., Bibliotecar 12 iunie 1000
—muz. Lacramioara Agrigoroaiei, Muzeul National al |Muzeul Valentina
Literaturii Roméane lasi ,, Vasile Muresan
Parvan”
Muzeul
National al
Literaturii
Romane lasi
66. |Conferinta: ,,Definirea spatiului: intre sacru si C.J.Vs., Muzeograf 13 iunie 500 let
functionalitate. Trestiana” Muzeul Mircea Oanca
,,Vasile
Parvan”
67. |Concert ,Preludiul gloriei” C. Muzeograf 14 1unie 1500
J.Vs..Muzeul |Mircea
,,Vasile Mamalauca
Parvan”,
colaborare cu
Fundatia
,, Remember
Enescu”
Bucuresti
68. |Atelier de lucru - Cusdaturi traditionale romdnesti C.J. Vs, Muzeograf 20 sau 27 200
Muzeul Alina Salca unie
,, Vasile Profesor
Parvan”, Mihaela Stoian
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Scoala Profesor
gimnaziala Adriana
,Manolache |Mocanu
Costache
Epureanu”,
Scoala
gimnaziala
,aeorge
Tutoveanu”
69. |Expozitie Universul fascinant al micilor creaturi — 20 iunie- 1 Muzeograf 20 iunie-1 2000
expozitie de insecte din habitatele Bucovinei”, august Cerchia august
Corneliu
70. |Sezatoare la muzeu ,,Traditii vii” — Sezatoare C.J. Vs, Bibliotecar Editie 5000
barladeana Muzeul Valentina aniversara -
Editie aniversara - 1 an —24-27 iunie 2026 — ,, Vasile Muresan 1 an —24-
expozitie cu ii (achizitii busturi si manechine) (5) Parvan” /27 iunie
71. |Scoala de vara de Astronomie, ,,Descopera C.J.Vs. Muzeograf 24 -27 1000
Universul!” Barlad, editia a XIV-a (program Muzeul Ciprian tunie 2026
educational). ,,Vasile Vintdevara
Parvan”
TRIM. II :
- Activitati cu publicul 165.500 lei
- Cercetare: Sapatura Grajdeni, Sapatura Zorleni 16.500 lei
-Conservare restaurare bunuri de patrimoniu 6.000 lei
TOTAL

188.000




72. |Tabara de astronomie ,,Sa cunoastem cerul!", editia |C. J.Vs. Muzeograf 10 — 15 iulie 300
a XIII-a, Comuna Dodesti, judetul Vaslui Muzeul Ciprian 2026
,,Vasile Vintdevara
Péarvan”
73. |Scoala de vara - Ateliere de creatie Arta olaritului (5) |C.J.Vs., Muzeograf 13-17 1ulie 2000
74. Muzeul Gabriela Albu
75. ,,Vasile
76. Parvan”
77.
78. |Scoala de vara de Stiinte ale naturii, ,,Descopera C.J.Vs. Muzeograf 22 — 24 ulie 2000
79. |Planeta vie” Barlad, editia a II-a (program Muzeul Cerchia
80. |educational) (3) ,, Vasile Corneliu
Parvan”
81. |Scoala de vara la muzeu ,,Patrimoniul celor mici” |C. J.Vs. Bibliotecar 10-14 august 2000
82. |- ateliere de creatie (cusut suveniruri, targ de creatii | Muzeul Valentina
83. |(itemi traditionali), explorare etnografica la muzeul ,, Vasile Muresan
satului Suletea (3) Parvan”
84. |Sezatoare la muzeu (6) C.J. Vs, Bibliotecar 14 august
Muzeul Valentina
,,Vasile Muresan
Péarvan”
85. |Scoala de vara: ,,Atelier de Restaurare —Din tainele |C.].Vs. Restaurator 26- 600
86. |restaurarii lemnului”(3) Muzeul Alexandru 28 august
87. ,, Vasile Vartej
Parvan
Restaurator
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88. |Tabara mica de astronomie, Comuna Dodesti, C.J.Vs. Muzeograf 10-13 200
Judetul Vaslui Muzeul Ciprian septembrie
,,Vasile Vintdevara
Péarvan”
89. |Sezatoare la muzeu(7) C.J. Vs, Bibliotecar 11
Muzeul Valentina septembrie
,, Vasile Muresan
Parvan”
90. |Film din cadrul proiectului KineDok (8) C.J.Vs. Muzeograf 20
Muzeul M. Mamalauca | septembrie
,,Vasile
Péarvan”
91. |Noaptea Cercetditorilor Europeni C.J.Vs. Muzeograf 25 400
Jocuri, experimente, ateliere interactive, concursuri | Muzeul Ciprian septembrie
,, Vasile Vintdevara
Parvan”
TRIM. III:
- Activititi cu publicul 7.500 lei
-Conservare restaurare bunuri de patrimoniu 6.000 lei
TOTAL
13500 lei
92. |Conferinta sustinutd de dr. Zamfir Balan: Victor Ion |C. J.Vs., Muzeograf 2/3 1000
Popa — polivalenta unui creator interbelic Muzeul Alina Salca octombrie
,, Vasile
Parvan”
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93. |Film din cadrul proiectului KineDok (9) C.J.Vs. Muzeograf 4 octombrie
Muzeul M. Mamalauca
,, Vasile
Parvan”
94. |Conferinta: Saptamana Mondiala a Spatiului Cosmic. |C. J.Vs. Muzeograf 10 1000
Muzeul Ciprian octombrie
,, Vasile Vintdevara
Parvan”
95. |Expozitie numismatica ( Mihai Modovanu) C.J.Vs, Muzeograf Octombrie 2000
Muzeul Mircea
,,Vasile Mamalauca
Parvan”,
partener,
Dragos
Patrascu
96. |Expozitie Constantin Tofan C.J. Vs, Muzeograf Octombrie 1000
Muzeul Mircea
,,Vasile Mamalauca
Parvan”,
partener
97. |Expozitie LEGO C.J.Vs. Muzeograf 14 oct. 4000
Muzeul Gabriela Albu | 2026— 9 ian.
,,Vasile 2027
Péarvan”
98. |Sezatoare la muzeu (8) C.J.Vs, Bibliotecar 16
Muzeul Valentina octombrie
,, Vasile Muresan
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Parvan”

99.

Atelier de lucru - Spirit roméanesc (1)

C.l1.Vs.,
Muzeul
,,Vasile
Parvan”
Scoala
Gimnaziala
»Episcop
Iacov
Antonovici”

Muzeograf
Alina Salca
Profesor
Valentin Stoian

17
octombrie

200

100.

Film din cadrul proiectului KineDok (10)

C.l1.Vs.,
Muzeul
,,Vasile
Parvan”,Asoci
atia One
World
Romania

Muzeograf
Mircea
Mamalauca

18
octombrie

101.

Expozitia temporara: ,,Universul copilariei in lumea
romana”

C.l1.Vs.,
Muzeul
,,Vasile
Parvan”,
Muzeul de
Istorie
Nationala si
Arheologie
(MINA)
Constanta,
Palatul
Culturii -

Muzeograf
Mircea Oanca

24
octombrie

8000 let
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Complexul

Muzeal
National
,,Moldova”
102. | Expozitie: ,,Metamorfoza si culoare” (Expozitie de |C.J.Vs. Muzeograf 31 2000
fluturi exotici) Muzeul Cerchia octombrie
,,Vasile Corneliu 2026
Parvan (perioada de
expunere 2
luni)
103. |Film din cadrul proiectului KineDok (11) C.J.Vs, Muzeograf 1 noiembrie
Muzeul Mircea
,,Vasile Mamalauca
Parvan”,
Asociatia One
World
Romania
104. | Concert Preludiul gloriei C. Muzeograf 10 1500
J.Vs..Muzeul |Mircea. noiembrie
,,Vasile Mamalauca
Parvan”,
colaborare cu
Fundatia
,, Remember
Enescu”
Bucuresti
105. |Sezatoare la muzeu (9) C.J. Vs, Bibliotecar 13
Muzeul Valentina noiembrie
,,Vasile Muresan
Parvan”
106. | Expozitie temporard de astrofotografie. Invitati C. Muzeograf 14 1400
speciali: Sorin Mungiu si Robert Delcea J.Vs.Muzeul |Ciprian noiembrie
,,Vasile Vintdevara
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Parvan”

107.

Lansare catalog: Stelele Barladului

C.J.Vs
., Muzeul
,, Vasile
Parvan”

Muzeograf
Ciprian
Vintdevara

14
noiembrie

10000

108.

Atelier de lucru - Spirit romanesc (2)

C.l1.Vs.,
Muzeul

,, Vasile
Parvan”,
Scoala
Gimnaziala
»Episcop
Tacov
Antonovici”

Muzeograf
Alina Salca
Profesor
Valentin
Stoian

14
noiembrie

109.

Film din cadrul proiectului KineDok (12)

C.J.Vs,,
Muzeul

,, Vasile
Parvan”,Asoci
atia One
World
Romania

Muzeograf
M. Mamalauca

15
noiembrie

110.

Conferinta: ,Morminte de vanatori in cimitirul
neolitic de la Iclod”

C.J.Vs,,
Muzeul
,,Vasile
Parvan”,
Centrul de
Cercetari
Antropologice
s
Biomedicale
,0lga

Muzeograf
Mircea Oanca

21
noiembrie

500 lei
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Necrasov”,

lasi
111. |Conferinta: ,,Fauna fosila din judetul Vaslui” C.J.Vs. Muzeograf 28 1000
Muzeul Cerchia noiembrie
,,Vasile Corneliu
Parvan
112. |Recital violonistul Antal Zalai C.J.Vs,, Muzeograf Noiembrie 5000
Muzeul Mircea
,, Vasile Mamalauca
Parvan”
113. | Expozitia ,, Cu grimonul pe oglinda. Amintiri din C.J.Vs., Bibliotecar 5 decembrie 3000
teatru, de Anny Braesky” — dupa volumul Muzeul Valentina
autobiografic in colaborare cu Muzeul National al ,, Vasile Muresan
Literaturii Romdne lasi Parvan”
Muzeul
National al
Literaturii
Romane lasi
114. |Film din cadrul proiectului KineDok 13 C.J. Vs, Muzeograf 6 decembrie
Muzeul M. Mamalauca
,,VasileParvan
” ,Asociatia
One World
Romania
115. |Sezatoare la muzeu(10) C.J.Vs, Bibliotecar 11
Muzeul Valentina decembrie
,, Vasile Muresan
Parvan”
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116. | Atelier de lucru - Spirit romanesc (3) C.J.Vs,, Muzeograf 12
Muzeul Alina Salca decembrie
,, Vasile Profesor
Parvan”, Valentin
Scoala Stoian
Gimnaziala
»Episcop
Tacov
Antonovici”
117. | Expozitie pictura Dan Constantinescu Cocoru C.J. Vs, Muzeograf 13 2000
Muzeul Mircea decembrie
,,Vasile Mamalauca
Parvan”
118. |Lansare catalog Dan Constantinescu Cocoru C.J.Vs., Muzeograf 13 12000
(inclusiv tiparire Catalog) Muzeul Gabriela Albu decembrie
,,Vasile
Parvan
119. |Concurs judetean de creatie literara (comunicat de |C. J.Vs,, Bibliotecar 17 2000 lei
presa lansare concurs 28 septembrie) Muzqul Valentina decembrie
Festivitatea de premiere a castigitorilor ,,Yasﬂe Muresan
Sesi juniorilor ,,Vasile Pdrvan” (premii) Parvan™
esiunea juniorilor ,,Vas p
120. |Lansare Roze literare C.l1.Vs., Bibliotecar 17 3000
(inclusiv tiparire) Muzeul Valentina decembrie | publicatia si
,,Vasile Muresan diplomele
Parvan”
121. | Concert de Craciun C.J.Vs. Muzeograf 20 2000
,Muzeul Mircea decembrie
,, Vasile Mamalauca
Parvan”,
Universitatea
Nat. George

Enescu, lasi
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TRIM. IV:
- Activititi cu publicul 62600 lei
- Conservare restaurare bunuri de 5000 lei
patrimoniu LA
67600
Total
290000
TOTAL TRIM. I
Activitati cu publicul 20900 lei 20900
TRIM. II: 188000
- Activitati cu publicul 165.500 lei
- Cercetare: Sapatura Grajdeni, Sapatura Zorleni 16.500 lei
-Conservare restaurare bunuri de patrimoniu 6.000 lei
TOTAL
188000
TRIM. III: 7.500 lei 13500
- Activitati cu publicul 6.000 lei
-Conservare restaurare bunuri de patrimoniu
TOTAL
13500 lei
TRIM. IV: 67600
- Activitati cu publicul 62600 lei
- Conservare restaurare bunuri de 5000 lei
patrimoniu TOTAL
67600
290000
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Programul activitati culturale cu publicul: Activitati culturale cu publicul — 2026 (proiecte mici)
(prevazut fara buget)

Nr. Entitatea Persoana Termen Valoare Stadiul
crt. Actiunea implicata | responsabi prevazut/ - lei- implementarii
in realizare l1a realizat Estimata/
realizata
1. |Exponatul lunii: ,,Reprezentarile antropomorfe in C.J.Vs., Muz ianuarie
Neoliticul Timpuriu” Muzeul eograf
,,Vasile Mircea
Parvan” Oanca
2. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 9 ianuarie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
3. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 16 ianuarie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
4. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului C. J.Vs. Muzeograf 17 1anuarie
,,Perseus” Barlad. , Introducere in astronomie. Muzeul Ciprian
Notiuni elementare despre orientarea pe cer. ,, Vasile Vintdevara
Constelatii, stele si coordonate ceresti”. Lect. Ciprian | Parvan”
Vintdevara
5. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 23 ianuarie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
., Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
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6. |Lectie de muzeu: pregatirea copiilor la Olimpiada|C. J.Vs. Muzeograf 24 ianuarie
de Astronomie si Astrofizica. Tema: Muzeul Dumitru
"Harti stelare. Harta cereasca. Constelatii ,,Vasile Ciprian
circumpolare si constelatii zodiacale"” Parvan” Vintdevara
7. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 30 ianuarie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Ciprian
,,Vasile Vintdevara
Parvan”
8. |Lectie de muzeu: Pregatirea copiilor la Olimpiada|C. J.Vs. Muzeograf 31 ianuarie
de Astronomie §i Astrofizica: "Dependenta aspectului| Muzeul Ciprian
cerului de latitudine" ., Vasile Vintdevara
Parvan™
9. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului|C. J.Vs. Muzeograf 31 ianuarie
,,Perseus” Muzeul Ciprian
Activitate practica la Observatorul Astronomic. Lect. |,,Vasile Vintdevara
Ciprian Vintdevara Parvan”
10. |Exponatul lunii: ,,Icoana lui lisus Hristos C.J.Vs., Restaurator 1 februarie
Pantocrator (Colectia Buceschi, sec. XIX) — Muzeul Alexandru
Conservarea patinei timpului si redescoperirea ,, Vasile Vartej
autenticitatii” Parvan”
11. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 6 februarie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Ciprian
,, Vasile Vintdevara
Parvan”
12. |Lectie de muzeu: pregatirea copiilor la Olimpiada de|C. J.Vs. Muzeograf 7 februarie
Astronomie §i Astrofizica. Tema: Muzeul Dumitru
" Sistemul Solar. Structura, compozifia, ., Vasile Ciprian
caracteristici generale" Parvan” Vintdevara
13. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 13 februarie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
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,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
14. |Programul de activitate 1n cadrul Astroclubului|C. J.Vs. Muzeograf | 14 februarie
»Perseus” Barlad. ,,Cerul de iarnd. Constelatii, stele si| Muzeul Dumitru
obiecte ,,deep sky”. Lect. Jeny Carbarau ., Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
15. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 20 februarie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Pérvan” Vintdevara
16. |Lectie de muzeu: pregatirea copiilor la Olimpiada de|C. J. V. Muzeograf | 21 februarie
Astronomie §i Astrofizica. Tema: Muzeul Dumitru
"Distantele pana la corpurile din Sistemul Solar. ., Vasile Ciprian
Unitatea Astronomica” Parvan™ Vintdevara
17. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 27 februarie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
18. |Programul de activitate in cadrul Astroclubului|C. J.Vs. Muzeograf | 28 februarie
»Perseus” Barlad. ,,Arta spatiala”. Lect. Christian|Muzeul Dumitru
Matache ., Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
19. |Exponatul lunii : ,,Pasdrea sud-americand — Nandu” | C. J.Vs., Muzeograf martie
Muzeul Cerchia
,,Vasile Corneliu
Parvan”
20. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C.J.Vs. Muzeograf 6 martie
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cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Péarvan” Vintdevara
21. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 7 martie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
., Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
22. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C.J.Vs. Muzeograf 13 martie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
23. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 14 martie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Pérvan” Vintdevara
24. |Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf 14 martie
»Perseus” Barlad. ,,Pseudostiintd Generala: cause si | Muzeul Dumitru
combatere”. Lect. Darius Negrescu ,,Vasile Ciprian
Péarvan” Vintdevara
25. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C.J.Vs. Muzeograf 20 martie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
26. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 21 martie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
., Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
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27. |Lectie de muzeu: pregdatirea copiilor la Olimpiada de| C. J. V. Muzeograf 21 martie
Astronomie §i Astrofizica. Tema: Muzeul Dumitru
"Miscarile aparente ale planetelor si Soarelui pe ., Vasile Ciprian
sfera cereasca" Parvan” Vintdevara
28. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 27 martie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Pérvan” Vintdevara
29. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C.J.Vs. Muzeograf 28 martie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
30. | Exponatul lunii: Pro Memoria - Act inaugural Liceul |C. J.Vs. Muzeograf aprilie
“Codreanu” din Barlad (1886) Muzeul Alina Salca
,,Vasile
Parvan”
31. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 3 aprilie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,, Vasile Ciprian
Péarvan” Vintdevara
32. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 4 aprilie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
33. | Lectie de muzeu: pregatirea copiilor la Olimpiada de| C. J.Vs. Muzeograf 4 aprilie
Astronomie §i Astrofizica. Tema: Muzeul Dumitru
"Undele electromagnetice. Lumina vizibila" ,, Vasile Ciprian
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Parvan” Vintdevara
34. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 17 aprilie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
35. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 18 aprilie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
36. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului C. J.Vs. Muzeograf 18 aprilie
»Perseus” Barlad. ,,Calatorie prin cosmosul in spatiu | Muzeul Dumitru
real”. Lect. Vlad Paduraru ,,Vasile Ciprian
Pérvan” Vintdevara
37. | Lectie de muzeu: ,,Eruptiile vulcanice - manifestari |C. Muzeograf 22 aprilie
spectaculoase ale fortei Pamantului” J.Vs.Muzeul |Cerchia
,, Vasile Corneliu
Péarvan
38. |Lectie de muzeu: ,,Eruptiile vulcanice - manifestari |C. Muzeograf 22 aprilie
spectaculoase ale fortei Pamantului” J.Vs.Muzeul |Cerchia
,, Vasile Corneliu
Péarvan
39. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 24 aprilie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,, Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
40. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 25 aprilie
cu publicul - observatii solare. Ziua Internationald a | Muzeul Dumitru
Astronomiei. ., Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
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41. |Exponatul lunii mai: ,,Icoana Tanguirii Maicii C.J. Vs, C.J.Vs,, 1 mai
Domnului (Colectia Buceschi, sec. XIX) Muzeul Muzeul
- Interventii de restaurare: diagnostic, tratament, ,,Vasile ,,Vasile
conservare” Parvan” Péarvan”
Restaurator
Alexandru
Vartej
42. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C.J.Vs. Muzeograf 1 mai
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
43. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 2 mai
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
44. |Lectie de muzeu: pregatirea copiilor la Olimpiada  |C.J.Vs. Muzeograf 2 mai
de Astronomie si Astrofizica. Tema: "Lucrul cu harta |Muzeul Dumitru
si telescopul” ,, Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
45. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 8 mai
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,, Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
46. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C.J.Vs. Muzeograf 9 mai
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevard
47. |Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf 9 mai
,Perseus” Barlad. ,,Cerul de primavard. Constelatii, |Muzeul Dumitru
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stele si obiecte ,,deep sky”. Lect. Jeny Carbarau ., Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
48. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C.J.Vs. Muzeograf 22 mai
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
49. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C.J.Vs. Muzeograf 23 mai
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
50. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 23 mai
cu publicul - observatii astronomice / Noaptea Muzeul Dumitru
Muzeelor 2026 ,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
51. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 29 mai
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
52. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 30 mai
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
53. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf 30 mai
»Perseus” Barlad. ,,Instrumente optice folosite in Muzeul Dumitru
astronomie” ,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
54. |Exponatul lunii: Obiceiuri si ocupatii traditionale - |C. J.Vs. Bibliotecar 1 iunie
microexpozitie de carte postala Muzeul Valentina
, Vasile Muresan

142




Parvan”

55. | Lectie de muzeu ”Arta conversatiei” C.J.Vs. Muzeograf iunie
Muzeul Gabriela
,,Vasile Albu
Parvan”
56. | Lectie de muzeu ”Arta conversatiei” C.J.Vs. Muzeograf iunie
Muzeul Gabriela
,,Vasile Albu
Parvan”
57. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 5 iunie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
58. | Lectie de muzeu: ,,Eruptiile vulcanice - manifestari |C. Muzeograf unie
spectaculoase ale fortei Pamantului” J.Vs.Muzeul |Cerchia
,,Vasile Corneliu
Péarvan
59. |Lectie de muzeu: ,,Eruptiile vulcanice - manifestari |C. Muzeograf unie
spectaculoase ale fortei Pamantului” J.Vs.Muzeul |Cerchia
,, Vasile Corneliu
Péarvan
60. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 6 iunie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
61. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 12 iunie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
., Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
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62. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 13 iunie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
63. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf 13 iunie
,Perseus” Barlad. ,,Activitate practicd. Observatii Muzeul Dumitru
astronomice 1n afara orasului”. Lect. Ciprian ,, Vasile Ciprian
Vintdevara Péarvan” Vintdevara
64. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 19 iunie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
65. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 20 iunie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Pérvan” Vintdevara
66. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 26 1unie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,, Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
67. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 27 1unie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,, Vasile Ciprian
Péarvan” Vintdevara
68. | Exponatul lunii: Conservare ceramicd C.J.Vs. Conservato 1 iulie
Muzeul r
,,Vasile Elena
Parvan” Craciun
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69. |5 Minute la Muzeu Balan Viorica C.J.Vs. Muzeograf | [Iulie / august
Muzeul Gabriela
,,Vasile Albu
Parvan”
70. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 3 iulie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
71. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 4 ulie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Pérvan” Vintdevara
72. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 17 iulie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
73. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 18 iulie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,, Vasile Ciprian
Péarvan” Vintdevara
74. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf 24 iulie
,Perseus” Barlad. Observatii astronomice la sediu. | Muzeul Dumitru
Lect. Ciprian Vintdevara ,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
Programul de activitate la Observatorul Astronomic
cu publicul - observatii astronomice.
75. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 25 iulie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
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76. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 31 1ulie
cu publicul - observatii astronomice. Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
77. | Exponatul lunii: ,,Reprezentarea Zeitei Mame in C.J.Vs. 1 august
Neolitic” Muzeul Mgzeograf
: Mircea
,, Vasile Oanci
Parvan”
78. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 21 august
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
79. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 22 august
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
80. |Programul de activitate in cadrul Astroclubului C. J.Vs. Muzeograf 28 august
»Perseus” Barlad. Eclipsa partiald de Luna. Muzeul Dumitru
Observatii astronomice in afara orasului. Lect. ,, Vasile Ciprian
Ciprian Vintdevara Parvan” Vintdevara
81. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 28 august
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
82. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf 29 august
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
83. |Exponatul lunii - Bob Bulgaru C.J.Vs. Muzeograf | 1 septembrie
Muzeul Gabriela
,,Vasile Albu
Parvan”
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84. |Lectie de muzeu ’Arta conversatiei” C.J.Vs. Muzeograf septembrie
Muzeul Gabriela
,,Vasile Albu
Parvan”
85. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 4 septembrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
86. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 5 septembrie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Pérvan” Vintdevara
87. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 18 septembrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
88. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 19 septembrie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,, Vasile Ciprian
Péarvan” Vintdevara
89. |Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf | 19 septembrie
,Perseus” Barlad. ,,Notiuni elementare de clasificare |Muzeul Dumitru
a stelelor, distanta si magnitudine” ,, Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
90. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 25 septembrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
., Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
91. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 26 septembrie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
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,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
92. | Exponatul lunii: Sdptdmana Mondiala a Spatiului  |C. J.Vs. Muzeograf | 1 octombrie
Cosmic Muzeul Ciprian
,,Vasile Vintdevara
Parvan”
93. | Lectie de muzeu: ,, Rocile (geneza si constituire)” C.J.Vs. Muzeograf octombrie
Muzeul Cerchia
,,Vasile Corneliu
Parvan”
94. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 2 octombrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Ciprian
,,Vasile Vintdevara
Parvan”
95. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 3 octombrie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Péarvan” Vintdevara
96. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 9 octombrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
97. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 16 octombrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevard
98. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 17 octombrie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
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99. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 23 octombrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
100. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf | 24 octombrie
,,Perseus” Barlad. Muzeul Dumitru
"Cerul de toamna. Constelatii, stele si obiecte deep |,,Vasile Ciprian
sky". Lect. Jeny Carbarau Parvan” Vintdevara
101. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 30 octombrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Ciprian
,,Vasile Vintdevara
Parvan”
102. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 31 octombrie
cu publicul - observatii solare Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Pérvan” Vintdevara
103. |,,Exponatul lunii— Ceas de buzunar care i-a C.J.Vs. Bibliotecar 1 noiembrie
apartinut generalului de divizie Arnold Beller - Zina | Muzeul Valentina
Armatei Romane ,, Vasile Muresan
Parvan”
104. |Lectie de muzeu ”Arta conversatiei” C.J.Vs. Muzeograf Noiembrie
Muzeul Gabriela
,, Vasile Albu
Parvan”
105. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 6 noiembrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Ciprian
,, Vasile Vintdevara
Parvan”
106. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf | 7 noiembrie
,,Perseus” Barlad Muzeul Ciprian
"Viteze cosmice”. Lect. Cristi Bors ., Vasile Vintdevara
Parvan”
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107. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 13 noiembrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
108. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 20 noiembrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
109. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf | 21 noiembrie
,Perseus” Barlad: "De ce exploram Universul!”. Muzeul Ciprian
Lect. Alessia Osoianu ,,Vasile Vintdevara
Parvan”
110. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 27 noiembrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
111. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 4 decembrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Dumitru
,,Vasile Vintdevara
Parvan”
112. | Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf | 5 decembrie
,Perseus” Barlad: "Notiuni generale despre Muzeul Dumitru
Astrofotografie”. Lect. Ciprian Vintdevara ,, Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
113. |Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 11 decembrie
cu publicul - observatii astronomice Muzeul Ciprian
,, Vasile Vintdevara
Parvan”
114. |Programul de activitate in cadrul Astroclubului C.J.Vs. Muzeograf | 12 decembrie
,,Perseus” Barlad Muzeul Dumitru
"Activitate de final de an”. Lect. Ciprian Vintdevara |,,Vasile Ciprian
Parvan” Vintdevara
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115. |Lectie de muzeu ”Arta conversatiei” C.J.Vs. Muzeograf | 15 decembrie

Muzeul Gabriela

,,Vasile Albu

Parvan”
116. |Lectie de muzeu ”Arta conversatiei” C.J.Vs. Muzeograf | 16 decembrie

Muzeul Gabriela

,,Vasile Albu

Parvan”
117. | Programul de activitate la Observatorul Astronomic |C. J.Vs. Muzeograf | 18 decembrie

cu publicul - observatii astronomice Muzeul Ciprian

,,Vasile Vintdevara

Parvan”
118. | Exponatul lunii: Forme naturale modelate de C.J. Vs, Muzeograf Decembrie

procesele de eroziune pe gresii. Muzeul Cerchia

,,Vasile Cornelu

Parvan”
119. |Lectii de muzeu: C. J.Vs. Bibliotecar | Pe parcursul
120. |Muzeul, pe intelesul copiilor (3) Muzeul Valentina intregului an
121. ,, Vasile Muresan

Parvan
122. | Lectii de muzeu: Traditii si obiceiuri romanesti C.J.Vs. Bibliotecar | Pe parcursul
123. | (specifice anotimpurilor (3) Muzeul Valentina intregului an
124. ,, Vasile Muresan

Parvan
125. |Lectie de muzeu: Jocuri si scoala in Bdrladul de C. . Vs, Muzeograf | pe parcursul
126. |altadata (3) Muzeul Alina Salca | intregului an
127. ,,Vasile

Parvan”
128. |Lectie de muzeu: Bdrladul si personalitatile sale (3) | C.J.Vs., Muzeograf | pe parcursul
129. Muzeul Alina Salca | intregului an
130. ,,Vasile

Parvan”
131. |Lectii de muzeu: C.J. Vs, Muzeograf | pe parcursul
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dr. Mircea Mamalauca

Digitally signed by
MAMALAU MAMALAUCA MIRCEA

Date: 2026.05.20
CA MIRCEA 135602 40300

132. | 1. Preistoria in spatiul romanesc Muzeul Mircea intregului an
133. |2. Cetatile getice din judetul Vaslui ,»Vasile Oanca

134 3 Credintele religioase 1n preistorie Parvan”

135 4. Unirea principatelor

~5. Rézboaile daco-romane
136. 16, Marea Unire
236 | Spectacole de planetariu (100)
Total 236
Director,
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Tel:0235.421.691,0335.404.746, Fax: 0235.422.211

Str. Vasile Parvan, nr. 1, Barlad, cod 731050, jud. Vaslui

email: muzeuparvan@gmail.com, info@muzeulparvan.ro

B ARLAD website: www.muzeulparvan.ro

Anexa III
Indicatorii de performanta

Nr. 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Indicatori de
crt performanta progr realizat program | realizat | program realizat program realizat program
am
1. | Cheltuieli pe 171,34 86,39 204,92 215,33 39,18 204,60
beneficiar platitor
(lei/vizitator)
Fonduri 135000 56700
2. | nerambur.atrase (lei)
3. | Numar activitati 202 354 214 406 250 380 252 338 236
educationale
4. | Numar de aparitii 240 325 240 322 240 301 240 288 240
media
5. | Numadr de beneficiari | 12500 | 11735+58 7200 13259 10000 | 7593 +17740 10000 21612 +83764 10000
neplatitori 15 lectii de lectii de vizitatori la
muzeu si muzeu in expoz. din tara
observator afara muzeu in care am fost
si expo parteneri
astronom.Ba TOTAL
cau 105376
25333
6. | Numadr beneficiari 10000 18889 16800 32600 14000 22672 14000 20762 16000
platitori
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7. | Nr de expo, conf.. 72 102 78 111 102 153 94 146 120
simpoz. concerte,
ateliere
8. | Nr. actiuni culturale 274 456 280 507 353 532 346 483 356
9. | Venituri proprii din | 60000 145480 125000/ 197919 125000 252511 101600 247832
activitatea de baza
10. | Numar vizitatori 22500 36349 24000 45719 24000 48005 24000 126138 26000

Director,

dr. Mircea Mamalauca

MAMALA Digitally signed

UCA
MIRCEA

by MAMALAUCA
MIRCEA

Date: 2026.05.20
12:50:23 +03'00'
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