ROMANIA

JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

DISPOZITIA nr. 145
privind aprobarea caietului de obiective pentru intocmirea proiectului de management
n vederea incheierii noului contract de management la Teatrul ,,Victor lon Popa” Barlad

avand n vedere referatul de aprobare a proiectului de dispozitie privind aprobarea
caietului de obiective pentru intocmirea proiectului de management in vederea incheierii
noului contract de management la Teatrul “Victor lon Popa” Barlad propus de Secretariatul
Comisiei constituite pentru evaluarea finala a managementului la Teatrul “Victor lon Popa”
Béarlad nr. 9282/29.06.2021;

n conformitate cu prevederile:

- art. 191 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Vaslui nr. 113/2021 privind componenta
comisiilor constituite pentru evaluarea finala a managementului la Teatrul “Victor lon Popa”
Barlad;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Vaslui nr. 135/2021 privind aprobarea
rezultatului evaluarii finale a managementului la Teatrul “Victor lon Popa” Barlad;

- art. 7 alin. (1), art. 9 lit. a), art. 11 si art. 43! din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- anexei nr. 3 din Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul dispozitiilor art. 196 alin.(1) lit. b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Dumitru Buzatu, presedinte al Consiliului Judetean Vaslui,

DISPUN:

Art.1. - (1) Se aproba Caietul de obiective care va sta la baza intocmirii proiectului
de management de catre domnul Anghel Marcel, in vederea incheierii noului contract de
management la Teatrul “Victor lon Popa” Barlad, conform anexei care face parte integranta
din prezenta dispozitie.

(2) Proiectul de management mentionat la alin. (1) va fi depus la sediul Consiliului
Judetean Vaslui pana la data de 20.07.2021. In cazul nerespectarii acestui termen se va
organiza concurs de proiecte de management, in conditiile legii.

Art.2. - Secretarul general al judetului, prin intermediul Directiei Administratie
Publica din cadrul aparatului de specialitate al consiliului judetean, va comunica prezenta
dispozitie Institutiei Prefectului - Judetul Vaslui, domnului Anghel Marcel, precum si
Serviciului Managementul Resurselor Umane al Consiliului Judetean Vaslui in vederea ducerii
la indeplinire.

Data astazi, 29.06.2021

PRESEDINTE,
Dumitru Buzatu

Contrasemneaza pentru legalitate:

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
Diana - Elena Ursulescu




ROMANIA

JUDETUL VASLUI

CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE Anexa la Dispozitia nr.145/2021

CAIET DE OBIECTIVE
n vederea depunerii proiectului de management
pentru Teatrul “Victor lon Popa’ Barlad

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 01/09/2021.
|.Tipul institutiei publice de cultura: Teatrul "Victor lon Popa" din Barlad

in temeiul prevederilor din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Teatrul “Victor lon Popa” Barlad
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Vaslui ca institutie de spectacole, de
repertoriu, de interes judetean desfasurandu-si activitatea in baza Ordonantei Guvernului
nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata prin Legea nr. 353/2007 pentru
aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

Este o institutie de cultura, cu personalitate juridica, cu firma si stampila proprie si are
sediul in municipiul Barlad, str. Republicii, nr. 268.

Finantarea Teatrului "Victor lon Popa" Barlad se realizeaza din venituri proprii si din
subventii/alocatii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Vaslui.

Obiectivele Teatrului "Victor lon Popa" Barlad conform Regulamentului de organizare si
functionare a institutiei (Anexa la Hotararea de Consiliu Judetean Vaslui nr. 147/2007)
sunt urmatoarele:

a) promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice si
competitionale;

b) stimularea inovatiei si creatiei dramaturgice si spectacologice;

c) angajarea si folosirea judicioasa a cadrelor artistice, inclusiv a colaboratorilor,
astfel incat sa se acorde fiecarui spectacol al teatrului un nivel valoric cat mai ridicat, iar
creatorilor afirmarea personalitatii lor artistice;

d) asigura o mare varietate si bogatie a repertoriului si a modalitatilor de expresie
scenica, astfel incat spectacolele sa se adreseze unei largi palete de spectatori, deosebiti ca
preferinte, varsta, preocupare, nivel de cultura teatrala, etc.;

e) atragerea spre teatru a unui numar cat mai mare de spectatori de toate varstele si
educarea spre estetic a acestora, spre receptarea valorilor artistice autentice;

f)popularizarea realizarilor Teatrului "Victor lon Popa" Birlad ca parte integranta si
reprezentant al miscarii culturii romanesti, atat in tara cat si in strainatate, inclusiv prin
participarea la diferite manifestari nationale si internationale (festivaluri, turnee, intalniri,
colocvii, etc.).



1. Obiective generale:

- promovarea si reprezentarea pe scena a creatiei dramatice din patrimonial national si
universal;

- parte integranta si activa din viata culturala a orasului si judetului;

- asigurarea realizarii cu resurse materiale si umane a repertoriului selectionat, creand
posibilitatea manifestarii potentialului artistic (actoricesc, regizoral, scenografic) si,
implicit, satisfacerea exigentelor estetice in contextul miscarii teatrale nationale.

2. Obiective specifice:

- cresterea vizibilitatii pe plan national;

- stabilirea legaturilor cu alte teatre din zon3;

- imbunatatirea spatiilor de joc.

[I.Misiunea institutiei

- de a initia programe culturale permanente prin care sa asigure o larga oferta
culturala, care sa corespunda exigentelor si preferintelor publicului local si national, dar si
publicului international, cu spectacole si alte evenimente teatrale cat mai performante
cultural si interpretativ.

- de a contribui la dezvoltarea culturala a comunitatii;

- de a realiza si prezenta productii teatrale valoroase;

- factor determinant in formarea gustului estetic al publicului;

- instrument de creatie;

- motor in evolutia mentalitatilor.

lll.Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfasoara activitatea

Tendintele consumului cultural public pot fi explicate de cele mai multe ori prin
accesul la un tip sau altul de cultura din localitatea in care traiesc si oportunitatile cu care
intra in contact. Altfel spus, de cele mai multe ori, oamenii consuma sau nu evenimente
culturale in functie de disponibilitatea infrastructurii culturale.

Activitatile pentru care opteaza populatia in general, o data la cateva luni, pot fi
redate in urmatoarea ordine: cei mai multi prefera sarbatorile locale (27,2%), apoi excursiile
(21,5%), festivalurile de muzica/film/teatru (19,5%), spectacolele de divertisment/muzica
(18%), frecventarea mallurilor (17,8%), plimbarile prin parcuri (16,7%) si vizitarea muzeelor
(15,8%) (Informatii preluate de la ISN).

Pornind de la aceste realitati desprinse in urma unor studii realizate de institutii
specializate, putem conchide ca Teatrul “Victor lon Popa” Barlad este o institutie de cultura
care raspunde nevoilor si asteptarilor membrilor comunitatii in mijlocul careia isi desfasoara
activitate.

Unitatea administrativ teritoriala in care se afla institutia este judetul Vaslui cu o
populatie de 504378 de locuitori(ianuarie 2021), Barladul fiind unul din cele doua municipii
importante ale judetului, cu o populatie de 68.761 locuitori(ianuarie 2021), cu o viata
culturala intensa, insa cu o dezvoltare economica nu prea puternica, activitatea institutiei
fiind strans legata de o serie de factori care o pot influenta, cum ar fi:



Factori economici

La nivelul judetului Vaslui, din punct de vedere economic sunt doua centre mai
puternice, respectiv Vasluiul si Barladul.

Antreprenoriatul local s-a dezvoltat, la randul sau, in ultimii ani, reactionand la
consumul intern si extern in crestere. Totusi, acesta a reusit in putine domenii sa se impuna
in fata operatorilor cu capital strain (de ex. in IT, sectorul carnii, bricolaj etc.), din varii
motive (lipsa experientei manageriale, accesul dificil la piete, lipsa capitalului initial pentru
deschiderea si dezvoltarea afacerii, gradul redus de inovare al produselor si serviciilor etc.).
Programe precum Start-Up Nation, cu obiective ambitioase, se implementeaza destul de
greoi, iar bancile comerciale sunt reticente in a acorda credite micilor intreprinzatori
romani. In acest context, relansarea economica zonelor mai putin dezvoltate din tara,
precum cea a Barladului, nu se poate realiza in primul rand pe baza antreprenoriatului local,
ci a unui mix dominat de capitalul strain, care dispune de resurse suficiente pentru investitii
masive, produse si servicii care sa aiba imediat acces pe pietele externe si care sa genereze
un num§r mare de noi locuri de munca intr-un interval relativ scurt.

In Municipiul Barlad isi aveau sediul, in ianuarie 2018, conform datelor ORC Vaslui,
un numar de 3.505 profesionisti, dintre care 2.178 de societati comerciale, 758 de
intreprinderi individuale, 469 de persoane fizice autorizate, 92 de intreprinderi familiale si
8 organizatii cooperatiste. Densitatea agentilor economici activi juridic la 1.000 de locuitori
este de 48,8/1000 de locuitori cu domiciliul, mult peste media judeteana (28,6), dar inca
sub cea nationala (56,7). In plus, din cele aproape 2.200 de societati comerciale inregistrate
in municipiu, doar 69% (circa 1.500) si-au depus situatiile financiare aferente anului 2016.
Chiar si in cazul firmelor care au avut activitate, performantele economice sunt modeste.

99,7% din unitatile locale active sunt intreprinderi mici si mijlocii cu un personal de pana
la 250 de angajati si doar 0,3% sunt intreprinderi mari, cu un numar de angajati de peste
250. In structura IMM-urilor o pondere ridicatd o au intreprinderile din categoria micro
(89,3%) al caror numar de angajati este de maxim 9.

Cele mai multe entitati economice cu sediul in municipiul Barlad activeaza in
domeniul comertului (41% din total), urmat de servicii (38%) si industrie (8%), iar cele mai
putine in agricultura.

Cifra de afaceri cumulata a firmelor active economic din Municipiul Barlad care si-au
depus situatiile financiare a fost, in anul 2016, de circa 1.550 de mil. Lei (345 mil. Euro),
ceea ce reprezinta 28% din totalul inregistrat la nivelul judetului Vaslui, la jumatate fata de
municipiul Vaslui. Activitatile care inregistreaza cele mai ridicate vanzari sunt comertul
(58%), industria prelucratoare (23%) si agricultura (5%). Numarul de angajati ai firmelor
active din Municipiul Barlad a fost in anul 2016 de circa 9.200 de persoane, insa trebuie
facuta mentiunea ca aceasta cifra nu reflecta in intregime forta de munca din sectorul
privat, in conditiile in care unele firme cu sediul in alte localitati au puncte de lucru in
municipiu (de ex. unele supermarketuri, magazine, farmacii etc.). De asemenea, aceste cifre
cuprind doar personalul din societatile comerciale, nu si pe cel din intreprinderile
individuale, familiale sau al PFA-urilor. Domeniile care reunesc cei mai multi salariati in
sectorul privat sunt industria prelucratoare (42%), comertul (28%) si constructiile (7,1%).

Urmatorul sector de activitate, cu cea mai buna reprezentare, ?p profilul economic
judetean este ,,industria” ce cumuleaza 12,2% dintre agentii economici. In acest sector sunt
antrenate un numar total de 650 unitati locale, din care 647 in industria prelucratoare si 3
agenti in energie electric, termica, gaze si apa.



Din perspectiva numarului de angajati, firmele active in industria textila si a
confectiilor asigura cel mai mare numar de locuri de munca (1.650), urmat de industria
organelor de asamblare (1.400), cea alimentara (300), a echipamentelor de automatizare
(250) si a mobilei si prelucrarii lemnului (130), restul ramurilor avand o pondere
nesemnificativa. Sectorul constructiilor este reprezentat de peste 270 de entitati economice
(dintre care circa 150 sunt firme active), cu o cifra de afaceri totala de circa 60 mil. lei si
un numar de 650 de salariati. In realitate, numarul de persoane ocupate in acest domeniu
este mult mai mare multe dintre acestea activand pe cont propriu. Dezvoltarea sectorului
de constructii de la nivel local este influentata negativ de dinamica foarte redusa a pietei
imobiliare si de volumul redus al investitiilor publice din zona.

Un aspect foarte important si particular al structurii economice locale a judetului
Vaslui este data de ponderea sectorului agricol care se ridica la 4,6 puncte procentuale,
echivalentul a unui numar de 247 agenti economici. Acest aspect este explicat prin
practicarea activitatilor agricole nedeclarate, deoarece suprafata agricola a judetului Vaslui
detine o pondere de peste trei sferturi din suprafata fondului funciar total (75,4%).Trebuie
mentionat si faptul ca in municipiu isi au sediul social 168 de entitati economice in domeniul
agricol, insa acestea isi desfasoara activitatea de facto in zona rurala din proximitate.

Sectorul HORECA este slab dezvoltat la nivel local, Tn contextul lipsei unui turism de
masa, si se axeaza pe restaurantele, barurile si cafenelele din oras, care genereaza circa 200
de locuri de munca, la o cifra de afaceri de sub 20 mil. lei/an.

Sectorul transporturilor reuneste, la randul sau, circa 200 de agenti economici,
dintre care 120 de firme active, cu o cifra de afaceri de peste 50 mil. lei si 500 de salariati.
Cele mai multe companii de profil se ocupa cu transportul rutier de persoane, in conditiile
in care lipsa investitorilor mari si volumul redus al comertului exterior nu a incurajat
dezvoltarea sectorului de transport de marfuri, ca in alte zone din tara.

Organizarea administrativa a judetului Vaslui: Judetul Vaslui cuprinde in structura
sa administrativ urbana organizatorica: 3 municipii si 2 orase: municipiul Vaslui - resedinta
de judet, 133.184 locuitori; municipiul Barlad, 68.761 locuitori; municipiul Husi, 35.721
locuitori; orasul Negresti, 10.097 locuitori; orasul Murgeni, 8.129 locuitori. Gradul de
urbanizare al judetului Vaslui a oscilat in jurul valorii agregate de 41%, in intervalul ce are
ca limita inferioara valoarea 41,2% si 41,6% ca limita superioara. Situatia demografica a
populatiei urbane pe sexe, evidentiaza faptul ca la nivel judetean este inregistrat un raport
al populatiei feminine la cea masculina mai just proportionat decat la nivel regional si
national. La ponderea populatiei feminine este de 49,2% la nivel judetean, de 51,9% la nivelul
regiunii de dezvoltare Nord-Est si de 52,1% la nivel national. Structura populatiei pe grupe
mari de varsta reflecta o populatie imbatranita a mediului urban vasluian. Varsta medie a
populatiei feminine urbane din judetul Vaslui este de 37,4 ani, iar cea a populatiei masculine
de 35,3 ani. In acest moment, structura populatiei si gradul de imbatranire al acesteia poate
fi interpretata ca fiind ,,normala”, urmand trendul general al populatiei la nivel regional sau
national. In schimb, problema adevarata va aparea in timp (peste 10-15 ani), cand populatia
adulta va fi populatia batrana si va detine un procent semnificativ si ingrijorator de mare
din total populatiei urbane vasluiene, fapt ce va avea ca efect imposibilitatea regenerarii
demografice.

Avand in vedere mediul economic in care se gaseste Teatrul, dar si situatia demografica
si urbanistica a judetului, la baza strategiei de dezvoltare a institutiei pe urmatorii ani toti
acesti factori trebuie sa stea la baza intocmirii acesteia.



Factori socio-culturali

Judetul Vaslui este parte integranta a Regiunii Nord- Est. Cu toate ca Regiunea Nord-
Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub aspectul numarului de
locuitori si a suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu nivelul de
dezvoltare. Situatia economica si sociala a continuat sa se agraveze odata cu intrarea in
perioada de criza economica si financiara, anual avand loc o scadere reala a produsul intern
brut regional, Tntr-un ritm mai accentuat decat cel existent la nivel national. Principalii
factori care determina nivelul scazut de dezvoltare a Regiunii Nord-Est sunt: alternative
economice reduse pentru populatia din mediul rural; competitivitatea scazuta a mediului
economic, nivelul scazut de atractivitate, in special a zonelor rurale si oraselor mici si
mijlocii.

Una din cauzele principale din care deriva saracia si slaba dezvoltare a zonei este
generata de nivelul de educatie a populatiei judetului. Ponderea populatiei cu studii
superioare reprezentand 7,05%, cu studii postliceale este de 2%, cu studii liceale este
17,38%, cu studii profesionale este de 15%, cu studii gimnaziale este de 33% si cu studii
primare este de 21,42%. Persoanele analfabete reprezinta 2,16%.

Slaba dezvoltare economic a zonei genereaza o lipsa acuta a locurilor de munca.
Ponderea salariatilor in 2019 era de doar 10%. La sfarsitul lunii martie 2021, rata somajului
inregistrat la nivel national a fost de 3,3%. In judetul Vaslui, 7,8% din populatia
activa depinde de ajutorul de somaj(martie 2021). Probleme principale ale pietei muncii:
ponderea semnificativa a populatiei ocupate in agricultura; nivelul ridicat al somajului de
lunga durata si al somajului in randul tinerilor; insuficienta fondurilor si a masurilor de
stimulare fiscala, adresate atat angajatorilor cat si angajatilor, in domeniul formarii
profesionale continue; mecanisme de stabilire a salariilor insuficient dezvoltate pentru a
reflecta corespunzator productivitatea si nivelul de calificare; insuficienta monitorizare a
impactului masurilor active asupra grupurilor tinta, necesara pentru planificarea politicilor
in domeniul ocuparii fortei de munca. Gradul scazut al dezvoltarii economice este reflectat
si de numarul celor asistati. Copiii beneficiari de alocatie de plasament reprezinta 1,06% din
numarul de copii care au primit alocatie de stat. Alocatii pentru sustinerea familiei in
trimestrul | 2013, regiunea Nord-Est prezinta cel mai mare numar de familii beneficiare: 77
328 (27,5% din numarul total de familii beneficare la nivelul national). In cazul in care se
raporteaza numarul estimat de copii beneficiari de alocatie de sustinere la cel de copii
beneficiari de alocatie de stat pentru copii, se obtine o pondere la nivel national de 13,9%.
Cea mai mare pondere a fost inregistrata de judetul Vaslui de 31,8%. Cele mai multe familii
monoparentale beneficiare de alocatii de sustinere au fost inregistrate in regiunea Nord-Est
(12.689 reprezentand 23,5% din totalul familiilor monoparentale de la nivel national. in
judetul Vaslui s-a inregistrat o valoare de 741 lei a indemnizatiei de concediu pentru
cresterea copilului, fiind cea mai mica din tara.

Dupa cate se poate observa problemele sociale ale judetului Vaslui sunt diverse si in
numar din ce in ce mai mare. Majoritatea au cauze economice, gradul foarte ridicat de
saracie stand la baza multor fenomene sociale (violenta in familie, abandonul copiilor,
delincventa, neglijare sau exploatare economica a copiilor, abandon scolar, alcoolism etc).
39,2% (procent majoritar) dintre reprezentantii comunitatii cred ca una dintre principalele
prioritati pentru dezvoltarea judetului este cultura.

Din punctul de vedere al activitatilor culturale, in judetul Vaslui se remarca municipiul
Barlad (denumit in vremurile trecute ,capitala Moldovei de Jos”), cu o istorie culturala
foarte bogata si cu un prezent in care cultura este un pilon important al comunitatii locale.
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Toate cele 5 orase si municipii din judet au case de cultura, dar cele din Vaslui, Barlad
si Husi necesita lucrari de reabilitare, modernizare si dotare.

Istoria judetului Vaslui este legata de viata si activitatea unor personalitati marcante
precum: Nicolae Milescu Spatarul, Dimitrie Cantemir, Alexandru loan Cuza, Emil Racovita,
Vasile Parvan, V. |. Popa, Stefan Procopiu, George Tutoveanu etc. Nu mai putin de 38 de
personalitati ale judetului Vaslui sunt membre ale Academiei Romane.

Printre principalele institutii de cultura ale judetului se numara: Casa de Cultura
,Constantin Tanase” Vaslui, Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, Muzeul
Judetean ,Stefan cel Mare” Vaslui, Muzeul ,Vasile Parvan” Barlad, in edificiul caruia
functioneaza si Planetariul Barlad (planetariu digital, unicul din regiune si printre putinele
din tara), Teatrul ,,V. I. Popa” Barlad, “Casa Sturdza” Barlad sau Muzeul Colectiilor (cu cele
7 colectii), Pavilionul muzeal ,,Marcel Guguianu” Barlad (unic la nivel national), Galeria de
Arta ,N. N. Tonitza” Barlad, Muzeul Municipal Husi, Muzeul viticulturii Husi, Muzeul Episcopal
Husi, muzeele satesti din Tacuta, Muntenii de Sus, Vetrisoaia, Vutcani si Giurcani.

Din punctul de vedere al desfasurarii activitatilor culturale, institutiile de resort din
judet intampina o problema extrem de bine cunoscuta si popularizata: subfinantarea. Lipsa
fondurilor face imposibila desfasurarea unor evenimente de amploare si demotiveaza
personalul institutiilor de cultura. Fara sprijin din partea administratiilor publice, nici
cofinantarile pentru proiectele europene nu pot fi acoperite.

Pentru a rezista acestor conditii si pentru a asigura continuitatea activitatilor
culturale, specialistii dedicati ai institutiilor de cultura din judet cauta fel de fel de mijloace
prin care atrag oamenii. Spre exemplu, Teatrul ,,V.l. Popa” din Barlad organizeaza frecvent
spectacole pentru copii, care se bucura de un public numeros. in stabilirea viitoarei strategii
de dezvoltare a institutiei trebuie sa se porneasca si de la aceste realitati de ordin social.

Factori tehnologici

Ultimii ani au adus o serie de inovatii pe piata, care au schimbat dramatic viata
cetatenilor, dar si procesele organizationale din sectorul public si privat. Astfel, telefonul
mobil, PC-ul si Internetul au ajuns in viata majoritatii populatiei si sunt folosite zilnic in
diferite scopuri. Energia este un alt domeniu in care avansul tehnologic a fost rapid, cele
mai noi solutii asigurand consumuri de energie care le fac extrem de competitive. Si in
domeniul materialelor de constructie, noile descoperi reduc semnficativ durata de realizare
a unor lucrari, cresc functionalitatea si calitatea acestora. Acestea sunt numai cateva
exemple de inovatii rapide, insa toate domeniile au continuat sa progreseze rapid.

Majoritatea produselor si serviciilor inovative ajung pe piata autohtona din import, in
conditiile in care sistemul romanesc de cercetare-dezvoltare se afla intr-o stare cronica de
subfinantare.

In alta ordine de idei, mediul de afaceri romanesc se confrunta cu o lipsa a culturii
inovarii si a apetitului pentru riscul asociat acesteia, preferand sa produca si sa vanda
lucrurile cu care s-a obisnuit. Din acest motiv, multe produse romanesti si-au pierdut mult
din competitivitatea pe plan extern, cele mai multe companii autohtone realizand, in
realitate, componente pentru produsele proiectate de companii straine.

Globalizarea produsa in aproape toate domeniile, si mai ales in domeniul comunicarii
si relatiilor publice solicita si provoaca teatrul la construirea si mentinerea unei prezente
active pe Internet, prezenta ce asigura accesul la informatii despre teatru 24 ore pe zi/7zile
pe saptamana.



Tehnologia informatiei si comunicatiilor reprezinta un avantaj competitiv pentru
teatru. Se are in vedere imbunatatirea accesibilitatii informationale pentru toate categoriile
de public si cresterea transparentei actului decizional prin utilizarea adecvata a sistemelor
informatice (internet, media);

In acelasi timp, prezenta in Romania a unei industrii IT, in continua crestere, face
posibila aparitia de produse hard si soft pliate pe nevoile de dezvoltare ale organizatiilor
solicitante.

Factorii legislativi
LEGISLATIE SPECIFICA

1. Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificarile
si completarile ulterioare;

2. Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind
imbunatatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale cu modificarile
si completarile ulterioare;

3. Legea nr. 186/2003 referitoare la promovarea culturii scrise, republicata cu
modificarile ulterioare;

4. H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de cultura, la nivel national al
pensionarilor care au activat minimum 10 ani Tn domeniul cultural-artistic cu modificarile
ulterioare;

5. Legea nr.109/2005 privind instituirea indemnizatiilor pentru activitatea de liber
profesionist a artistilor executanti sau interpreti republicata cu modificarile ulterioare si
completarile ulterioare;

6. Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii sistemului
public de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite si recunoscute ca persoane
juridice de utilitate publica cu modificarile ulterioare si completarile ulterioare.

7. HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea
personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de spectacole sau
concerte in vederea stabilirii salariilor de baza;

8. 0.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic;

9. Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic cu modificarile ulterioare si completarile ulterioare;

10. 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept
public cu modificarile ulterioare si completarile ulterioare.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
Documente de referinta, necesare analizei:

- Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale teatrului - prevazute in
anexele nr. 1.1. sinr. 1.2.

- Statul de functii al teatrului - prevazut in anexa nr. 2

- Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii 3 ani - prevazut in anexa nr. 3



4.1.Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Municipiul Barlad este situat in judetul Vaslui, pe raul Barlad, intre Colinele Tutovei
si Dealurile Falciului, la o altitudine ce variaza de la 90 metri pana la 172 metri.

Prima mentionare documentara dateaza din 1174, intr-o cronica ruseasca, iar mai apoi
intr-un hrisov din 1422 emis de Alexandru cel Bun. Mai tarziu, in 1495 este amintit ca si targ.
Barladul a fost unul dintre centrele mestesugaresti importante ale Moldovei, fiind un centru
comercial important si resedinta unui mare vornic. Orasul si imprejurimile sale erau
cunoscute in acea perioada sub numele de Tara Barladnicilor.

In secolul XIX orasul este locul unde ia nastere Asociatia Patriotica infiintata de
Alexandru loan Cuza, Grigore Cuza si lordache Lambrino. Acestia isi propuneau ca scop
principal unirea Moldovei cu Tara Romaneasca.

Teatrul “Victor lon Popa” Barlad, singura institutie profesionist de gen din judet, si
desfasoara activitatea, in municipiul Barlad, avand ca arie de acoperire intregul teritoriu al
judetului Vaslui.

Teatrul ,,“Victor lon Popa” Barlad a luat fiinta in anul 1955 prin Decizia nr.
12.311/1955 a Comitetului Executiv al Sfatului Popular al Regiunei Béarlad.

Primul spectacol a avut loc in 28 decembrie 1955 cu piesa “ Mielul turbat” a lui Aurel
Baranga.

Aspectul economic specific zonei de activitate al institutiei este acelasi care poate fi
intalnit la nivel national, adica intr-o continua transformare. Ce este de evidentiat sub acest
aspect este instabilitatea legislatiei atat de natura fiscala, cat si de natura administrativa.
Totodata, se poate remarca frecventa modificare a preturilor atat a produselor, cat si a
serviciilor, fenomene generate de fluctuatia monetara cauzata de diferitele situatii
existente la un moment dat la nivelul intregii societati.

Sub aspect socio-cultural, comunitatea se afla, de asemenea, intr-o continua evolutie
determinata de evolutia in sine a societatii. Odata cu aceste transformari cresc atat
necesitatile, cat si cerintele comunitatii sub toate aspectele vietii sociale.

Astfel, cultura reprezinta un factor important in dezvoltarea comunitatii si pentru
aceasta institutia trebuie sa fie pregatita sub toate aspectele sa faca fata unor potentiale
cerinte impuse la un moment dat de comunitatea in care isi desfasoara activitatea. In acest
context, Teatrul “Victor lon Popa” Barlad a manifestat o atentie deosebita in ceea ce
priveste receptarea doleantelor comunitatii si a actionat pregnant in satisfacerea
necesitatilor acesteia.

Teatrul ,,Victor lon Popa” Barlad a dezvoltat si intretinut o serie de relatii cu diferite
institutii de cultura si invatamant, atat la nivel local si judetean, dar si la nivel national.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Nr. Indicatori dfr um | 2018 2019 2020
crt. performanta
Cheltuieli pe

1. | beneficiar (subventie +
venituri -cheltuieli de | lei 162,2 227,1 777,4
capital)/numar de
beneficiari




2 | Fonduri

. lei 0 0 0

nerambursabile atrase

3 Nur_nar de activitati In nr. 6 6 0
regim de protocol
Numar de apariii

4 | media(fara comunicate | nr. 28 23 22
de presa)

> |Numdr de beneficiari |\ | 55 446 | 18379 | 5095
platitori

6 | Numar de reprezentatii | Nr. 116 94 25

7 | Numar de premiere nr. 4 4 4

Venituri  proprii  din
8 | activitatea de baza

Venituri din alocatii de
9 |la bugetul local al|lei |2.715.123 | 3.748.647 | 3.909.626
judetului

lei | 253.377 |425.971 |51.360

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc)

Cu ceva timp in urma, cladirea institutiei a necesitat interventii de consolidare,
renovare, modernizare, in mod deosebit unde sunt amplasate depozitele, cabinele actorilor,
birourile precum si scena si foaierul.

Reabilitarea cladirii in care se desfasoara activitatea Teatrului ,,Victor lon Popa”
Béarlad a fost finalizata in anul 2012.

Teatrul are in dotare:

- o sala de spectacol de 300 de locuri;

- 0 sala de repetitii, care gazduieste pregatirea premierelor, reluarilor si refacerilor;

- ateliere de croitorie, tamplarie, mecanica, folosite la capacitatea maxima agentie
de bilete, unde se face si popularizarea spectacolelor;

- 9 cabine pentru actori/actrite, una din ele fiind transformata in cabina de machiaj;

- birourile personalului;

- magazia de decor si costume.

Intrarea in sala de spectacol se face printr-un foaier care este si un punct de mare
importanta in realizarea unor diferite evenimente cum ar fi:

- targuri de carte;

- expozitii de arta;

- lansari de carte;

- sesiuni ale societatii de geografie, istorie, etc.

In ultimii ani, au avut loc o serie de modificari si imbunatatiri importante aduse cladirii
si spatiilor in care teatrul isi desfasoara activitatea si anume:

- a fost inlocuita partial podeaua din scena, s-au schimbat scaunele si gradenele din
sala de spectacol;

- s-au Tnlocuit vechile mese de machiaj;

- s-au facut lucrari de ignifugare;



- s-a schimbat instalatia de caldura, mocheta si instalatia de sunet pentru sala de
spectacol;

- a fost inlocuita centrala termica;

- s-a efectuat RK la mecanica de scena;

- partial podeaua din scena, s-au schimbat scaunele si gradenele din sala de spectacol;

- s-au Tnlocuit vechile mese de machiaj;

- s-au facut lucrari de ignifugare;

- s-a schimbat instalatia de caldura, mocheta si instalatia de sunet pentru sala de
spectacol.

Totodata s-au achizitionat mai multe calculatoare cu licentele aferente, un pian cu
coada, un site web si un sistem informatic.

De asemenea, Tn perioada dintre stagiuni, s-au efectuat revizii si lucrari de intretinere
la instalatiile de scena, pentru o mai buna functionare, iar reflectoarele au fost si ele
curatate si reabilitate.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii 3 ani

NT Numele
crt- programelor si ale Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
) proiectelor

1. |Programul: ,Nou si contemporan”

Proiectul: “Luminita de la] “ Autorul” [* Un cuplu ciudat”
capatul
tunelului”

Proiectul: *“ Agnes Dei” “Down Way”

2. [Programul: ,,Recunoscute international”

Proiectul: “Efectul razelorf“Unchiul Vanea”[* Un tramvai numit
gamma  asupral dorinta”
anemonelor”

3. |Programul: ”0 interpretare modernd a unui text clasic”

Proiectul “ Plicul” *“ Orchestra” *“ Sluga la doi

stapani”
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4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Scurta Nr. proiecte . Buget Buget
Nr. . - Denumirea < consumat
Program descriere a in cadrul . . | prevazut pe .
crt. i .| proiectului - | la finele
programului |programului program(lei) -
anului
Anul 2018
Ne propunem Luminita del 25.000 lei | 9.368 lei
aducerea pe
la capatul
. scena de texte )
Nou si oo tunelului
1. contemrioran noi din !
et oe rac
. F.Alexandru
universala
Teatrul Spectacole care Fata babei si
instrument  de Ee adreseaza fata
2. leducatie pentru A 1 mosneagului | 10.000 lei | 4.828 lei
A celor mai mici
cel mici . De
spectatori g
P.Ispirescu
Spectacole pe Efectul
Recunoscute (218 dntr cele el
3. |international din dramaturgia 1 supra 45.000 lei |41.169 lei
clasica si anemonelor
contemporana P.Zindel
O interpretare Ourr(?j':l:g;(l:[eea
moderna a unui o Plicul de . .
4. text clasic clas!ce in 1 L Rebreanu 20.000 lei | 6.697 lei
varianta
moderna
Participarea
Deplasari in tg::{w:;ulla \ég:;l:_\llui
5. ptrainatate International de 1 De Tarasul si 10.000 lei 0
Teatru de la Martan
Odesa, Ucraina
Anul 2019
Ne propunem Autorul 15.000 lei | 6.781 lei
aducerea pe de Radu
NOU i scena (_Jle'texte Herjeu
1. t noi din 2
contemporan dramaturgia Agnes Dei
romana si de John . )
universala Pielmeier | 25-000lei 112.221 lei
Recunoscute [texts dintre core Unchiul
2. | . . : 1 Vanea de 35.000 lei | 7.518 lei
international | mai cunoscute A.P.Cehov ™
din dramaturgia T
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clasica si
contemporana
O restituire a
O interpretare| unor texte Orchestra
3.|moderna a unui| clasice in 1 Titanic de | 35.000 lei |13.352 lei
text clasic varianta Hristo Boicev
moderna
Anul 2020
Ne propunem U_n cuplu
aducerea pe cm_da’; de 25.000 lei |14.328 lei
. scena de texte Neil Simon
1. Nou si noi din 5 Down Way de
contemporan . Oleg Bogaev
dramaturgia Down Way
romana si de Ole 20.000 lei |12.363 lei
. la g
universa Bogaev
Spectacole pe
texte dintre cele Un tramvai
Recunoscute | mai cunoscute numit dorinta . .
2. international |din dramaturgia 1 de T. 25.000 lei |12.192 lei
clasica si Willniams
contemporana
O restituire a
O interpretare| unor texte Sluga la doi
3. /moderna a unui|  clasice in 1 stapani de | 20.000 lei | 7.106 lei
text clasic varianta Carlo Goldoni
moderna

V.Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pe durata proiectului de management
2021-2026:
1. Realizarea programului minimal stabilit prin proiectul de management;

-Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural
profesionist pentru sustinerea unui profil institutional propriu-cadru optim al desfasurarii
activitatii curente in acord cu statutul unui teatru care raspunde nevoilor comunitatii;

- Crearea unui climat propice desfasurarii actului artistic;

- Atragerea si promovarea tinerilor creatori de teatru (actori, regizori, scenografi);

- Repozitionarea teatrului “Victor lon Popa” Barlad pe piata culturala, atragerea de
noi categorii de public, cresterea audientei;

- Continuarea programelor continute in proiectul de management anterior, in directia
dezvoltarii unui limbaj teatral cat mai variat care sa contina si elemente de noutate, dar si
gradul de accesibilitate absolut necesara.

- Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

- Diversificarea si adecvarea ofertei culturale a teatrului prin cunoasterea profilulului
consumatorului cultural din judet si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;
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- Cresterea vizibilitatii institutiei pe plan national si international - site performant
de promovare a teatrului, parteneriate regionale, nationale si internationale, inscrierea in
retele de diseminare a informatiilor si a produselor culturale;

2. - Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

- Utilizarea eficienta a resurselor materiale, umane si financiare pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei, prin cresterea anuala a veniturilor proprii cu 10 % (anul de
comparatie fiind 2019) si reducerea costurilor pe beneficiar;

- Structurarea si planificarea clara a intregii activitati pe programe si proiecte;

- Initierea, sustinerea si participarea la proiecte culturale comune cu alte institutii din
subordinea Consiliului Judetean Vaslui ;

- Organizarea de evenimente in alte orase ale judetului;

- Imbunatatirea planificarii manageriale, a organizarii, coordonarii, controlului si
raportarii in vederea realizarii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:
dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului necesar functionarii institutiei;
actualizarea fiselor de post pentru tot personalul institutiei;
elaborarea si punerea in practica a unui plan de formare profesionala continua a
personalului artistic, tehnic si administrativ;
b) in domeniul managementului economico-financiar
atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, donatii si
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;
planificarea, urmarirea si raportarea costurilor pe fiecare proiect;
¢) In domeniul managementului administrativ
- actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern,
in functie de necesitati;
actualizarea procedurilor operationale privind sistemul de control intern/managerial
propriu- conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si
Ordinului nr. 60072018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice cu modificarile ulterioare si completarile ulterioare;
intocmirea unor proceduri de lucru care sa previna aparitia unor fapte de
discriminare, asa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000 privind prevenirea si
sanctionarea tuturor formelor de discriminare, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;
d) in domeniul managementului de proiect
folosirea subventiei si a surselor proprii atrase si pentru dezvoltarea de proiecte in
afara programului minimal stabilit;
folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului.
3. - transmiterea catre Consiliul Judetean Vaslui, conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor informatiilor
solicitate.
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B. In cazul activititii de management desfasurate in cadrul institutiilor de
spectacole, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini
specifice:

- promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

- cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

- asigurarea diversificarii ofertei culturale;

- asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

- alte sarcini specifice:

cresterea numarului de spectatori;

redobandirea unui brend - castigarea identitatii culturale;
potentarea laturii educationale a actului teatral;
participarea la festivaluri;

realizarea de parteneriate cu institutiile de profil din tara;

VI.Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 30 pagini + anexe si trebuie
sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din 0.U.G.
nr. 189/2008, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);
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3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare
a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) fin
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Devizul Observatii,
Crt. | Programul/proiectul Devizul estimat realizat comentarii,

concluzii
1) (2) (3) 4) )

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;
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totalul veniturilor:

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. viziune;
. misiune;

po\IO\U'I-hwr\JH

management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului 2021 -
2026:

Nr.

crt.

Categorii

Anul 2021

Anul 2022

Anul 2023

Anul 2024

Anul 2025

Anul 2026

b

1

2

3

4

5

6

TOTAL
VENITURI,
din care:
l.a.
venituri
proprii, din
care:
1.a.l. venituri
din
activitatea de
baza
l.a.2.
surse atrase

3.997.430

110.000

110.000

0

4.236.570

250.000

250.000

0

4.513.099

275.000

275.000

0

4.825.000

302.500

302.500

0

5.152.580

332.750

332.750

0

5.505.691

366.025

366.025

0
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1.a.3.
alte venituri
proprii

1.b.
subventii/aloc
atii

1.c. alte
venituri

3.887.430

0

3.986.570

0

4.238.099

0

4.522.500

0

4.819.830

0

5.139.666

0

TOTAL
CHELTUIELLI,

din care:
2.a.
Cheltuieli de
personal,din
care:

2.a.1.
Cheltuieli cu
salariile

2.a.2.
Alte cheltuieli
de personal

2.b.
Cheltuieli cu
bunuri si
servicii,din
care:

2.b.1.
Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.2.
Cheltuieli
pentru
reparatii
curente

2.b.3.
Cheltuieli de
intretinere

2.b.4.
Alte cheltuieli
cu bunuri si
servicii

2.c. Alte
cheltuieli

3.C.
Cheltuieli de
capital

3.997.430

3.586.798

3.507.415

79.383

348.800

50.000

4.000

252.700

42.100

61.832

4.286.240

3.837.890

3.752.950

84.940

433.350

52.500

6.000

265.350

47.500

62.000

15.000

4.575.599

4.106.449

4.015.565

90.884

454.150

55.125

8.000

278.650

49.875

62.500

15.000

4.888.000

4.394.000

4.296.752

97.248

476.000

57.880

10.000

293.000

52.120

63.000

18.000

5.216.080

4.701.580

4.597.525

104.055

496.500

60.774

10.000

308.000

54.226

63.500

18.000

5.569.691

5.030.691

4.919.352

111.339

519.000

63.800

10.000

325.000

56.200

64.000

20.000
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata, 2021 - 2026:

Program Scurta descriere | Nr. proiecte in Denumirea Buget prevazut
a programului cadrul proiectului pe program*3)
programului (lei)
Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VIl. Alte precizari
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management
compartimentele de specialitate din cadrul din cadrul autoritatii, la telefon 0235361089,

respectiv:

ANTON AUREL - reprezentant al compartimentului financiar
PAUN ADRIAN - NICOLAE - reprezentant al compartimentului de specialitate din cadrul
autoritatii care coordoneaza domeniul in care isi desfasoara activitatea managerul

BENCHEA CORINA - reprezentat al compartimentului de resurse umane

GACHE CRISTINA VALERIA - reprezentant al compartimentului juridic.

se pot obtine de la

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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Anexa nr. 1.2 la Caietul de obiective
Anexa la Hotararea nr. 147/2007

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
AL TEATRULUI ”VICTOR ION POPA” BARLAD

CAPITOLUL |
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Teatrul "VICTOR ION POPA" din Barlad, cu sediul central in municipiul
Barlad, str. Republicii nr.268, este institutie publica de spectacole de repertoriu, de
interes judetean, si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Vaslui, 1in
conditiile legii.

Art.2. Teatrul "VICTOR ION POPA", are personalitate juridica, firma si stampila
proprie.

Art.3. (1)Activitatea Teatrului se desfasoara pe stagiuni la sediu, in localitatile
judetului, Tn tara sau n afara tarii.

(2)Participarea la festivaluri, concursuri si/sau alte manifestari artistice se face n
conditiile legii.

(3)Participarea la festivaluri, concursuri si/sau alte manifestari artistice
internationale precum si conditiile de participare se aproba prin Hotarare a Consiliului
Judetean Vaslui, la propunerea directorului cu cel putin 30 de zile inainte, in conditiile
legii.

(4)In situatii de exceptie deplasarea externa se realizeaza cu aprobarea
ordonatorului principal de credite.

(5)Stagiunea este perioada Tn care Teatrul pregateste si prezinta publicului
spectacole sau recitaluri si cuprinde 10 luni consecutive din 2 ani calendaristici.

Art.4. Teatrul are deplina autonomie in stabilirea si realizarea repertoriului, a
proiectelor, precum si a programelor cultural artistice, in consens cu politicile culturale
ale Consiliului Judetean, concepute pentru a raspunde nevoilor comunitatii.

Art.5. Obiectivul principal al Teatrului este promovarea valorilor cultural artistice
autohtone si universale, pe plan national si international.

Art.6. (1)Teatrul "VICTOR ION POPA" are ca obiect de activitate realizarea si
prezentarea catre public a spectacolelor de teatru.

(2) Desfasoara activitate de impresariat artistic a productiilor proprii, prin
personalul contractual cu atributii specifice.

(3)In functie de programul sau artistic, Teatrul poate prezenta spectacole si de
alte genuri si modalitati artistice.

CAPITOLUL Il
PATRIMONIU SI' FINANTARE

Art.7. (1)Patrimoniul Teatrului se constituie din bunuri mobile si imobile, sala de
spectacole, dotari tehnice aferente si autobuz pentru deplasari in interes propriu, in
conditiile legii, conform evidentei contabile la data prezentului Regulament.

(2)Patrimoniul prevazut la alineatul (1) se intregeste prin achizitii, donatii,
transfer si alte surse, potrivit legii.

Art.8. (1)Finantarea cheltuielilor de functionare si de capital se asigura din
venituri proprii, subventii de la bugetul local al judetului Vaslui, accesare de proiecte
din programe cu finantare externa si alte surse, potrivit legii.



(2)Participarea Teatrului la programele cu finantare externa se realizeaza
cu aprobarea Consiliului Judetean.

Art.9. Finantarea Teatrului se realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:

a)finantarea programului minimal anual prevazut in contractul de management se
asigura din subventii acordate de la bugetul local al judetului;

b)finantarea programelor, altele decat cele din programul minimal, prevazute in
contractul de management, se asigura din veniturile proprii corelate cu subventii
acordate de la bugetul local al judetului;

c)cheltuielile de personal si cheltuielile pentru intretinerea, reabilitarea si
dezvoltarea bazei materiale a institutiilor se asigura din subventii acordate de la bugetul
local al judetului, corelate cu veniturile proprii;

d)veniturile proprii pot fi utilizate si pentru stimularea personalului, in urma
rezultatului evaluarii efectuate potrivit legii;

e)cota din veniturile proprii rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in
administrare se poate retine in procentul maxim prevazut de lege si se utilizeaza in
totalitate si exclusiv pentru finantarea cheltuielilor materiale si servicii.

Art.10. Din bugetul local al judetului se pot subventiona proiecte sau programe
culturale, inclusiv turnee, in conditiile legii, prin hotarare a consiliului judetean.

Art.11. Teatrul poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub
forma de servicii, donatii si sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile
de orice fel pot fi acceptate numai daca nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar
afecta autonomia culturala a institutiei sau daca acestea nu contravin obiectului de
activitate al acesteia.

CAPITOLUL 1lI .
OBIECT DE ACTIVITATE, ATRIBUTII, COMPETENTE, ACTIVITATI

Art.12. Teatrul "VICTOR ION POPA" are urmatoarele atributii si competente:

a)promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice si
competitionale;

b)stimularea inovatiei si creatiei dramaturgice si spectacologice;

c)angajarea si folosirea judicioasa a cadrelor artistice, inclusiv a colaboratorilor,
astfel incat sa se acorde fiecarui spectacol al teatrului un nivel valoric cat mai ridicat, iar
creatorilor afirmarea personalitatii lor artistice;

d)asigura o mare varietate si bogatie a repertoriului si a modalitatilor de expresie
scenica, astfel incat spectacolele sa se adreseze unei largi palete de spectatori, deosebiti
ca preferinte, varsta, preocupare, nivel de cultura teatrala, etc.;

e)atragerea spre teatru a unui numar cat mai mare de spectatori de toate varstele
si educarea spre estetic a acestora, spre receptarea valorilor artistice autentice;

f)popularizarea realizarilor Teatrului "VICTOR ION POPA" ca parte integranta si
reprezentant al miscarii culturii romanesti, atat in tara cat si in strainatate, inclusiv prin
participarea la diferite manifestari nationale si internationale (festivaluri, turnee,
intalniri, colocvii, etc.).

Art.13. Spectacolele Teatrului "VICTOR ION POPA" se adreseaza in primul rand
publicului matur si tanar (adolescenti, liceeni, studenti), fara a neglija insa nici publicul
cel mai mic, copiii ( prescolari si scolari).

Art.14. Teatrul "VICTOR ION POPA" isi desfasoara activitatea pe baza unui
program elaborat prin consultarea Consiliului artistic al Teatrului. Acest program
determina repertoriul, componenta trupei, colaborarile, organizarea concreta a
activitatii, bugetul.



Art.15 Pentru realizarea acestor obiective, Teatrul "VICTOR ION POPA" in cadrul
fiecarei stagiuni realizeaza cel putin 4 premiere care se adauga reluarilor din stagiunile
anterioare pana la epuizarea spectacolelor.

Art.16. Pentru sustinerea activitatii artistice, Teatrul "VICTOR ION POPA" dispune
de ateliere proprii.

Art.17. Teatrul "VICTOR ION POPA", prin specialistii sai, poate contribui la
formarea si perfectionarea propriilor salariati, cat si a altor persoane din tara si din
strainatate, potrivit unor programe elaborate in comun cu institutii specializate.

Art.18. Teatrul "VICTOR ION POPA" poate inchiria, cu respectarea prevederilor
legale in materie, bunuri avute in administrare, in special in vederea derularii de
activitati auxiliare prin care se ofera publicului functiuni si servicii necesare activitatilor
culturale, educative sau recreative.

Art.19. Teatrul "VICTOR ION POPA" poate organiza si realiza in nume propriu
activitati auxiliare de natura prestarilor de servicii catre terti - persoane fizice sau
juridice - prin programe anuale sau de perspectiva.

Art.20. Teatrul "VICTOR ION POPA" poate da si lua cu imprumut, cu respectarea
legislatiei speciale in vigoare atat bunuri culturale, cat si alte categorii de bunuri.

Art.21. Teatrul "VICTOR ION POPA" poate servi totodata ca laborator de studiu si
practica pentru studenti, doctoranzi etc., ca institutie de stagiu temporar pentru tineri,
specialisti in formare sau perfectionare din toate tarile, potrivit unor programe elaborate
in comun cu institutiile de invatamant interesate si agreate de Ministerul Culturii si de
celelalte organe centrale de specialitate cu atributii in domeniu.

CAPITOLUL IV
STRUCTURA ORGANIZATORICA SI PERSONALUL

Art.22. (1)Functionarea Teatrului, este asigurata prin activitatea personalului
constituit din personal de conducere, personal de specialitate artistic, personal de
specialitate tehnic, administrativ si auxiliar, angajat cu contract individual de munca,
precum si prin activitatea unor persoane care participa la realizarea actului artistic in
baza unor contracte reglementate de Codul Civil privind dreptul de autor si drepturi
conexe.

(2)Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de
munca ale personalului Teatrului se realizeaza in conditiile legii.

(3)Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat cu contract
individual de munca pe durata nedeterminata poate cumula mai multe functii sau, dupa
caz, poate incheia contracte, conform prevederilor legale privind dreptul de autor si
drepturile conexe, cu alte institutii sau companii.

(4)incadrarea personalului cu contracte individuale de muncd pe durata
nedeterminata se face pe baza de concurs ori de examen, organizat in conditiile legii.

(5)In cazul contractelor individuale de munca incheiate pe durata determinata,
inclusiv pe stagiune sau productie artistica, angajarea se poate face si in mod direct, prin
acordul partilor.

(6)Contractele individuale de munca incheiate pe durata nedeterminata Tnainte de
intrarea n vigoare a 0.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, pot fi modificate,
prin acordul partilor, in contracte pe durata determinata.

Art.23. (1)Structura organizatorica si statul de functii ale Teatrului "VICTOR ION
POPA" se aproba, la propunerea directorului, de Consiliul Judetean Vaslui, conform
reglementarilor in vigoare.



(2)Atributiile personalului incadrat in Teatrul "VICTOR ION POPA" sunt cele
prevazute in fisele postului.

(3)Activitatea personalului artistic si tehnic din cadrul Teatrului "VICTOR ION
POPA" se normeaza potrivit fisei postului.

(4)Programul de lucru al personalului artistic si tehnic din cadrul Teatrului
"VICTOR ION POPA" este repartizat inegal, fiind specificat ca atare in contractul
individual de munca.

(5)Pentru personalul artistic si tehnic din cadrul Teatrului "VICTOR ION POPA",
zilele de sambata, duminica si, dupa caz, zilele de sarbatoare legala sunt considerate
zile lucratoare, repausul saptamanal putand fi acordat in alte zile ale saptamanii.

(6)Zilele de repaus si zilele de sarbatoare legala care nu au putut fi acordate vor fi
recuperate in lunile urmatoare, compensate, potrivit prevederilor Legii nr. 53/2003 -
Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare, sau adaugate zilelor de
concediu.

(7)Concediul anual de odihna pentru personalul din Teatrul "VICTOR ION POPA" se
acorda, de regula, in vacanta dintre stagiuni.

(8)In vederea asigurarii continuitatii actului artistic pe durata stagiunii, partile pot
prevedea, n contractele individuale de munca incheiate pe durata nedeterminata sau pe
durata determinata, inclusiv pe stagiune sau productie artistica, clauze speciale privind
conditiile de incetare a raporturilor de munca, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare.

(9)Personalul angajat in baza unor contracte individuale de munca pe durata
determinata, care nu are domiciliul in localitatea Tn care institutia isi desfasoara
activitatea si nu beneficiaza de locuinta de serviciu, poate primi din bugetul institutiei o
indemnizatie lunara forfetara neimpozabila, in cuantum de 50 % din salariul mediu net pe
economie, pentru a-si asigura cazarea.

Art.24. Numarul personalului si repartizarea acestuia pe sectii, servicii, birouri si
compartimente, cu incadrarea in alocatia bugetara fixata pentru plata drepturilor
salariale, se stabilesc in functie de complexitatea si de volumul activitatilor desfasurate.

Art.25. Functiile de conducere si executie de specialitate care pot fi utilizate de
Teatrul "VICTOR ION POPA" sunt cele prevazute de reglementarile legale in vigoare
pentru aceste unitati de cultura.

Art.26. Personalul de executie, de specialitate al Teatrului "VICTOR ION POPA"
este format din artisti cu studii superioare teatrale si de nivel liceal. Absolventii altor
institutii de invatamant superior ori liceal, incadrati in institutie, se vor forma prin
activitatea la locul de munca, cursuri de specialitate si prin alte forme stabilite de lege.

Art.27. In statul de functii, pot fi prevazute si functii pentru desfasurarea altor
activitati auxiliare: administratie, secretariat, gospodarire, intretinere, paza.

Art.28. Functiile din activitatea de administratie, secretariat, gospodarire,
intretinere si paza precum si conditiile de ocupare a acestora sunt cele prevazute de
reglementarile in vigoare pentru unitatile bugetare.

Art.29. Directorul Teatrului "VICTOR ION POPA" ia masuri pentru organizarea
activitatii pe baza programelor anuale si trimestriale, raspunzand de orientarea si
continutul activitatii, actionand pentru gospodarirea si gestionarea corespunzatoare a
patrimoniului, conform contractului de management incheiat cu Consiliul Judetean
Vaslui.

Art.30. Directorul reprezinta Teatrul "VICTOR ION POPA" in relatiile cu alte
organisme, institutii, persoane fizice juridice. In anumite situatii directorul poate sa
delege atributia sa de reprezentare, unui membru de conducere.

Art.31. Atributiile si competentele personalului de specialitate, administrativ si
ale muncitorilor se stabilesc prin prezentul Regulament si prin fisele de post respective.



Obiectivele concrete si responsabilitatile curente se stabilesc prin programele de
activitate. Atributiile fiecarui post se detaliaza in fisele de post anexa la contractele de
munca si se modifica corespunzator actelor normative aparute ulterior.

Art.32. In cazul avertizarilor in interes public, se vor aplica din oficiu prevederile
Legii nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile
publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii, si, dupa caz, a celor
corespunzatoare din Legea nr. 682/2002 privind protectia martorilor.

Art.33. Prin derogare de la prevederile art. 7 alin. 2 din O.G. nr. 137/2000 privind
prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 48/2002, cu modificarile si completarile ulterioare,
conditionarea ocuparii unei functii de specialitate artistica pe criterii de varsta, sex ori
calitati fizice se face conform specificului si intereselor institutiei si nu constituie
contraventie.

CAPITOLUL V
CONDUCEREA

Art.34. (1)Conducerea curenta a Teatrului "VICTOR ION POPA" se asigura de catre
director, care se numeste de catre Consiliul Judetean Vaslui, in urma concursului de
proiecte de management, organizat si desfasurat conform legii. Angajarea directorului se
face prin contract de management incheiat intre presedintele Consiliului Judetean si
castigatorul concursului.

(2)Directorul Teatrului are, in principal, urmatoarele atributii:

a)asigura managementul general si raspunde de intreaga activitate a Teatrului
conform normelor legale, hotararilor Consiliului Judetean, dispozitiilor ordonatorului
principal de credite, Contractului de management si prezentului Regulament;

b)gestioneaza patrimoniul unitatii si raspunde de integritatea lui, potrivit legii;

c)exercita atributiile ordonatorului secundar de credite;

d)elaboreaza si inainteaza spre aprobare Consiliului administrativ Regulamentul de
ordine interioara, in conditiile legii;

e)aproba Regulamentul intern, fisele postului si evaluarea profesionala a
personalului potrivit legii;

f)selecteaza, angajeaza, promoveaza, salarizeaza, premiaza, sanctioneaza si
elibereaza din functie personalul unitatii, potrivit legii;

g)fundamenteaza impreuna cu Consiliul artistic , programul stagiunilor;

h)fundamenteaza 1impreuna cu contabilul sef organigrama, numarul de
personal, statul de functii, bugetul de venituri si cheltuieli pe care le prezinta spre
analiza Consiliului administrativ, potrivit legii;

i)raspunde de executia bugetului de venituri si cheltuieli, dupa aprobarea
acestuia;

j)reprezinta unitatea in calitate de persoana juridica;

k)exercita si alte atributii care deriva din normele legale, Hotarari ale
Consiliului Judetean, Dispozitii ale ordonatorului principal de credite.

(3)In exercitarea atributiilor, directorul Teatrului emite dispozitii care devin
obligatorii dupa aducerea la cunostinta.

(4)In absenta directorului, Teatrul "VICTOR ION POPA" este condus de o persoana
din cadrul institutiei, desemnata de director prin dispozitie.

Art.35. (1)In activitatea sa, directorul este ajutat de catre un contabil sef, numit
potrivit legii.

(2)Contabilul sef al Teatrului se subordoneaza directorului si are urmatoarele
atributii principale:



a)asigura si raspunde de conducerea si coordonarea activitatii economico-
financiare, stabilind sarcini concrete, indrumand, controland si urmarind efectuarea lor;

b)elaboreaza situatia financiara si contul de executie bugetara trimestrial si anual;

c)asigura verificarea actelor si a inregistrarilor notelor contabile atat in
contabilitate cat si in executie;

d)poate exercita si raspunde de controlul financiar - preventiv propriu, conform
legii, In urma desemnarii prin decizie de catre directorul institutiei;

e)organizeaza si urmareste respectarea normelor privind inventarierea
patrimoniului;

f)planifica si elaboreaza, in conformitate cu prevederile bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat si monitorizarea executiei bugetare ale lunii precedente,
necesarul lunar de credite;

g)intocmeste lunar contul de executie bugetara, pe care il transmite in
primele 5 zile ale lunii directiilor de specialitate din cadrul Consiliului Judetean;

h)coordoneaza, verifica si vizeaza intocmirea actelor comisiilor de receptie,
inventariere, casare si declasare, transferare a bunurilor;

i)intocmeste proiectul bugetului de venituri si cheltuieli anual si dupa aprobarea
acestuia, urmareste executarea lui prin incadrarea cheltuielilor in limitele prevazute
la fiecare articol bugetar;

j)avizeaza incadrarea gestionarilor, organizeaza instruirea personala sau in
colectiv a acestora si propune, atunci cand este cazul, predarea sau preluarea de
catre alti salariati a gestiunilor;

k)raspunde de gestionarea eficienta a fondurilor publice puse la dispozitia
institutiei;

l)raspunde de completarea registrelor contabile, conform legislatiei in vigoare;

m)elaboreaza documentatia economica necesara desfasurarii turneelor (devizele
estimative cuprinzand cheltuielile de transport, cazare, diurna si onorariul
teatrului/dupa caz);

n)repartizeaza pe activitati fondurile aprobate prin bugetul si creditele bugetare
deschise;

o)verifica toate documentele contabile care atesta miscarea obiectelor de
inventar, utilaje, mijloace fixe, etc. precum si ale diverselor sectoare de activitate din
teatru;

p)verifica actele de casa si banca, deconturile, situatiile inventarierilor,
raspunde de efectuarea eficienta si legala a tuturor cheltuielilor si a veniturilor,
contabilul sef solicita compartimentelor teatrului documentele si informatiile necesare
pentru exercitarea atributiilor sale;

r)raspunde de organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si
legale privind activitatea teatrului;

s)urmareste operatiunile de plati pana la finalizarea lor si raspunde de efectuarea
acestora in termen, de incadrarea platilor in prevederile bugetare, contractuale si
legale;

syurmareste debitele institutiei si raspunde de finstiintarea conducerii privind
situatia acestora;

t)urmareste derularea contractelor de investitii din punct de vedere financiar;

t)centralizeaza si tine evidenta executiei bugetelor proiectelor culturale;

u)raspunde de respectarea obligatiilor de plata ce deriva din legile cu caracter
fiscal si de varsarea de catre institutie integral si la termenele stabilite a sumelor
aferente acestor obligatii;



v)coordoneaza procesul de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si obiectelor
de inventar precum si activitatea presupusa de derularea operatiunilor cu caracter
economico - financiar care urmeaza acestora.
(3) In absenta contabilului - sef, toate atributiile sale se exercita de persoana
desemnata de acesta, cu avizul directorului.
Art. 36. Prin decizie a directorului se infiinteaza Consiliul administrativ, organism
cu rol deliberativ, format din:
a. Presedinte - directorul;
b. Membri - contabilul - sef;
- sefii compartimentelor functionale
- consilierul juridic;
- delegatul sindicatului reprezentativ, propus de acesta;
- reprezentantul Consiliului Judetean desemnat de acesta;
Art. 37. (1)Consiliul administrativ Tsi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:
a)se intruneste la sediul Teatrului "VICTOR ION POPA" lunar sau ori de cate ori
este nevoie, la convocarea presedintelui sau a unei 1/3 din numarul membrilor sai;
b)este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai si ia
hotarari cu majoritate simpla din numarul membrilor prezenti;
c)Consiliul administrativ este prezidat de presedinte;
d)dezbaterile Consiliului administrativ au loc potrivit ordinii de zi, comunicata
membrilor sai cu cel putin 3 zile inainte;
e)dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in registrul de
sedinte, se semneaza de catre toti membrii prezenti la sedinta si se arhiveaza de catre
consilierul juridic;
fymembrii Consiliului administrativ isi asuma responsabilitatea, alaturi de
conducerea Teatrului "VICTOR ION POPA" , in fata Consiliului Judetean, de modul in care
duc la indeplinire hotararile acestuia, precum si de respectarea reglementarilor legale
din sfera de activitate.
(2)Consiliul administrativ al Teatrului "VICTOR ION POPA" are urmatoarele
atributii principale:
a)analizeaza si aproba programele de activitate ale institutiei, hotarand directiile
de dezvoltare ale acesteia;
b)analizeaza si promoveaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei, Tn vederea aprobarii acestuia de catre Consiliul Judetean;
c)supune, anual, aprobarii Consiliului Judetean, organigrama si statul de functii
ale institutiei, tinand seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;
d)aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei.
Art.38. (1)Prin decizie a directorului se infiinteaza un Consiliu artistic, organism
cu rol consultativ, format din personalitati culturale din institutie si din afara acesteia.
(2)Consiliul artistic are, in principal, urmatoarele atributii:
a)formuleaza propuneri de programe si proiecte culturale;
b)avizeaza programul stagiunilor din punct de vedere artistic;
c)analizeaza propunerile pentru constituirea repertoriului;
d)prezinta directorului propuneri pentru imbunatatirea activitatii Teatrului;
e)indeplineste orice alte atributii cu rol consultativ pentru activitatea Teatrului;
(3)Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeaza in concluzii sau propuneri, cu
respectarea legislatiei in vigoare si care nu au caracter obligatoriu pentru conducerea
executiva a institutiei.



CAPITOLUL VI
SECTORUL ARTISTIC SI TEHNIC DE SPECIALITATE

Art.39. (1)Sectorul artistic al Teatrului se compune din:

a)compartimentul de pregatire a spectacolelor format din: regizorii artistici ai
teatrului, pictorul scenograf, secretar literar, consultant artistic, impresar artistic;

b)compartimentul de realizare a spectacolelor format din corpul de actori.

(2)Personalul de  pregatire a spectacolelor asigura pregatirea artistica si
prezentarea pe scena a spectacolelor teatrului.

(3)Regizorul artistic al teatrului este raspunzator de pregatirea artistica a piesei ce
i se repartizeaza, pe care o monteaza conform viziunii sale regizorale, recunoscuta si
respectata de toti participantii la munca respectiva, avand urmatoarele sarcini si
atributii:

a)stabileste si definitiveaza viziunea regizorala si o supune aprobarii conducerii

institutiei;

b)stabileste distributia piesei conform viziunii regizorale si o supune aprobarii
conducatorului institutiei;

c)avizeaza scris schitele de decor si costume;

d)monteaza piesele ce i se repartizeaza din planul de repertoriu, asigura
prezentarea premierelor la termenele stabilite Tn planul respectiv si organizeaza munca
n repetitii urmarind acest scop;

e)supune piesa ce i s-a incredintat spre montare vizionarilor consiliului artistic, la
datele stabilite in planul de repetitii sau la orice alta data dispusa de conducerea
teatrului. Studiaza atent observatiile ce se aduc muncii sale si trece la punerea in
aplicare a concluziilor vizionarii;

f)yface modificari in distributii Tn timpul pregatirii spectacolului, in functie de
necesitatile artistice ce se ivesc. Acorda timpul de munca indicat si indicatiile necesare
dublurilor din oficiu;

g)controleaza spectacolele puse in scena de el, solicita repetitii suplimentare in
vederea remedierii lipsurilor ivite dupa premiera, cere sanctionarea actorilor care
denatureaza interpretarea fidela a rolurilor, precum si a personalului care raspunde de
montare Tn cazuri asemanatoare;

h)semneaza condica de repetitii si spectacole trecand observatiile asupra felului

cum a decurs repetitia sau spectacolul.

(4)Pictorul scenograf al Teatrului asigura conceptia scenografica a spectacolului
(decorurile, recuzitele si costumele) urmarind si controland montarea lui pana in faza
de premiera si duce la indeplinire urmatoarele atributii:

a)participa la stabilirea repertoriului cu consiliul artistic si director;

b)studiaza piesa ce i se incredinteaza spre executie, conform planului de
repertoriu al teatrului;

c)se pune de acord cu regizorul artistic al piesei armonizand viziunea scenografica
Cu cea regizorala a piesei. Intocmeste schitele de decor, costume si mobilier si le supune
aprobarii directorului;

d)intocmeste schitele necesare atelierelor de executie a decorurilor, costumelor si
recuzitei;

e)participa la Tntocmirea devizului montarii spectacolului pentru a da solutii de
schimbare a materialelor de economisire a materialelor si fondurilor, Tnlocuirii si
transformarii;

f)isi da avizul pentru procurarea materialelor necesare montarii decorurilor,
pentru Tnlocuirea sau schimbarea acestora;



g)indruma personalul tehnic de executie a decorurilor, costumelor in legatura cu
problemele si detaliile de executie a schitelor de decor si costume;

h)studiaza observatiile facute de consiliul artistic la vizionarea spectacolului si ia
masuri pentru imbunatatirea decorului;

i)Jurmareste si controleaza felul cum se intretine decorul, costumele si mobilierul
la spectacole si face propuneri pentru renovarea sau Tnlocuirea lui dupa caz;

(5)Secretarul literar colaboreaza la realizarea sarcinilor teatrului din punct de
vedere al repertoriului, al orientarii artistice a colectivului. Este cureaua de transmisie
intre productia teatrului si spectatori, mass-media etc., avand ca sarcini de serviciu
urmatoarele:

a)actioneaza in vederea promovarii imaginii si vizibilitatii institutiei, deziderat din
care va rezulta o mai buna cunoastere a activitatii teatrului;

b)subordoneaza serviciul de impresariat si prin observatii si cercetari face
estimari vizand impactul diferitelor teme ale textelor dramatice, posibil a fi introduse in
repertoriu, asupra diferitelor categorii de public;

c)se preocupa permanent de a identifica Tn vederea posibilei participari,
programele culturale nationale, festivaluri etc;

d)asigura informatii legat de ce se intampla nou si demn de luat in seama in lumea
teatrului. Din astfel de informatii se pot culege propuneri repertoriale;

e)in vederea fidelizarii spectatorilor, alcatuieste si urmareste proiectul de
introducere a abonamentelor cu facilitati care sa le faca atractive;

f)studiaza piesele indicate de directorul teatrului si intocmeste in colaborare cu
regizorii artistici proiectul de repertoriu pe an calendaristic in vederea punerii in discutia
consiliului artistic si aprobarii lui de directorul teatrului;

g)coordoneaza munca consiliului artistic de studiere a pieselor, se consulta cu ei in
vederea stabilirii unei tematici a repertoriului si a pieselor ce se propun pentru proiectul
de repertoriu;

h)stabileste legaturi cu autorii dramatici, studiaza piesele primite de la acestia,
refera asupra lor, supunandu-le aprobarii consiliului artistic si conducerii teatrului,
studiaza Tmpreuna cu autorul, unde este cazul, sau cu regizorul, modalitatea de
fmbunatatire a textului lucrarii dramatice pana la definitivarea acesteia;

i)asigura aprovizionarea cu piese necesare intocmirii repertoriului, tine legatura
cu autorii In vederea achizitionarii textelor, tine legatura cu teatrele din tara in
vederea schimbului de lucrari dramatice;

j)organizeaza informari cu caracter documentar si asigura materialul regizorului
artistic, scenografului, actorilor;

k)organizeaza popularizarea activitatii teatrului in presa centrala, judeteana,
locala, prin articole fotografii si reportaje;

l)initiaza mijloace eficace de informare a spectatorilor despre spectacolele si
activitatile teatrului;

m)Tmpreuna cu regizorul face caracterizarile de ordin profesional al colectivului
artistic in vederea evaluarii anuale;

n)raspunde de valoarea literara a materialelor de popularizare;

o)raspunde de continutul caietelor de program, cautand forme atragatoare si
variate pentru originalitatea acestora;

p)este secretar al consiliului artistic si raspunde in fata colectivului artistic si a
directorului teatrului de buna organizare a activitatii consiliului;

r)coordoneaza activitatea bibliotecii documentare a teatrului asigurand largirea
fondului de carte, raspunde de biblioteca teatrului si asigura manuirea corecta a cartilor
si tinerea evidentei analitice a gestiunii;



s)urmareste si tine la zi indicele bibliografic al lucrarilor dramatice, de teoria
literaturii si arta, a spectacolelor si cronicilor dramatice;

s)intocmeste bibliografia necesara preluarii cu caracter documentar la piesele din
repertoriu;

t)indeplineste munca practica de executare a materialelor publicitare, tinand
legatura cu tipografia, sectorul pictura, presa etc.;

t)semneaza corespondente legate de drepturi de autor.

(6)Consultantul artistic este subordonat directorului Teatrului si are urmatoarele
atributii:

a)sa promoveze activitatea institutiei pe plan national si international;

b)sa participe la stabilirea strategiei culturale a institutiei Tn conformitate cu
obiectivele propuse;

c)fundamenteaza proiectele de repertoriu, urmarind transmiterea valorilor
cultural artistice apartinand patrimoniului national si universal, ridicarea calitatii
artistice a spectacolelor;

d)sa puna in valoare patrimoniul cultural artistic al institutiei;

e)propune proiectele culturale concrete care sa stabileasca sistemul de relatie si
parteneriat cultural artistic al institutiei.

(7)Actorii au urmatoarele atributii:

a)interpreteaza rolurile Tn care sunt distribuiti conform cerintei rolului,
trasaturile individuale ale actorului si necesitatile teatrului;

b)studiaza in timp util rolul, isi Tnsuseste intocmai textul rolului respectand
indicatiile regizorului artistic;

c)pastreaza in fiecare spectacol indicatiile dinainte stabilite asupra rolului
urmarind cresterea nivelului de interpretare prin adancirea rolului, identificarea cu
personajul creat, utilizarea tuturor aptitudinilor profesionale pentru desavarsire rolului,
pastreaza puritatea textului, evitand denaturarea, completarea sau omiterea lui;

d)se documenteaza temeinic asupra rolului folosindu-se de indrumarile regizorului
artistic, secretarului literar si de materialul documentar indicat;

e)revede periodic rolul incredintat pentru improspatarea textului;

f)respecta indicatiile date privitoare la machiaj, cautand rezolvari pentru
compunerea cat mai expresiva a mastii pe linia cerintei rolului;

g)pastreaza in conditii optime costumele si recuzita;

h)participa la realizarea rolului in figuratie conform necesitatii teatrului;

i)participa la spectacole in deplasare si turnee, respectand programul de
deplasare;

j)solicita dubluri, Tndeplinind programul de repetitii stabilit si supunandu-si rolul
creat avizului consiliului artistic si conducerii teatrului;

k)ales 1n consiliul artistic depune o activitate conform planului de munca al
consiliului si instructiunilor privitoare la functionarea consiliului artistic;

l)sesizeaza si propune regizorului artistic si conducerii teatrului orice problema
care poate contribui la ridicarea nivelului artistic al spectacolelor si la popularizarea
activitatii teatrului;

m)respecta planurile de repetitii, spectacolele stabilite de conducere, precum
si normele de convietuire in teatru.

(8)Impresarul colaboreaza cu celelalte compartimente si raspunde de organizarea
spectacolelor, la sediu si In deplasari, in acest scop difuzeaza bilete atat la agentii,
institutii si alte persoane intermediare. Impresarul artistic are urmatoarele atributii:

a)organizeaza spectacole la sediul institutiei si in deplasari prin difuzarea
biletelor in societati, spitale, scoli, gradinite etc. si prin vanzari directe la agentia
teatrala ;



b)gestioneaza biletele si banii (face difuzari de bilete si urmareste incasarea
banilor la datele stabilite). Raspunde fata de conducerea teatrului pentru realizarea
numarului de spectatori si a incasarilor - conform planului;

c)asigura popularizarea spectacolului prin afise, fluturasi etc. atat la sediu cat
si In deplasare. Face propuneri de programare a spectacolelor in vederea realizarii
planului;

d)saptamanal completeaza programul de activitate a spectacolelor sau a
altor activitati prin afise cu mentiunea:

- denumirea spectacolului;

- data, orasi locul unde se desfasoara spectacolul;

e)intocmeste dupa fiecare spectacol borderoul de decontare care serveste la
gestiunea biletelor primite si vandute in ziua respectiva pe categorii de preturi si
bilete ramase in stoc la sfarsitul zilei;

f)va intocmi cererea de inregistrare/vanzare a biletelor de intrare la spectacole
vizate de primariile unde are loc spectacolul. Aceasta situatie serveste la evidenta
numarului de bilete de intrare la spectacole inregistrate pe serii si pret in vederea
virarii impozitelor pe spectacole;

g)intocmeste decontul spectacolului la fiecare deplasare sau turneu in doua
exemplare, aprobat de conducatorul institutiei si vizat de contabilul sef (CFP), decontul
va cuprinde biletele vandute si incasate, cheltuielile cu chiria sala etc.

h)intocmeste contractul privind inchirierea salii pentru spectacolele prezentate
in deplasare sau turnee in doua exemplare semnate de catre institutia locatoare si
beneficiar;

i)completeaza schema salii pentru fiecare spectacol intr-un singur exemplar,
acesta serveste la evidenta biletelor pentru locurile vandute pe spectacol;

j)gestioneaza caietul program pentru fiecare piesa iar dupa valorificarea acestora
suma incasata va fi depusa la casieria institutiei.

Art.40. (1)Sectorul tehnic de productie al teatrului asigura procesul de productie
al montarii spectacolelor, pregatirea decorurilor, mobilierului, recuzitei, costumelor n
atelierele teatrului.

(2)Sectorul tehnic de productie este condus de un sef de productie care are n
principal urmatoarele atributii:

a)organizeaza, conduce si controleaza activitatea salariatilor din atelierele care
deservesc scena pentru realizarea spectacolelor;

b)raspunde de munca corpului tehnic, de tehnica productiei si a instalatiilor de
aparare Tmpotriva incendiilor pe scena si ateliere; participa la intocmirea devizelor
estimative pentru montarea pieselor in baza machetelor, schitelor si detaliilor de
executie conform conceptiilor regizorale si scenografice; programeaza munca
atelierelor, definitiveaza planul de munca al acestora si urmareste fndeplinirea
graficului de lucru; emite comenzile pentru ateliere atat in ce priveste montarea
pieselor cat si lucrari ocazionale de intretinere, reparatii sau publicitate;

c)face parte din comisia de receptie participand la lucrarile comisiei;

d)coordoneaza munca tuturor atelierelor, precum si munca corpului tehnic de
scena, asigurand prin aceasta continuitatea procesului de productie al atelierelor;

e)raspunde si asigura executarea artistica si in timpul planificat al tuturor
elementelor pentru montarea spectacolelor, urmareste realizarea de economii prin
reducerea cheltuielilor inutile;

f)intocmeste planul de munca a serviciului tehnic de productie in baza planului
institutiei informeaza directorul de stadiul lucrarilor si prezinta rapoarte saptamanale
directiunii;



g)urmareste si face propuneri pentru aprovizionarea din timp a atelierelor cu
materiale necesare productiei pentru eliminarea la maxim a timpilor morti;

h)instruieste personalul atelierelor asupra materialelor si mijloacelor de realizare
a lucrarilor, a problemelor de protectia muncii si prevenirea incendiilor;

i)repartizeaza sarcinile de productie intre muncitorii din ateliere, controleaza
realizarea lor in timpul stabilit conform indicilor calitativi;

j)intocmeste condica de prezenta a salariatilor din subordine si invoieste (cu
acordul directorului) salariatii din subordine;

k)intocmeste zilnic foile de parcurs pentru autovehiculele din dotare.

(3)Teatrul are urmatoarele ateliere carora le revin atributii dupa cum urmeaza:

a)atelierul de tamplarie executa lucrarile de tamplarie la deconturi, mobilier de
scena obiecte de recuzita care necesita parti lemnoase si asigura buna intretinere
a intregului mobilier al teatrului;

b)atelierul croitorie executa dupa schitele pictorului scenograf, costumele, face
toate elementele care necesita munca in montarea unui spectacol;

c)atelierul de perucherie - coafura, executa perucile pentru barbati si femei,
barbi, mustati si alte lucrari de perucherie;

d)executa coafuri, vopsiri si revopsiri ale materialelor necesare atelierului
conform schitelor pictorilor scenografi si indicatiilor regizorilor artistici.

(4)Regizorul de scena are urmatoarele atributii:

a)asigura montarea scenica a decorurilor, mobilierului, luminii, sonorizarii si
recuzitei Tn scena la spectacole si repetitii;

b)asigura buna desfasurare a spectacolelor, coordonand intrarea in spectacol a
interpretilor, luminii de scena, pregatirea decorurilor, mobilierului, recuzitei,
zgomotelor conform cu indicatiile stabilite de regizorul artistic;

c)urmareste realizarea planului de repetitii si spectacole la piesele ce i se
incredinteaza mobilizand actorii, sufleorii si corpul de figuratie la repetitii si spectacole
tinand evidenta prezentei la repetitiile fiecarei piese;

d)pregateste conditiile necesare bunei desfasurari a repetitiilor (sala, decor,
mobilier, costume etc.)

g)executa regia tehnica a spectacolelor incredintate.

(5)Sufleorii teatrului colaboreaza la realizarea spectacolului, avand urmatoarele
atributii:

a)participa la spectacole si repetitii, la sediu sau Tn deplasari urmarind textul
interpretat de actori ajutandu-i iTn momentele de ezitari, indicand replica necesara;

b)pregateste textul, respectand in totalitate ultimele modificari.

(6)Electricianul are urmatoarele atributii principale:

a)asigura montarea luminilor si efectelor de lumini la spectacole conform
indicatiilor regizorului artistic;

b)supravegheaza instalatiile electrice si are in grija toate utilajele electrice
raspunzand de buna lor functionare;

c)asigura si se ingrijeste de transportul instalatiilor electrice in turnee si la
spectacolele care se dau in afara sediului.

(7)Electroacusticianul are urmatoarele atributii principale:

a)asigura sonorizarea la spectacole si alte manifestari ale teatrului conform
indicatiilor regizorului artistic;

b)pastreaza in stare de functionare si executa micile reparatii la aparatura din
dotare;

c)face imprimari dupa indicatiile regizorului artistic;

d)verifica nainte de orice spectacol daca aparatura din dotare functioneaza;



e)asigura manipularea si transportul aparaturii de sonorizare Tn turnee si
spectacolele din afara sediului;

f)intocmeste caietul de sonorizare conform indicatiilor regizorului artistic;

g)respecta normele de tehnica a securitatii muncii si de prevenire si stingere a
incendiilor;

h)gestioneaza cu grija bunurile din dotare.

(8)Seful masinist are urmatoarele atributii de serviciu:

a)asigura montarea decorurilor si a mobilierului la repetitii si spectacole,
respectand indicatiile regizorului artistic;

b)organizeaza cu personalul tehnic repetitiile de montare si demontare a
decorurilor, mobilierului si recuzitei;

c)stabileste locul si ordinea de lucru a fiecarui muncitor , numarul de muncitori
pentru fiecare parte a scenei asigurand o schimbare intre acte si tablouri;

d)in timpul turneelor si deplasarilor asigura pregatirea tuturor materialelor de
montare a decorurilor pentru transportul, incarcatul si descarcatul masinii si transportul
la locul de prezentare a spectacolului;

e)organizeaza spalatul, curatatul si reparatul decorurilor precum si mentinerea
curateniei si a ordinii Tn sectoarele scenei;

f)asigura respectarea normelor de conduita a muncitorilor in timpul spectacolului;

g)intocmeste graficul de venire la lucru al fiecarui schimb (cand este cazul),
urmarind Tndeplinirea regulilor de tehnica securitatii muncii si a masurilor de prevenire
si stingere a incendiilor;

h)se ingrijeste de predarea la magazie a decorurilor si altor materiale de la
piesele scoase de pe afis.

(9)Muncitorii manuitori decor sunt subordonati sefului masinist si indeplinesc
urmatoarele atributiuni de serviciu:

a)asigura montarea si demontarea decorului la repetitii si spectacole sub
indrumarea sefului masinist sau cu ajutorul acestuia;

b)executa transportul elementelor de decor, incarcatul si descarcatul lor in
turnee si deplasari;

c)executa diferite zgomote la spectacole, verbale sau prin folosirea diferitelor
proceduri;

d) executa spalarea, curatarea si reparatia decorurilor sub Tndrumarea sefului
masinist.

(10)Recuziterul este subordonat sefului masinist si are urmatoarele sarcini si
atributiuni:

a)pune la indemna actorilor in timpul repetitiilor si a spectacolelor obiectele
de recuzita folosite de actori in timpul repetitiilor si spectacolelor;

b)se ingrijeste de transportul recuzitei in turnee si deplasari;

c)raspunde de intregul inventar de recuzita, de pastrarea si manipularea acestuia;

d)executa transportul si amplasarea in decor a recuzitei.

CAPITOLUL VI
PERSONALUL ADMINISTRATIV

Art.41. Consilierul juridic este subordonat directorului si indeplineste
urmatoarele atributii principale:
a)asigura asistenta juridica compartimentelor de specialitate din aparatul propriu
al teatrului;
b)propune actualizarea bibliotecii de specialitate cu materiale si documente cu
specific juridic;



c)primeste si solutioneaza in termen legal corespondenta specifica;

d)comunica hotararile judecatoresti ramase definitive si irevocabile
compartimentelor din aparatul propriu al Teatrului “V. | .Popa” Barlad;

e)propune masuri pentru realizarea creantelor unde teatrul are calitate de
creditor pentru obtinerea titlurilor executorii si sprijinirea executarii acestora;

f)intocmeste documentatia necesara pentru organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante si a concursului pentru promovarea in functie pe grade si
trepte profesionale pentru functii contractuale;

g)asigura informarea permanenta a conducatorului unitatii in legatura cu
problemele serviciului;

h)intocmeste si avizeaza contractele comerciale si civile, participand la
solutionarea neintelegerilor generate de incheierea si executarea acestora;

i)avizeaza pentru legalitate masurile luate de institutie si orice alte acte care
angajeaza raspunderea patrimoniala a acesteia;

j)redacteaza, motivand in fapt si in drept, actiunile catre instantele de judecata,
intampinarile, concluziile scrise, sesizarile penale si alte documente pentru organele
jurisdictionale;

k)se preocupa de obtinerea copiilor de pe sentintele sau deciziile pronuntate de
instantele de judecata precum si de legalizarea si investirea cu formula executorie, dupa
ce acestea au ramas definitive si irevocabile, solicitand executarea silita a acestora, daca
este cazul;

)comunica compartimentului financiar contabil titlurile executorii pentru a fi
operate;

m)verifica si indruma activitatea de urmarire a debitelor;

n)propune masuri pentru prevenirea litigiilor patrimoniale si a pagubelor care fac
obiectul acestor litigii;
In domeniul resurselor umane indeplineste urmatoarele atributii:

a)intocmeste documentatia necesara in vederea acordarii de premii;

b)participa la actiuni de indrumare si control specifice teatrului;

c)intocmeste actele privind incadrarea, transferarea, detasarea si desfacerea
contractelor de munca pentru personalul din cadrul teatrului;

d)semneaza, potrivit competentelor stabilite lucrarile si corespondenta
serviciului;

e)asigura indeplinirea in conditiile de legalitate, operativitate si eficienta sporita
a tuturor atributiilor ce revin postului;

f)coordoneaza activitatea de intocmire a fiselor de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual;

g)efectueaza in cartile de munca gestionate in cadrul serviciului a tuturor
operatiunilor stabilite prin lege;

h)asigura si urmareste stabilirea drepturilor salariale cuvenite personalului
conform legislatiei in vigoare si le inainteaza spre aprobare conducatorului unitatii;

i)intocmeste proiectul nomenclatoarelor, termenul de pastrare si a indicativului
dosarelor pentru compartimentele aparatului propriu si il supune spre aprobare
directorului teatrului;

j)participa la intocmirea organigramei si la determinarea numarului de personal
din cadrul aparatului propriu al Teatrului V. | .Popa, in conditiile legii in colaborare cu
conducerea unitatii;

k)participa la intocmirea regulamentului de organizare si functionare a Teatrului
“V. | .Popa” Barlad;

llurmareste executarea graficelor de participare la cursurile de perfectionarea
pregatirii profesionale a salariatilor din cadrul aparatului propriu pe baza ofertelor



primite de la centrele de perfectionare si le supune spre aprobare conducatorului
unitatii;

m)avizeaza documentele referitoare la drepturile si obligatiile institutiei fata de
salariati (contracte de munca, actele de vechime ce urmeaza a fi inscrise in carnetul de
munca, de sanctionarea disciplinara, de incetare a raporturilor de munca sau serviciu)

In domeniul achizitiilor publice indeplineste urmatoarele atributii:

a)elaborarea programului anual al achizitiilor publice pe baza necesitatilor si
prioritarilor comunicate de celelalte compartimente din cadrul autoritatii contractante;

b)elaborarea sau, dupa caz, coordonarea activitatii de elaborare a documentatiei
de atribuire ori, in cazul organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs;

c)indeplinirea obligatiilor referitoare la publicitate, astfel cum sunt prevazute in
0.U.G. nr.34/2006;

d)aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire;

e)constituirea si pastrarea dosarului de achizitii publice.

Art.42. (1)Serviciul financiar contabil compus din contabil si magaziner, este
condus de un sef serviciu care duce la indeplinire urmatoarele atributii:

a)raspunde, verifica, coordoneaza activitatea si buna desfasurare a personalului
din subordine;

b)intocmeste situatiile financiar - contabile prevazute de lege;

c)indeplineste si alte sarcini care nu sunt prevazute in fisa postului, dar care sunt
date de conducerea teatrului.

(2)Contabilul are urmatoarele sarcini si atributiuni de serviciu:

a)intocmeste statele de plata a salariatilor si alte drepturi banesti cuvenite
salariatilor;

b)tine evidenta conturilor pentru creditori, garanti, gestionari;

c)intocmeste darile de seama statistice lunare;

d)tine evidenta debitorilor si Tncasarea debitelor;

e)acorda viza de control financiar preventiv in cazul lipsei din unitate a
contabilului sef;

f)inregistreaza in contabilitate (opereaza in calculator) urmatoarele documente:
registre de casa, extrase de cont, (ordine de plata, Tncasari), centralizatoare salarii,
note de receptii, bonuri transfer, ordine de lucru;verifica toate operatiunile din
conturi;

g)tine evidenta contabila a mijloacelor fixe;

h)tine evidenta analitica a activelor fixe - active necorporale, active fixe in
curs;

i)calculeaza, inregistreaza si opereaza lunar in evidenta analitica amortizarea
activelor corporale si necorporale;

j)efectueaza lunar punctaje la conturile materiale, prin compararea
stocurilor, cantitative din evidenta contabila cu cele din evidenta gestionarilor (fise
de magazie);

k)opereaza pe calculator - ordine de plata, ordinele de incasare si scoate nota
contabila, o prezinta la verificare lunar la contabilul sef;

Dparticipa la intocmirea documentelor pentru inchiderile lunare, trimestriale si
anuale ale balantei de verificare si a darilor de seama, le preda contabilului sef
pentru verificare si semnare;

m)participa la intocmirea urmatoarelor documente ,ordonantare de plata” si
propuneri de angajare de ,,cheltuieli”.

(3)Magazinerul - casier indeplineste urmatoarele sarcini si atributiuni de serviciu:

a)raspunde de buna gestionare a bunurilor aflate in administrare;



b)primeste si elibereaza materialele pe baza documentelor prevazute de lege
cu aprobarile si semnaturile corespunzatoare;

c)tine evidenta cantitativa a materialelor pe fise de magazie si se va confrunta
lunar cu evidenta din contabilitate;

d)bunurile materiale din  magazia de materiale vor fi aranjate pe
sortimente;

e)receptia bunurilor intrate in magazie se va face in prezenta comisiei,
controland daca datele inscrise in acte corespund cu fapticul;

f)respecta normele de protectia muncii si PSI;

Art.43. (1)Serviciul administrativ - gospodaresc compus din secretar dactilograf,
pompier, paznic, sofer, ingrijitor, are in principal urmatoarele atributii:

a)se preocupa de achizitionarea materialelor necesare activitatii administrative
si gospodaresti;

b)raspunde de procurarea, intretinerea si conservarea bunurilor institutiei;

c)intocmeste documentatiile pentru diversele autorizatii de functionare ale
institutiei;

d)organizeaza si asigura efectuarea curateniei in spatiile detinute;

e)face propuneri privind reamenajarile , reparatiile capitale si curente a
sediului, urmareste aprobarea si executarea proiectelor in conformitate cu proiectele
si devizele aprobate, in conditiile legislatiei in vigoare si in colaborare cu biroul
financiar contabil;

f)propune modalitati de conservare si reabilitare a patrimoniului;

g)intocmeste zilnic foile de parcurs pentru autovehiculele din dotare;

h)indeplineste si alte atributii stabilite de conducere.

(2)Secretarul - dactilograf are urmatoarele atributii de serviciu:

a)dactilografiaza lucrarile primite;

b)executa lucrari de secretariat;

c)inregistreaza intreaga corespondenta si o prezinta conducatorului institutiei;

d) transmite corespondenta pe compartimente conform rezolutiei pe baza de
borderou de primire;

e)urmareste rezolvarea corespondentei in termen de catre celelalte
compartimente;

f)transmite corespondenta la posta pe baza de borderou de predare;

g)corespondenta adresata personal sau cu mentiunea confidential conducatorului
unitatii, o inregistreaza numai cu datele expeditorului si prezinta plicul nedesfacut
conducatorului unitatii dupa care la primirea rezolutiei acestuia completeaza in registrul
de intrare iesire;

h)pastreaza secretul corespondentei, informatiilor si datelor primite de care a
luat cunostinta;

i)gestioneaza timbrele postale, timbreaza plicurile si coletele in raport cu
greutatea si tarifele in vigoare;

j)raspunde de pastrarea si aplicarea stampilei unitatii;

k)pastreaza documentele arhivistice in conformitate cu legea arhivelor;

l)respecta normele de protectie a muncii si prevenire a incendiilor.

(3)Pompierul are ca atributii de serviciu urmatoarele:

a)asigura la toate spectacolele si la alte manifestari masurile de paza si
prevenire a incendiilor;

b)instruieste echipele de voluntari pentru folosirea in caz de nevoie a instalatiilor
de stingere a incendiilor;

c) verifica saptamanal toate instalatiile din dotare si solicita din timp materialele
necesare bunei functionari a acestora;



d)verifica zilnic si inainte de spectacol daca sunt asigurate masurile de prevenire
si stingere a incendiilor, in sala de spectacole, holuri, garderoba si urmareste ca
spectatorii sa foloseasca locurile de fumat;

e)interzice folosirea focului deschis in incinta unitatii sau in apropierea acesteia;

f)pastreaza si gestioneaza in conditii normale bunurile primite in gestiunea sa;

g)dupa terminarea spectacolelor sau alte manifestari, verifica daca nu exista
aparatura electrica ramasa sub tensiune si daca nu exista pericolul pentru producerea
unor incendii si sa informeze conducerea institutiei cu cei ce Tncalca normele de
prevenire si stingere a incendiilor;

h)respecta normele de tehnica securitatii muncii.

(4)Paznicul are ca atributii de serviciu urmatoarele:

a)asigura paza sediului si a bunurilor din incinta unitatii;

b)preda serviciului de paza pe baza de proces - verbal;

c)verifica dupa terminarea spectacolelor sau la sfarsitul programului de lucru,
daca au ramas persoane straine, daca a fost intrerupt iluminatul in incaperi, daca nu
exista foc deschis, daca sunt asigurate cu sisteme de alarma usile de la intrari;

d)asigura accesul persoanelor straine in sediu pe baza de legitimatie si
inregistreaza in registrul social intrarea si iesirea acestora pe baza biletului de intrare-
iesire vizat de compartimentul la care a intrat;

e)respecta normele de tehnica securitatii muncii si normele de prevenire si
stingere a incendiilor;

f)scrie in caietul de procese-verbale orice eveniment deosebit petrecut in timpul
serviciului si informeaza de urgenta conducerea;

g)pastreaza si gestioneaza bunurile date in primire.

(5)Soferul asigura activitatea de transport a actorilor, recuzitei si decorurilor la
sediu si in deplasare cu autobuzul si autoturismul din dotare. Acesta are obligatia de a
pastra in bune conditiuni mijloacele de transport si de a respecta toate reglementarile
in vigoare privind activitatea de transport. Este subordonat administratorului si
directorului Teatrului iar obligatiile de serviciu le desfasoara conform fisei postului.

(6)Ingrijitorul are ca atributii si sarcini de serviciu urmatoarele:

a)raspunde de curatenia si intretinerea sectorului repartizat;

b)zilnic matura si indeparteaza praful, curata geamurile si usile;

c)curata si spala periodic covoarele, perdelele si draperiile;

d)strange si depoziteaza deseurile de hartie si alte gunoaie la punctele de
colectare;

e)executa prin rotatie serviciul la intrarea in unitate;

f)indeplineste si alte atributii stabilite de conducerea unitatii.

CAPITOLUL VI
DISPOZITII FINALE

Art.44. Teatrul ,,VICTOR ION POPA” are arhiva proprie in care se pastreaza,
conform prevederilor legale:

a)actul normativ de infiintare;

b)hotararea Consiliului Judetean pentru aprobarea Regulamentului de Organizare
si Functionare;

c)documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de
seama si situatii statistice;

d)corespondenta;

e)alte documente, potrivit legii.



Art.45. In baza prezentului Regulament si a normelor legale in vigoare, Teatrul
,,VICTOR ION POPA” isi intocmeste Regulamentul de ordine interioara.

Art.46. Planul anual de venituri si cheltuieli al Teatrului ,,VICTOR ION POPA”, se
propune spre aprobare Consiliului Judetean Vaslui iar dupa aprobare, raspunderea pentru
executarea acestuia 1i revine directorului in baza Contractului de management.

Art.47. Activitatea de audit public intern se realizeaza de catre compartimentul
de specialitate al Consiliului Judetean.

Art.48. Prezentul regulament intra in vigoare la data adoptarii lui. Cu aceeasi data
isi inceteaza valabilitatea orice alte regulamente contrare.

Art.49. Prezentul Regulament se completeaza de drept cu toate prevederile
actelor normative in vigoare. Modificarile la prezentul regulament pot fi facute numai in
baza hotararii Consiliului Judetean Vaslui, in functie de evolutia legislatiei si la
propunerea conducerii Teatrul "VICTOR ION POPA".



ROMANIA
JUDETUL VASLUI Anexa nr. 2 la Caietul de obiective
CONSILIUL JUDETEAN

STAT DE FUNCTII
al personalului din cadrul Teatrului “Victor lon Popa” Barlad

Nr Denumirea compartimentului si functiei Nr. vae_l_ Grad/treapta
crt. posturi | studii
CONDUCEREA TEATRULUI - 2
1 Director - manager 1 S I
2 Contabil sef 1 S I
COMPARTIMENT ARTISTIC - 24
3 Regizor artistic 1 S DEB.
4 Scenograf 1 S I
5 Scenograf 1 S Il
6 Regizor artistic 1 S [l
7-15 | Actor 9 S IA
16-19 | Actor 4 S I
20 Actor 1 S I
21-25 | Actor 5} S [l
26 Secretar literar 1 S I
COMPARTIMENT PRODUCTIE - 26
27 Sef sectie 1 S Il
28 Regizor tehnic 1 M I
Muncitor din activitatea specifica
29-30 institutiilor de spectacole (Tamplar) 2 M/G I
31 Sufleor teatru 1 I
32 Artist plastic 1 I
33 Peruchier 1 M/G I
34 Supraveghetor sala 1
35 Controlor bilete 1
36 Garderobier 1
37 Plasator sala 1
Muncitor din  activitatea  specifica
38 institutiilor de spectacole 1 M/G I
(Electrician)
Muncitor  din  activitatea  specifica
39-44 | institutiilor de spectacole 6 I
(Manuitor - montator decor)
Muncitor  din  activitatea  specifica
45-46 | institutiilor de spectacole 2 M/G I
(Croitor)
Muncitor din  activitatea  specifica
47 institutiilor de spectacole 1 M/G I
(Electroacustician)
48 Sef formatie muncitori 1 Il
Muncitor  din  activitatea  specifica
49 institutiilor de spectacole 1 M/G I
(Mecanic intretinere)




Muncitor din  activitatea  specifica
50 institutiilor de spectacole 1 M/G Il
(Cabinier - barbati)
Muncitor din  activitatea  specifica
51 institutiilor de spectacole 1 M/G Il
(Cabinier - femei)
52 Recuziter 1 M/G I
CONSILIER JURIDIC - ACHIZITII PUBLICE - 1
53 | Consilier juridic | 1 | s | IA
SERVICIUL FINANCIAR - CONTABILITATE SI ADMINISTRATIV - 12
54 Referent de specialitate 1 S I
55 Economist 1 S A
56 Contabil 1 M A
57 Referent 1 M 1A
58 Magaziner 1 M/G
59 Secretar dactilograf 1 M A
60 Pompier 1 M/G
61 Paznic 1 M/G
62-63 | Portar 2 M/G
64 | Ingrijitor 1 MG
65 Sofer 1 M/G




Anexa nr. 3 la Caietul de obiective

BUGETUL
Teatrului "VI Popa" Barlad aprobat in
ultimii 3 ani
UM =lei

Nr. Specificatie 2018 2019 2020
crt.

1 | VENITURI TOTALE, din care: 3.055.900 | 4.201.196 4.033.178

2 -venituri proprii 290.000 450.000 52.000
3 -subventii de la bugetul local al | 2.765.900 3.751.196 3.981.178

judetului

4 | CHELTUIELI TOTALE, din care: 3.055.900 | 4.201.196 4.018.978
5 -cheltuieli de personal 2.579.900 3.268.309 3.659.978
6 -cheltuieli de intretinere 268.000 337.624 219.000
7 - alte cheltuieli 141.600 106.112 53.800

8 -cheltuieli pentru proiecte

9 -cheltuieli pentru reparatii curente 5.000 13.000 1.000
10 -alte cheltuieli cu bunuri si servicii 42.400 55.592 18.000
11 -cheltuieli de capital 19.000 420.559 67.200




