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A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui reprezinta o prestigioasa institutie de cultura si educatie din judetul Vaslui,
menita sd rdspunda nevoilor vasluienilor de informare asupra trecutului istoric al poporului roméan si de formare a unui spirit
civic si patriotic. Fiind o institutie prestigioasa de cultura, prin diversitatea activitatilor si a functiilor ei specifice reprezinta un
reper esential in ceea ce priveste realizarea actului cultural in spatiul teritorial-administrativ al Vasluiului. Cu o activitate fertila
si permanentd, muzeul vasluian vine 1n intdmpinarea publicului cu activitati de baza, proiecte, programe si oferte cultural-
educative si de cercetare stiintifica din ce 1n ce mai diversificate si mai apropiate de nevoile si dorintele comunitatii, promovand
interesul pentru estetic, pentru istoria locurilor si, mai ales, pentru curiozitatea si ineditul informatiilor furnizate.

Cu profil mixt de istorie si etnografie, in anul 1974 se infiinta Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, deschiderea
sa oficiald avand loc in ziua de 27 septembrie 1975, in prezenta specialistilor din centrele universitare din Iasi si Bucuresti, a
directorilor muzeelor din Moldova si a autoritatilor locale si judetene. Era apreciat ca fiind, in acel moment si mult timp dupd,
cel mai tdnar muzeu al tarii, aspect valabil si astdzi, dar si cel mai bine realizat din punct de vedere tematic, stiintific si
muzeotehnic.

Aceasta institutie culturald este structuratd pe urmatoarele sectii: Sectia de Istorie Veche si Arheologie; Sectia de Istorie
Moderna si Contemporana; Sectia Memorialisticad — Personalitati, Sectia Etnografie si Arta Populara, Arta Contemporand, Sectia
Tezaur, Numismatica si Medalistica.

Structura organizatorica cuprinde:

o Conducerea muzeului;
Sectia muzeografie, muzeologie, pedagogie muzeald;
Sectia protejare, conservare patrimoniu muzeal;
Serviciul administrativ — gospodaresc;
Compartimentul financiar — contabilitate, resurse umane.
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Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui are in administrarea sa Casa Memoriald ,,Emil Racovitd” din comuna
Danesti, judetul Vaslui si Sectia de Istorie si Arta Religioasa ,,Episcop lacov Antonovici” organizatd in Palatul Egumenesc al
Mandstirii Floresti. PAna in anul 2020 a avut in administrare si Ansamblul monumental Podul Inalt de la Bacioani, judetul Vaslui,
dupa care acesta a trecut in administrarea Consiliului Judetean Vaslui.

Situat in partea estica a Romaniei, in regiunea istorica Moldova, judetul Vaslui face parte din Euroregiunea Siret- Prut-
Nistru din 2002 si din Regiunea de dezvoltare Nord-Est. Judetul este situat pe raul Barlad, strabate partea de sud si sud-est a
Podisului Central Moldovenesc, iar in partea centrala se intinde pe Colinele Tutovei si Dealurile Falciului, diviziuni ale Podisului
Barladului — parte a Podisului Moldovei. Face parte din regiunea Nord - Est, in care sunt incluse si judetele Bacau, Botosani,
lasi, Neamt si Suceava. Relieful este format din dealuri si vai largi, orientate preponderent nord-sud. Existenta celor mai vechi
asezari pe teritoriul judetului Vaslui este demonstratd de descoperirile arheologice din perioada neolitica, dar primele atestari
documentare ale unor localitati au aparut in 1375 si in documente interne din 1423. In perioada 1435-1442, Vaslui a fost rezidenta
Térii de Jos si era considerat a doua citadela a Moldovei. De Vaslui scrie si Grigore Ureche in Letopisetul sau urmatoarele: ,,[...]
la leatul 6948 dichemvrii 12 zile, iarasi au intrat tatarii in Tara de Jos, de au pradat si au arsu Vasluiul si Barladul ”.

Judetul Vaslui cuprinde in structura sa administrativ-Organizatorica 3 municipii: Vaslui, Barlad, Husi; 2 orase: Negresti,
Murgeni, 81 de commune si 449 de sate, avand un numar de peste 400.000 locuitori, cu o viata culturald intensd, insa cu o
dezvoltare economicad nu foarte puternica.

Regiunea de dezvoltare Nord -Est din care face parte judetul Vaslui este prima din cele opt regiuni de dezvoltare, sub
aspectul marimii, si se distinge printr-o bogata traditie istoricd, culturald si spirituala. in raport cu indicele de dezvoltare umani
si produsul intern brut (P1B) pe cap de locuitor, Regiunea de dezvoltare Nord -Est se situeaza pe ultimul loc in Romania datorita
eficientei economice si productivitatii scazute. Cu un nivel ridicat de somaj (comparabil cu alte judete din tard) si un nivel de
salarizare mai scazut fata de media pe tard, judetul Vaslui resimte, si in prezent, lipsa oportunitatilor economice. Ocupatia
populatiei din mediul rural o reprezinta agricultura, in general agricultura de subzistenta.

Din punct de vedere turistic judetul Vaslui are un potential mediu de dezvoltare, bazat pe conditiile favorabile de care
dispune regiunea: varietatea peisajului, parcuri si rezervatii naturale, monumente istorice culturale si religioase. Parcuri si
rezervatii din judetul Vaslui:
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Gradina Zoologica din Barlad;

Rezervatia forestiera si botanica Balteni;

Rezervatia forestiera si botanica Badeana, comuna Tutova;

Rezervatia forestiera si botanicd Seaca-Movileni;

Rezervatia botanicd Movila lui Burcel, comuna Miclesti;

Rezervatia forestiera si botanica Harboanca,

Rezervatia botanica Coasta Rupturilor — Tanacu;

Rezervatia botanica Fanatul de la Glodeni - in apropierea localitatii Glodeni-Negresti;
Rezervatia paleontologica Nisiparia Hulubat;

Punct fosilifer Malusteni, localitatea Malusteni.
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Fara a avea bogétia de obiective turistice care existd in alte zone ale tarii, acestea nu lipsesc insa din judetul Vaslui.
Putem spune, 1nsd, ca ele nu sunt indeajuns de cunoscute si valorificate. Acest judet este remarcabil prin tezaurele arheologice
gasite aici, valorile etnografice si de arta populara, locurile istorice si monumentele care atesta existenta milenara a romanilor in
aceasta zona, cat si contributia lor la cultura universala. Castelul Mavrocordat, construit in secolul al X1X-lea, Cetatea lui Stefan
cel Mare, datdnd din secolul al XV-lea, Biserica Sf. Ioan, de asemenea fondata de Stefan cel Mare in secolul al XV-lea sunt
cateva din numeroasele vestigii istorice si culturale pastrate in judetul Vaslui.

Potetialul turistic fiind mai scazut, municipiul Vaslui este mai degrabd un punct de trecere cétre zonele de atractie cum
ar fi Slanic Moldova, Targu Ocna, judetul Neamt, cat si spre partea de Nord a Moldovei, Bucovina. Situatia Inca precara a
investitiilor in domeniul cultural a facut ca Vasluiul sa se situeze 1n urma altor orase din zona Moldovei. Muzeul din municipiul
Husi nu mai are sediu propriu si a trebuit sa renunte la foarte multe activitati culturale pana la renovarea si repararea sediului.
Din lista monumentelor istorice si de artd a Vasluiului remarcam :

Statuia lui Stefan cel Mare de la Podul Inalt

Ruinele Curtii Domnesti a lui Stefan cel Mare din Vaslui

Statuia de bronz a lui Stefan cel Mare din Centrul Civic Vaslui (opera lui Iftimie Barleanu)
Mausoleul Penes Curcanul din Parcul Copou in Vaslui

Monumentul Independentei din Piata Palatului de Justitie in Vaslui

Casa memoriala Rosseti Solescu unde se afla morméantul Elenei Cuza, in Solesti.

Biserica Sf. loan (1490) din Vaslui, s.a.

VVVYVVYVYY

Din patrimoniul judetului fac parte si grupa de aproximativ 70 de biserici de lemn, Vasluiul fiind judetul cu cel mai
mare numar de astfel de constructii din Moldova.

Vasluiul dispune de o retea de invatamant complexa, de traditie, care asigura pregatirea profesionald la standarde
europene pe toate nivele de educatie. Un exemplu deosebit il reprezinta scolile si liceele din Vaslui care au rezultate artistice
remarcabile pe plan national si international i o implicare intensa in viata educativ — culturald a municipiului.

Cultura, impreuna cu educatia, reprezinta factori importanti in dezvoltarea comunitatii vasluiene. Exista un numar destul
de mare de prestigioase institutii de cultura profesionale (teatru, biblioteci, case de culturd, muzee, galerii de arta, ansambluri
folclorice profesioniste, ansambluri folclorice scolare, filiale ale uniunilor de creatie ale artistilor plastici, scriitorilor si
arhitectilor, edituri si reviste de cultura, asociatii care oferd un spectru larg de evenimente si servicii culturale, diversificate prin
actiuni specifice, intr-un sustinut program de valorificare a mostenirii culturale locale. Mentionam cateva personalitati vasluiene:
Nicolae Milescu Spatarul (1636-1708), carturar, diplomat; Dimitrie Cantemir (1673-1723), domnul Moldovei; Veniamin
Costache (1768-1846), mitropolit al Moldovei, carturar si traducator; Vasile Sturdza (1810-1870), om politic; Anastasie Fatu
(1816-1886), medic, botanist; Alexandru loan Cuza (1820-1873), primul domnitor al Principatelor Unite si al statului national
Romania; Manolache Costache Epureanu (1820-1880), om politic; Elena Cuza (1825-1909), sotia domnitorului Alexandru Ioan
Cuza si multi altii.

Din punct de vedere al confesiunilor religioase, 81,22% din populatia judetului este de religie ortodoxa, 16,65% de
confesiune romano-catolica, 0,02% de religie reformatd, iar restul in proportie descrescatoare, reprezintd confesiunile
penticostala (0,95%), adventistd (0,37%), baptista (0,11%), crestind de rit vechi (0,27%), crestina dupa evanghelie (0,13%).
Ponderi sub 0,10% au inregistrat urmatoarele religii: baptista, evanghelica, reformata, mozaica si musulmana. Persoanele de alta
religie decat cele prezentate mai sus reprezinta 0,21% din totalul celor care si-au declarat religia. S-au declarat «fara religie» sau
atei un procent de 0,07% din totalul populatiei care si-a declarat religia.
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Multietnicitatea, multiculturalitatea si varietatea confesiunilor religioase este importantd pentru viata culturald a
oragului, oferind diversitate In organizarea de activitati pentru toate etniile conlocuitoare.

Activitatea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui trebuie sa se desfasoare in strinsa legéturd cu actiunile,
proiectele si programele institutiilor de profil, tindnd cont in permanentd de evolutia socio- culturala si economicad a mediului
(oportunitati si amenintéri) si de evolutia interesului cetatenilor fatd de oferta culturald locald si regionald, de orizontul de
asteptare al acestora.

In perioada anterioard de management (2018-2023) muzeul a facut progrese insemnate pe toate planurile strategiei de
management, asa cum rezulta din raportul de activitate. Pe plan concret, strategia adoptatd in ultimii ani a dus la reorganizarea
si mai buna gestionare a spatiilor — indiferent ca este vorba de cele de expunere, de cele administrative sau de cele asociate
colectiilor (depozitare, conservare, studio, etc.), dezvoltarea imaginii, atragerea unui public divers si numeros, mai buna
valorificare a patrimoniului la toate sediile muzeului, etc.

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi

comunitaiti ;

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui are traditie In colaborarea cu institutii de cultura si de invatamant locale si
nationale, cu autoritatile locale, cu institutii culturale private si organizatii neguvernamentale, cu mass-media si reprezentanti ai
societatii civile.

Parteneriatele si colaborarile cu institutiile din zona in care Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui 1si desfasoara
activitatea s-au dovedit a fi benefice atat pentru proiectele si programele implementate de acesta, cit si pentru mediul cultural,
stiintific si educational local.

Pe plan local, din randul partenerilor constanti au facut parte: Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul”, Centrul
Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, Directia Judeteana pentru Culturad si Patrimoniu,
Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, Arhivele Judetene Vaslui, etc., pe plan judetean parteneri au fost: Muzeul ,,V.Parvan”
Barlad, Biblioteca ,,S.Belloescu” Barlad, Galeriile de artd ,,N.N.Tonitza” Barlad, Scoala de Muzica si Arte Plastice ,,N.Tonitza”,
Primaria Bacesti, Priméria comunei Muntenii de Jos si altii.

Pe plan national Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui are colaborari cu un numar semnificativ de institutii si
organizatii: Academia Romana, Ministerul Culturii, Institutul de arheologie ,,V.Parvan”, Muzeul National al Taranului Roman
Bucuresti, Muzeul ,,G.Antipa” Bucuresti, Muzeul National de Istorie Bucuresti, Muzeul National Militar ,,Regele Ferdinand”
Bucuresti, Muzeul Militar Constanta, Muzeul Judetean Maramures, Muzeul National al Unirii Alba Iulia, Muzeul Judetean de
Istorie Brasov, Uniunea Artistilor Plastici din Roménia, Muzeul Judetean Neamt, Complexul Muzeal ,I. Antonescu” Bacau,
Complexul National Muzeal ,,Moldova” Iasi, Muzeul Literaturii Romane Iasi, Universitatea ,,Al.1.Cuza” Iasi, Facultate de Istorie
lasi, Institutul de Arheologie ,,A.D. Xenopol* Iasi, etc.

Au fost concretizate numeroase parteneriate in proiecte educationale derulate cu licee, scoli, gradinite din municipiul
Vaslui si din comunele si satele judetului: Liceul ,,M.Kogalniceanu “ Vaslui; Liceul ,,Emil Racovitd” Vaslui; Liceul ,,I.Mincu”
Vaslui; Liceul ,,Stefan Procopiu” Vaslui; Gradinita Bacesti; Scoala Gimnaziala ,,A.Nechita” Vaslui; Scoala Gimnaziala Lipovat;
Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui; Colegiul ,,A.Rugind” Vaslui; Directia de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Vaslui;
Scoalanr.1 Ivanesti, jud. Vaslui; Asociatia Culturald Europa; Scoala nr.6 Vaslui; Penitenciarul Vaslui; Scoala nr.5 Vaslui; Palatul
Copiilor Vaslui, etc.

S-au stabilit protocoale de parteneriat cu institute de cercetare: Academia Romana, Institutul de Arheologie “V. Parvan”,
Institutul National al Patrimoniului, Institutul Cultural Roman; Facultatea de Istorie lasi, etc.

Pe plan extern s-au realizat colaborari cu Ministerul Culturii din Republica Moldova, Uniunea Artistilor Plastici din
Republica Moldova, Muzeul National de Artd al Moldovei din Chisinau, Muzeul National de Istorie Chigindu, Academia de
Stiinte a Moldovei- Chisinau, Asociatia Belgica din Boom- Belgia, Muzeul de Istorie China, Ambasada Norvegiei in Romania,
Ambasada Americii In Romania, Ambasada Turcia in Romania, etc.

O importanta deosebita este acordata parteneriatelor cu ONG-urile de profil, acest tip de colaborare fiind o constanta a
proiectului managerial.

Autoritatile locale: Consiliul Judetean Vaslui, Prefectura Vaslui, Consiliul Local Vaslui, Primaria Vaslui.

Parteneri media: televiziunile si radiourile locale, Ziarul Monitorul de Vaslui si presa on-line.

Aceste relatii trebuie mentinute in continuare si, in acelasi timp, asigura o crestere si o diversificare a partenerilor cu alte
institutii de prestigiu, atragand intersul unui public tot mai numeros pe o plaja de adresabilitate eficienta.
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a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Analiza mediului intern:
Contextul intern 1n care se desfagoara activitatea Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este urmatorul:

e  cxistd o diversitate si o bogdtie a structurii patrimoniale, de mare valoare artistica, stiintifica, valorificata prin expozitii
permanente sau temporare;

e membrii colectivului sunt bine pregatiti profesional, manifestd preocupari de perfectionare in domeniu, participa
periodic la cursuri de perfectionare, au preocupari de autoperfectionare;

e multi dintre specialistii Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui sunt membri in comisii academice, societati
culturale si eclesiastice, colegii de redactie ale unor reviste stiintifice nationale, arheologi inscrisi in Registrul National al
Arheologilor

e numarul de publicatii proprii de specialitate si a modalitatilor de diseminare prin publicarea rezultatelore cercetarii in
tiparitura de profil la nivel national a crescut;

e oferta educationald, culturala si stiintificad actuala, perfectibild, conferd cadrul propice desfasurdrii unei activitati
moderne, cu performante specifice;

e sunt obtinute fonduri extra-bugetare din realizarea de diagnostic arheologic intruziv.

Sunt necesare mai multe actiuni pentru a imbunatati oferta culturala a institutiei:

e consultarea periodica a rezultatelor studiilor cu privire la grupurile tinta vizate, precum si a nevoilor de informare a
acestora;

e aplicarea de metode noi de muzeotehnicd, in confirmitate cu standardele mondiale de pofil (utilizarea de touchscreen-
uri, obiective interactive);

e dotarea spatiilor cu tehnologie digitala care sa completeze expozitiile existente (utilizarea codurilor QR, a metodologiei
DS);

e performarea activitatilor de PR si marketing;

e Imbunatatirea legaturii cu mass-media locala si nationald;

Avand in vedere ca majoritatea institutiilor culturale suferd din cauza absentei unei corelatii Intre evenimentele
organizate de diferitii autori culturali, se impune realizarea unui calendar cultural la nivel judetean, in cadrul caruia evenimentele
ar fi programate in directia evitarii suprapunerilor. Acest fapt ar facilita prezenta massmedia, a beneficiarilor precum si a
publicului, in numar mult mai mare, la evenimentele organizate de institutiile muzeale.

Programele Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui se adreseazd comnititii, fie prin realizarea de proiecte proprii,
fie prin incheierea de parteneriate sau colaborari avand ca scop implicarea institutiei in viata cotidiand a cetatenilor.

Au fost rezolvate, in mare parte, o serie de probleme administrative dar, mai sunt incad destul de multe care, in viitor, pe
solutiile deja existente, trebuie sd primesca si buget adecvat pentru rezolvare si eficientizare. Solutiile si proiectele sunt realiste,
documentate, sunt géndite si prioritizate pe termen scurt, mediu si lung, in asa masura ca acestea sa poati fi realizate. Din anul
2016 institutia este membra a Retelei Nationale a Muzeelor din Romania.

Analiza mediului extern:
Vitalitatea culturald a unui oras este privita cel mai adesea ca un potential de exprimare a creativitatii, in cele mai variate

de valorificare antreprenoriald a produselor rezultate din activitatile artistice sau a celor bazate pe creativitatea autorilor (produse
cu copyright). In topurile urbane din tarile avansate economic, recunoasterea unui grad ridicat de calitate a vietii intr-un oras
este de neconceput fard exitenta oportunitatilor pentru cultura, arta si exprimare in activitati creative. Indicatorii legati de cultura,
artd si activitati creative sunt nelipsiti din setul de indicatori ce exprima calitatea vietii urbane.

Reteaua de muzee are o extindere comparabild cu a altor tari europene, recunoscute pentru cote ridicate ale atractiei
turistice in muzee (Spania, Portugalia, Polonia). In Europa, se detaseaza tarile in care numarul de vizitatori ai muzeelor depaseste
populatia nationala (Norvegia, Suedia, Franta, Spania, Germania, Italia — cu cca 100 milioane de vizitatori anual). Romania se
situeaza pe locul 12 cu 3,1 numar de muzee/100.000 de locuitori). In fruntea clasamentului se afla Estonia 15,5 urmati de Marea
Britanie 10,6 si Ungaria cu 7,8.
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in mod paradoxal, afluxul de vizitatori in muzeele din Romania este destul de redus, in comparatie cu infrastructura
muzeald disponibila si cu interesul ridicat declarat (studiile de consum cultural indica faptul cé vizitarea muzeelor este printre
primele trei activitati culturale favorite ale populatiei din Romania). Cauzele acestui paradox pot fi legate de evidenta incompleta
a numarului de vizitatori. De asemenea, procentul romanilor care se simt foarte mandri de nationalitatea lor este n scadere.
Dinamica sentimentului de apartenetd este urmatoarea: apartenenta la comunitatea locala este in scadere, la fel cea referitoare la
natiune, in timp ce aparteneta in Uniunea Europeana sau la comunitatea internationala sunt in crestere (desi cu nivele mult mai
mici decat aparteneta la nivel local si national). Potrivit World
Values Survey, petrecerea timpului liber este oarecum importantd pentru romani, insd procentul celor care valorizeaza foarte
mult acest aspect al vietii lor nu este 1n crestere.

Tendintele actuale privind practicile de consum cultural reflecta insa, orientarea dinspre local spre global. Aceasta
orientare atrage in siajul sdu mutarea interesului si activismului din sfera domestica. Dezvoltarea noilor tehnologii, disponibile
preponderent in spatiul domestic, deschide fereastra spre lume, devenind o realitate prin intermediul internetului. Nu intamplator,
cea mai mare frecventa de consum cultural se regéseste in acest spatiu, iar efectele pe termen lung pot sa insemne o modificare
a practicilor si modelelor de raportare la spatiu si timp.

Eficientizarea activitatii Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” va impune in continuare dezvoltarea formelor de
colaborare pe plan national si international, dar si diversificarea acestora, toate avand ca finalitate obiectiva sporirea vizibilitatii
patrimoniului si activitatii desfasurate de muzeu.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-notorietatea si popularitatea Muzeului Judetean ,,Stefan
cel Mare” la nivel local, regional, national si international,
-platforma culturala si infrastructura generoasa;
-constituirea unui public fidel si cresterea interesului
publicului pentru culturé;

-suprapunerea unor evenimente culturale organizate
simultan cu alte institutii de profil;

-inexistenta unor spatii necesare activitatilor conexe;
-organizarea eficienta a spatiilor de primirea vizitatorilor;
-lipsa unei infrastructuri adecvate pentru Casa Memoriala

-interesul acordat de populatie fatd de activitatile realizate
de Muzeul Judetean Vaslui;
-cresterea interesului turistic pentru zona vasluiana;

- crearea unei imagini pozitive, cu un grad mare de | ,,E. Racovita” Danesti;
incredere;

-existenta unor colectii reprezentative pentru patrimoniul

national si international, colaborari internationale si

nationale;

-dezvoltarea multianuald ambitioasa, bazata pe o strategie

bine definita si pe desemnarea unei misiuni si a unei viziuni

clare si urmarite cu consecventa;

-personal cu experientd, in continud perfectionare;

-schimbarea organigramei si a statului de functii;

- asigurarea numdrului de persoane angajate necesare

pentru fiecare sectie/departament;

-dezvoltarea infrastructurii muzeale prin reparatii si

modernizarea cladirii;

-modernizarea spatiilor expozitionale ale muzeului;

-existenta unui numar mai mare de publicatii proprii

(pliante, albume, anuare, reviste, etc)

-comunicarea culturala si sociald transfrontaliera cu

Republica Moldova.

OPORTUNITATI AMENINTARI
-posibilitatea  extinderii  organigramei cu personal | -concurenta cu alte institutii din tara care dispun de bugete
specializat; mai mari;

-lipsa de strategii nationale in ceea ce priveste conservarea,
protejarea si valorificarea peisajului cultural din mediul
rural;
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-parteneriate noi, relatii bune cu muzeele din tara si
strainatate cu profil similar sau partial similar;
-posibilitatea accesarii de fonduri pentru reorganizare sau
pentru colaboréri culturale (cercetari, schimburi, etc.) cu
tari terte;

-refunctionalizarea spatiilor conform cu o noud viziune,
reinventarierea patrimoniului muzeului.

-0 bogata activitate pe retelele de socializare in distribuirea
evenimentelor si informarea publicului;

-largirea ofertei de perfectionare continud a personalului.
-existenta, pe plan local, a unui ansamblu bogat si divers
de institutii culturale;

-existenta unei importante si diverse structuri de educatie;
-cresterea interesului pentru reabilitarea si modernizarea
patrimoniului muzeal la nivel local si national;
-diversificarea pietelor interesate de bunurile si serviciile
culturale;

-realizarea de schimburi si achizitii de carte de specialitate;
-cresterea numarului de oferte pentru angrenarea institutiei
in proiecte internationale;

-cresterea si diversificarea rapidd a tehnologiei si a
programelor specializate in domeniul publicitar;

-0 bogata activitate pe retelele de socializare in distribuirea
evenimentelor si informarea publicului;
-sisteme  informatice performante de
prelucrare si arhivarea datelor.

inregistrare,

-importanta redusa acordatd sectorului cultural la nivel
national;

-variabilele economice ce duc la scaderea puterii de
cumpdrare a populatiei.

-atractivitate redusd a ocupatiilor specifice domeniului
restaurarii pentru generatia tanara,

-costurile de asigurare, uneori foarte ridicate, ce pot fi
solicitate In cazul imprumutului unor expozitii temporare
de la alte institutii muzeale mai ales atunci cand contin
obiecte clasate in categoria juridica “tezaur”

-desfiintarea unor posturi de radio-televiziune si editoriale;
-concurenta tot mai agresiva a programelor online;
-variabilele economice ce duc la scaderea puterii de
cumpdrare a populatiei;

-scaderea natalitatii si cresterea fenomenului emigrational;
-cresterea numarului de someri si a persoanelor
disponibilizate;

-cresterea numarului de sarcini de serviciu aferente unei
functii, implicit scaderea timpului de recreere;
-degradarea bunului simt si scaderea nivelului de educatie,
promovarea  agresivd a  imposturii, non-valorii,
incompetentei,

-necesitatea bugetelor mari pentru realizarea proiectelor.

Analiza SWOT releva faptul ca este necesar atét sd se dezvolte in continuare oferta publica, dar si intarirea patrimoniului
si 0 dezvoltare a managementului colectiilor. Patrimoniul poate fi un catalizator al activitatii si o rampa de dezvoltare avand in
vedere ca este un element central al strategiei de management in perioada urmatoare.

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea acesteia

Principalele directii prin care este orientata activitatea institutiei sunt dezvoltarea si imbogétirea patrimoniului muzeal,
evidenta patrimoniului si clasarea bunurilor culturale de valoare deosebita in categoria de tezaur sau fond, activitatea de cercetare
si valorificare a patrimoniului prin expozitiile permanente sau temporare, studii si comunicari stiintifice. Un rol deosebit de
important in activitatea muzeului 1l au conservarea pieselor muzeale.

Armonizate cu functiile de baza ale unei institutii muzeale, obiectivele generale cat si cele specifice, au fost orientate
spre:

v' Asigurarea managementului resurselor umane prin organizarea precisa si coerenta a activitatii tuturor compartimentelor
si ale angajatilor;

v" Aplicarea unui management economico-financiar privind fundamentarea, executia si cheltuirea judicioasa a resurselor
financiare (de personal, bunuri si servicii care sunt necesare institutiei, cheltuieli de capital care sa asigure o dezvoltare a bazei
materiale a institutiei);

v Managementul administrativ, vizind reglementarile interne pentru organizarea si functionarea ireprosabild a institutiei,
emiterii de decizii pertinente, la timp, in conditiile gestionarii riscurilor inerente si a reprezentarii in relatiile cu tertii;

v Managementul proiectelor-o buni pregatire si desfasurare integrala a programelor si proiectelor propuse, cu obtinerea
rezultatelor si a indicatorilor culturali estimati;

v’ Dezvoltarea schimburilor culturale cu tarile vecine si cu alte state din UE in scopul cunoasterii patrimoniului vasluian;

v Editarea unor lucriri stiintifice care sd scoatd in evidentd patrimoniul cultural al judetului Vaslui;

v Asigurarea asistentei metodice de specialitate pentru institutiile culturale din judet.




MUZEUL JUDETEAN ,,STEFAN CEL MARE” VASLUI
Str. Hagi Chiriac nr. 2 cod 730129 — VASLUI— ROMANIA

Telefon/Fax: 0235/311626;

Www.muzeu-vaslui.ro; e-mail: muzeu_vaslui@yahoo.ro; museumvs@gmail.com

v Un program de reparatii si igienizare a patrimoniului unitatilor apartinitoare Muzeului Judetean “Stefan cel Mare”
(Casa memoriald ,,E.Racovitd” si Monumentul ecvestru ,,Stefan cel Mare” de la Béacaoani prin intermediul programelor
transfrontaliere accesate in cadrul carora muzeul este partener).

Imbunatatirea si maximizarea activitatii fiecarui serviciu prin folosirea eficienta a tuturor resurselor institutiei: umane,
materiale, financiare, informationale, a fost si rimane pentru manager o directie prioritara a actului de management.

O importanta deosebitd o are comportamentul personalului fata de public, profesionalismul acestuia, modul in care
intervine discret, dar convingitor in relatia cu publicul vizitator sau cu participantii la diferitele activitati culturale. In lumea
contemporand, comunicarea intr-o institutie muzeald modernd implicd o bund cunoastere a patrimoniului, a contextului
expozitional, a subiectului abordat, o amanuntitd cunoastere a publicului si aseptarilor acestuia si, poate cel mai important,
capacitatea de translare, de interpretare a limbajului de specialitate intr-un limbaj pe intelesul vizitatorului obisnuit. De toate
aceste elemente ale comunicarii se va tine cont in continuare, in actiunile de promovare a institutiei si a programelor acesteia.

Activitatea cultural — artistica a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui a fost promovata prin urmatoarele tipuri
de activitati:
1. Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei:

- realizarea comunicatelor de presa pentru fiecare program/proiect si distribuirea catre toate mijloacele media;

- crearea materialelor publicitare: afise, invitatii, pliante, bannere, etc.

- promovarea programelor proprii In presa scrisa: articole, recenzii, buletine informative, cronici;

- participarea la activitati cu caracter informativ: interviu la radio si televiziune, in presa;

- promovarea prin intermediul revistelor de cultura locale, nationale. Ca urmare a strategiei muzeului si a parteneriatelor
media incheiate in ultimii ani, activitatea muzeului este mult mai vizibild in spatiul public, iar cei interesati sunt mai bine
informati. Numeroasele parteneriate media au dus la cresterea vizibilitatii muzeului si la dezvoltarea imaginii (televiziunile si
radiourile locale, ziarul Monitorul de Vaslui, publicatii online).

- promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din Vaslui si din tard: Consiliul Judetean Vaslui,
Primaria municipiului Vaslui prin site-ul de specialitate;

- promovarea prin schimbul de publicatii cu biblioteci si institutii culturale la nivelul nationale;

- anunturi pe platformele sociale: Facebook, Youtube, Instagram care au cunoscut o crestere importantd in ultimii ani,
avand in vedere si perioada de pandemie ce a dus la o crestere a vizualizarilor online;

- promovarea pe site-ul: www.muzeu-vaslui.ro

- promovarea pe site-urile institutiilor locale si din tara: www.cimec.ro; www.reteauamuzeelor.ro ;

2. Activitatea muzeului s-a facut cunoscuta prin:

- participarea specialistilor din culturd, stiinta, arta si a publicului larg la activitatile programelor si proiectelor desfasurate
de institutie pe plan local, national, international;

- participarea specialistilor muzeului in consilii, comitete stiintifice, jurii de specialitate si alte organisme de specialitate
la nivel judetean sau national;

- participari la conferinte de presa, interviuri la radio si televiziune;

- activitati de cercetare cum sunt Cercetari arheologice sistematice la situl Tacuta - ,,Dealul Miclea”, comuna Técuta,
jud. Vaslui, Digitizarea arhivei de film a Muzeului Judetean Vaslui ; Cercetari istorice la Méanastirea Floresti (secolele XVI -
XIX), judetul Vaslui, digitizarea colectiei de ziare vechi a Muzeului Judetean Vaslui, etc ;

- aparitii editoriale: anuarul ACTA MOLDAVIAE MERIDIONALIS al Muzeului Judetean Vaslui, brosura
Rezumatele comunicirilor stiintifice de la Sesiunea Nationala Stiintificd “Acta Moldaviae Meridionalis”, volum omagial
CENTENARUL ROMANIEI MARI, editare carte si CD ,,CURTILE DOMNESTI DIN VASLUI”, volumele de studii
,,FEMEI CELEBRE ALE ROMANIEI”, monografii, studii, articole, note, recenzii, publicate in reviste de specialitate;

- continuarea unor evenimente culturale cu largéd adresare si impact puternic asupra beneficiarilor, in special copii, elevi,
asa cum este Atelierul de creatie si concurs ,,Atelierul de vacanta”, ,,Casuta cu povesti”, Festivalul ,,Datini si obiceiuri de iarna”,
dar si dezvoltarea sectiei de Pedagogie muzeala;

- organizarea evenimentului unic in tara, Simpozionul stiintific national ,,Femei celebre ale Romaniei”, an de an
incepénd cu anul 2019;

- reconfigurarea, modernizarea si completarea expozitiei permanente, astfel incat la data de 10 ianuarie 2019 a fost
redeschisa Expozitia de bazi a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui in vederea vizitarii.

Dezvoltarea activitatii de PR se va realiza insistand pe trei directii principale: a informa, a convinge si a reaminti.



http://www.muzeu-vaslui.ro/
http://www.cimec.ro/
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1. Publicitatea — ca forma de a raspandi un mesaj despre institutie, produse si servicii culturale, a fost directionata catre
una sau mai multe categorii sociale, dar si catre publicul larg, prin mijloacele mass-media: radio, televiziune (surse media forte),
ziare si periodice locale (cu valoare mai mare in diseminarea rezultatelor si a concluziilor).

Astfel, se impune o mai buna si insistentd comunicare cu ziaristii, prin informarea in timp util si programarea prezentei
la evenimente, lucrari de reconfigurare, marire a spatiului de stocare a informatiei, modernizare si actualizare site-ului institutiei,
prin intocmirea unui homepage atractiv, bine structurat ca ,,o carte de vizitd virtuala”. Este absolut necesara actualizarea constanta
a site-ului de cdtre personalul desemnat cu aceasta atributie, cu programul de vizitare, programul evenimentelor permanente si
temporare, scurte recenzii ale evenimentelor derulate, insotite de imagini (fotografice si video) elocvente, diseminarea
rezultatelor acestora si alte informatii utile, utilizarea canalului youtube pentru promovarea prin materiale video a principalelor
activitati anuale, diversificarea materialelor de papetarie personalizate: agende, pixuri, bloc-notes-uri, carti postale, magneti si a
celor distribuite invitatilor la simpozioane, colocvii, sesiuni de comunicari stiintifice, imbogatirea ofertei de suveniruri, realizarea
unei noi firme a institutiei punand accent pe vizibilitate si o esteticd moderna designului, pentru a creste gradul de vizibilitate in
promovarea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, pentru expozitii si evenimente speciale, se vor concepe
postere/bannere/meshuri de mari dimensiuni;

Alte propuneri sunt:

-afise incluse in casete de tip City-lights si/sau panouri outdoor pentru a fi amplasate in statiile de transport in comun, in
intersectiile intens circulate, la intrarea in parcuri, pe aleile pietonale din centrul municipiului si in cartierele mari, pe drumurile
europene si nationale, la intrarea in oras;

-In acelasi scop publicitar, pe o latura a cladirii sediului central se pot amplasa panouri publicitare in sistem Trivision (trei fete
ce se schimba prin rotire dupa un timp prestabilit) pentru fiecare institutie de culturd a municipiului, in baza unui proiect de
marketing urban, actualizarea datelor si designul prezentarii intrand in sarcina fiecarei institutii. Acest proiect de publicitate
poate fi implementat si pentru alte locatii de interes public si cultural: gara, Parcul Copou, Casa de Cultura ,,C. Tanase”,
Biblioteca Judeteand Vaslui, oriunde existd spatiu disponibil si nu este afectatd estetica locului. In vederea obtinerii avizelor
necesare amplasarii acestor materiale de semnalizare si promovare culturald se va realiza un parteneriat cu Primaria Municipiului
Vaslui si Consiliul Judetean Vaslui, dupa caz;

-colaborarea cu unitati hoteliere, moteliere, pensiuni agroturistice in schimbul publicitar.

2. Contactul direct —este un mijloc eficace in comunicarea cu grupurile de vizitatori (prestatiile, informarea si serviciile
catre consumator):
- au fost verificate si actualizate marcajele pentru semnalizarea conventionala a intrarilor si iesirilor, spatiilor de utilitate publica
(toaletele), marcajelor de atentionare si de restrictionare, punandu-se accent pe vizibilitatea, corectitudinea inscrisurilor si estetica
moderna a designului;
- pentru cresterea atractivitatii expozitiilor permanente au fost achizitionate TV Led si Home Cinema, integrate in spatiile
expozitionale, impreund cu materialele documentare audio-video specifice activitatii de baza;
- pentru personalul de supraveghere si muzeografii, implicati in activitati de ghidaj, de educatie muzeala, relatii publice s-au
reinnoit anual ecusoanele personalizate;
- pentru copiii si tinerii participanti la lectiile deschise au fost puse la dispozitie perne-scaunel, din materiale texile naturale, in
culori armonizante.

Propuneri:
- In expozitiile permanente, acolo unde spatiul permite, amenajarea unor puncte de relaxare-banchete, pentru vizitatori alaturi de
acestea fiind plasate console suport pentru brosuri, pliante cu informatii suplimentare;
- pentru cresterea atractivitatii expozitiilor permanente, integrarea in spatiile expozitionale a unor materiale auxiliare audio-video
prin care se vor reconstitui sau sugera contexul in care anumite artefacte au fost folosite, create, in diferite epoci/filme
documentare;
- montarea unui monitor extern, pe fatada sediului central, pe care sa se deruleze imagini foto, video de la diverse activitati
culturale ale institutiei §i anunturi privind programele viitoare;
-reamenajarea si dotarea, la standardele si cerintele unei institutii moderne, a spatiului de conferinta;
- pregétirea si perfectionarea continud a personalului angajat.

2. Relatii publice - toate tipurile de comunicare dintre institutie si lumea exterioara, care promoveaza, in mod sistematic,
intelegerea reciproca. Relatiile publice cuprind si relatia cu alte grupuri de interese precum: autoritatile statului, colegii, alte
institutii de profil, prietenii, etc.
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- au fost incheiate un numar semnificativ de parteneriate si colaborari cu institutii de Invatamant, de culturd, asociatii, cu
autoritatile locale 1n derularea unor proiecte §i programe, in evenimente prilejuite de zilele orasului, vizite diplomatice;

- s-au acordat premii, diplome, plachete, in cadrul unor concursuri si evenimente culturale (Festivalul Umorului, concursuri
scolare, expozitii personale, conferinte, simpozioane);

- s-au realizat parteneriate gi colaborari cu institutii de invatamant de toate gradele din municipiu si judet in derularea programelor
scolare extracurriculare si a programului ,,Scoala Altfel”;

-au fost realizate parteneriate §i colaborari cu institutii de Invatdmant superior (specializarile arta, istorie, filologie, arhitectura,
etc.) in vedrea organizarii unor programe de tip rezidentd, bazate pe cercetarea aplicata.

Propuneri:

- optimizarea programului cultural prin consultarea cu ceilalati actori culturali locali, evitand suprapunerile in derularea
activitatilor si impartirea numarului de beneficiari;

- reconfigurarea, modernizarea si completarea expozitiilor permanente;

- asocierea cu institutii de profil in sustinerea activitatii de cercetare si promovare a patrimoniului cultural, in apararea integritatii
fizice si intelectuale a patrimoniului mobil si imobil, In respectarea dreptului de autor;

- continuarea parteneriatelor cu institutii de invatamant superior si din alte specializari (istorie, filologie, psihologie, sociologie,
arhitecturd) in vederea organizarii unor programe de tip rezidenta, bazate pe cercetarea aplicata;

- continuarea parteneriatelor cu forumurile nationalitatilor conlocuitoare in dezvoltarea unor programe culturale expozitionale,
targuri de turism, mestesugaresti, festivaluri de muzica, parade ale portului popular, omagierea personalitatilor marcante ale
etniei, etc.

- realizarea de parteneriate cu serviciile culturale ale ambasadelor strdine acreditate in Roménia in vederea organizarii unor
evenimente culturale si schimburi de experientd;

- colaborarea cu Centrele Judetene pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, cu Directiile Judetene pentru
Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural National, cu centre culturale, muzee, fundatii si asociatii in vederea achizitionarii unor
materiale documentare (carte de specialitate, film, inregistrari audio) de etnografie si folclor, antropologie, etnomuzicologie,
sociologie, muzeologie;

- acordarea de diplome onorifice unor personalitati artistice, stiintifice, culturale, cu ocazii omagiale;

- transmiterea de scrisori oficiale de multumire cétre parteneri, colaboratori si sponsori dupa inchiderea unui program,;

- continuarea cercetarii arheologice preventive si a descarcarilor de sarcind arheologica, in conditiile prevazute de lege,

- mentinerea institutiei ca membru in Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania;

- inscrierea institutiei in [COM (The International Council of Museums) si asocierea cu alte organizatii de profil.

Un rol important in asigurarea legaturii intre muzeu si publicul sdu tanar, il au voluntarii. in acest sens, la inceputul
anului 2019 muzeul a inceput organizarea grupului de voluntari, ajungind ca in anul 2022 sa fie incheiate 32 de contracte de
voluntariat. Voluntarii reprezinta o resursa importanta si un indicator semnificativ de participare la demersul de valorificare a
patrimoniului muzeal. Oferind mai multe oportunitati voluntarilor, muzeul poate fi ajutat in procesul lui de a-si improspata forta
de munca cu noi contributii, idei, energii si se urmareste dezvoltarea acestei activitati.

a.4 Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de benefiari (studii de consum, cercetiri, alte surse de informare)

In cadrul institutiei nu au fost realizate studii propriu-zise si nu au fost aplicate chestionare beneficiarilor. S-au facut
doar sondaje de opinie, in cadrul unor evenimente muzeale, prin discutii libere cu participantii si beneficiarii, s-a urmarit reactia
imediatd a publicului prin retelele de socializare (Facebook) primita de muzeografii implicati in diverse programe.

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari, am realizat sondaje de opinie efectuate de organisme specializate,
Institutul National de Cercetare si Formare Culturala (INCGC), aflat in subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale,
acesta fiind singurul institut national ce are ca obiective studierea, cercetarea si furnizarea de date statistice relevante si de
actualitate pentru fundamentarea politicilor si proiectelor diferitelor organizatii si institutii culturale, deopotriva la nivel central
si local.

Rezultatele Barometrului de Consum Cultural evidentiaza relatia de dependenta dintre nivelul infrastructurii culturale,
nivelul consumului cultural in spatiul public si perceptia impactului social al culturii. Desi nivelul infrastructurii la nivel national
este unul relativ ridicat, in anumite zone aceasta este deficitara si in scadere in ultima perioada, nivelul de consum cultural este
unul scazut, la fel si impactul social perceput de populatie.

Tendintele consumului cultural public pot fi explicate de cele mai multe ori prin accesul la un tip sau altul de cultura
din localitatea in care traiesc si oportunitatile cu care intra in contact. Altfel spus, de cele mai multe ori, oamenii consuma sau
nu evenimente culturale in functie de disponibilitatea infrastructurii culturale.

e
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Activitatile pentru care opteaza populatia in general, o datd la cateva luni, pot fi redate in urmatoarea ordine: cei mai
multi prefera sarbatorile locale (27,2%), apoi excursiile (21,5%), festivalurile de muzicé/film/teatru (19,5%), spectacolele de
divertisment/muzica (18%), frecventarea mall-urilor (17,8%), plimbarile prin parcuri (16,7%) si vizitarea muzeelor (15,8%)
(Informatii preluate de la ISN).

Pornind de la aceste realitati desprinse in urma unor studii realizate de institutii specializate, putem conchide cd Muzeul
Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este o institutie de cultura care raspunde nevoilor si asteptarilor membrilor comunitatii in
mijlocul careia 1si desfasoara activitatea.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, in institutia noastra se tine evidenta vizitatorilor in functie de categorii
de varsta si socio — profesionale, dar si de statutul de platitor/neplatitor, intr-un registru special desemnat cu acest scop, precum
si evolutia vizitatorilor virtuali, prin monitorizarea traficurilor pe website-uri, in vederea realizarii profilului vizitatorilor,
intelegerea motivelor de vizitare si a intereselor vizitatorilor, intelegerea coordonatelor imaginii Muzeului Judetean ,,Stefan cel
Mare” Vaslui in randul publicului vasluian.

a.5. Grupurile — tinti a activitatilor pe termen scurt/mediu:

Actiunile Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui are ca beneficiar tintd comunitatea municipald si judeteana,
adresandu-se tuturor categoriilor sociale de cetateni (barbati, femei, tineri si adulti, persoane cu nevoi speciale), institutiilor de
culturd, oferind produse culturale specifice domeniului muzeal, asigurand o continud dezvoltare a bazei de date in scopul
conservarii §i dezvoltarii patrimoniului cultural.

Beneficiarii tintd ai activitatilor institutiei au fost si vor fi, in continuare, tinerii, elevii, dirijati spre muzee prin
intermediul scolilor. Pentru a se putea asigura o proiectare corespunzatoare, atat din perspectiva organizatorului programelor si
serviciilor muzeale, cét si a vizitatorilor, este necesar ca, In permanentd, sa se cunoasca ce i intereseaza pe vizitatori, modul in
care acestia asimileaza informatiile, ce doresc s géseasca intr-un muzeu.

Muzeul s-a adresat tuturor cetétenilor fara deosebire de rasa, varsta sau religie. Diversitatea publicului muzeului este
datd pe de o parte de diversitatea patrimoniului, iar pe de altd parte de scopul vizitei acestora la muzeu.

Programele Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” au urmarit fidelizarea categoriilor de vizitatori existente si atragerea
altora noi printr-o oferti expozitionala atractiva. Asa cum am precizat, multi dintre vizitatorii muzeului apartin categoriei
elevilor si studentilor, dar este semnificativ si numarul vizitatorilor care fac parte din categoria pensionarilor. Programele
institutiei au avut in vedere atragerea, pe termen lung, a categoriilor sociale active, ca rezultat al adaptarii orarului de vizitare
la agteptarile acestora, si a familiilor de vizitatori, prin dezvoltarea unor programe destinate acestora.

Vizitatori ai unitatilor muzeale cu scop educational sunt participanti la programele educationale pentru copii (lectii de
muzeu), participanti la programele educationale pentru adulti (vizite ghidate), participanti la concursuri si ateliere, participanti
la programele de practica pedagogica (elevi si studenti), schimb de experientd — specialisti din muzee si alte institutii din tara si
strainatate.

Tinand cont de aceste criterii putem structura grupurile tinta ale activitatilor muzeului astfel:

> Copiii cu vdrsta intre 6-10 ani, prezenti in grupuri organizate, reprezintad publicul tintd pentru proiectele
educationale propuse de specialistii muzeului, fiind implicati n activitati cu caracter interactiv de tip atelier, respectiv in cele de
prezentare asociate diferitelor expozitii temporare realizate in cursul anului. Aceastd categorie de public, impreuna cu
apartinatorii membrilor ei, este in mod special prezenta la expozitiile anuale ale muzeului.

> Copii cu varste cuprinse intre 11 si 14 ani — preferd activitatile educationale care coreleaza fixarea
cunostintelor din una sau mai multe arii curriculare cu patrimoniul muzeal sau care implica desprinderea de noi abilitati.

> Adolescentii si studentii — participa de asemenea la activitati educationale cu o aplicabilitate practica, dar sunt
considerati si vizitatori individuali. Prefera sa participe la activitati inedite, recreative de tipul Noptii Europene a Muzeelor.

> Adultii cu varste intre 25-40 ani sunt principalii participanti la activitatile.interactive organizate in cadrul
muzeului.

> Studentii  de toate nivelurile — licentd, masterat, doctorat — sunt in mod special
interesati de activitatile aflate In legatura cu cercetarea stiintifica si practica iIn domeniul patrimoniului cultural.

> Grupuri de persoane cu dizabilitati — reprezintd un segment de public a carui prezenta in activitatile derulate
de muzeu se afla intr-o continua crestere.

> Seniorii cu vdrste de peste 55 ani participd in general la manifestérile culturale care cuprind spectacole

folclorice, se lasa usor angrenati in special in activitati care valorifica patrimoniul cultural, transmitand experienta personala in
paralel cu noile cunostinte dobandite in cadrul acestora.
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> Vizitatori participanti la ceremoniile din proximitatea Sectiei de Artd si Istorie Religioasd de la Manastirea
Floresti, ei sunt de asemenea un bun agent de promovare a muzeului, fotografiile realizate cu aceste ocazii fiind pastrate in arhiva
familiei pentru mult timp si prezentate cu mandrie tuturor.

> Grupul tinta al romanilor plecati la munca peste granitele tarii care revin in tara pentru concedii, de obicei
impreunad cu prieteni din tara gazda. Scopul acestor vizite este, in general, prezentarea unei imagini pozitive a tarii de origine si
imbunatatirea imaginii Romaniei peste hotare. Acest grup tintd este in general interesat de petrecerea catorva ore la Muzeul
Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui.

> Turistii strdini, viziteaza muzeul individual sau in grupuri organizate. in cazul celor din urmi, durata vizitei
este stabilitd de operatorul turistic sau de ghidul insotitor, la fel si traseu urmat in cadrul muzeului sau celelalte servicii
contractate. Se remarca prezenta intr-un numar mare a seniorilor, fapt care va conduce la adaptarea conditiilor de vizitare,
accesibilizarea si dezvoltarea de facilitati noi pentru aceasta categorie de public.

Prin implementarea de noi programe, infiintarea sectiei de pedagogie muzeali, lectii de muzeu pe diverse teme, ateliere
de vacanta periodice (in lunile martie, iulie-august, octombrie) finalizate cu expozitii si acordarea de premii, activitdti ce se
doresc a fi permanentizate an de an, spre exemplu activitate dedicata zilei de 1 iunie - Eco Fashion Show editia I - concurs
jurizat cu acordare de premii, realizarea de expozitii atractive, s-a urmarit fidelizarea publicului actual si convertirea publicului
tandr catre cultura de calitate ca alternativa contra cresterii serviciilor de internet.

a.6. Profilul beneficiarului actual:

Pentru urmétoarea perioada de management, categoriile principale de public vizate de actuala propunere de strategie
sunt:

Vizitatorul local individual care vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile expozitii temporare. Acest vizitator
poate sa aduci si invitati care se pot transforma in vizitatori fideli.

Turistii romdni din afara localitatii care vin pentru cunoasterea muzeului sau pentru a participa la o manifestare sau
expozitie speciala. Acestia nu au mult timp la dispozitie si solicitd cele mai importante atractii.

Familiile cu copii care vin in grupuri de cate 2-6 persoane si au varste diferite. Pentru familii sunt importante facilitatile
oferite de muzeu.

Pentru vizitatorii cu dizabilitati trebuie sa existe facilitati speciale (cdi de acces, rampe, toalete adecvate).

Scolarii care vin in grupuri condusi de cadre didactice care preferd sa le predea copiilor lectii cu caracter practic —
aplicativ. Vizita copiilor in muzeu o decid cadrele didactice, copii nefiind intotdeauna motivati sa vina la muzeu. Se constata o
crestere semnificativa a vizitelor in perioada saptamanii ,,Scoala altfel” si o crestere a preocupdrilor legate de participarea la
actiuni creative, care implica mai mult decat o vizita ghidata.

Studentii care pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in vederea pregatirii unei tematici
documentare. Participa de regula la manifestari interactive, dinamice, care fac legatura intre traditii si viata cotidiana.

Persoanele in varsta care cautd relaxarea si petrecerea placutd a timpului liber in compania altor persoane de varsta
apropiata. Revin cu regularitate si folosesc muzeul ca spatiu de intdlnire cu persoane cu preocupari comune.

Grupurile de turisti straini care sunt adusi in general de tur operatori §i au un program prestabilit §i un timp impus de
ghidul care i insoteste.

Vizitatorul virtual care este o categorie de public in continua crestere. Serviciile on-line oferite de muzeu sunt din ce in
ce mai cautate: turul virtual al muzeului este utilizat ca element important in stabilirea deciziei de vizitare, cdile de comunicare
de tip social media atrag prieteni numerosi si constituie o adevirata comunitate de sustinitori ai muzeului. in acelasi timp,
vizitatorul virtual este bine informat.

Situatia vizitatorilor in perioada 2018 — 2023, pana la Intocmirea prezentului raport:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
(ian.-mar.)
Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” 1.142 25.652 25.652 1.292 8.591 2.275

Noti: In anul 2019 numirul de vizitatori a crescut foarte mult avand in vedere ci pe data de 10 ianuarie 2019 a fost
redeschisa Expozitia de baza a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, muzeul venind in intdmpinarea publicului cu
expozitii de exceptie.
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Perioada pandemiei de Coronavirus se reflecta in scaderea numarului de vizitatori, dar in anul 2022 se observa o crestere
semnificativa a numarului acestora.

B. Analiza activititii insitutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Realizarea unei scurte analize a programelor institutiei (eficacitatea acestora in functie de rispunsul comunitatii la
proiectele incluse in acestea) releva faptul ca:

e amenajarea de noi spatii expozitionale a dus la cresterea atractivitatii unitatilor muzeale, diversificarea serviciilor
culturale, punerea in valoare a patrimoniului existent;

e serviciile prestate de specialistii institutiei, coordonate in cadrul acestui program de management, s-au bucurat de o
amploare deosebita, cercetarile arheologice desfasurate permitand imbunatatirea colectiilor ;

e  expozitiile, simpozioanele si celelalte manifestari culturale au contribuit la diversificarea ofertei culturale a judetului ce
poate satisface o gama larga de gusturi culturale (festival, seri muzicale, expozitii cu artisti plastici importanti, concerte si/sau
spectacole muzicale etc.), care au fost transmise online;

Activitatile culturale si profesionale specifice Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui au fost corelate si desfasurate
intr-o stransa concordanta si corelare cu politicile si strategiile culturale judetene si nationale elaborate de autoritatile locale si
centrale. Mai mult decét atat, conducerea muzeului s-a implicat in elaborarea acestor strategii prin elaborarea unor propuneri
anuale ce vizeaza programele de anvergura a institutiilor de cultura din judet.

Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu subventia/alocatia primita:

- fata de programul initial, au fost realizate in plus cateva proiecte ocazionate de diverse oferte.

Patrimoniul muzeal a fost evidentiat prin expozitii temporare, cu tematica istorica, etnografica si artisticd in vederea
indeplinirii misiunii Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” de a instrui publicul, de a-l informa si de a trezi interesul acestuia
pentru istoria locala si nationala, pentru traditiile si obiceiurile din zona etnografica Vaslui, pentru cunoasterea aportului adus de
vasluieni la istoria si cultura nationald, pentru viata si opera personalitatilor de exceptie din judetul Vaslui.

Beneficiarii actiunilor Intreprinse de catre muzeu au fost :

publicul foarte tanar, de varsta prescolara si scolard (grupele 5-7 ani, 8-12 ani);
publicul tanar de 14-18 ani;

publicul adult, salariati sau liber profesionisti;

varstnicii (pensionari);

specialistii din tara si strainatate;

e  personalul muzeal in formare (mai ales in domeniul conservarii) si studenti din domeniul stiintelor umaniste (in cadrul
practicii de specialitate) mai cu seama.

Majoritatea expozitiilor au fost insotite de cataloage, pliante.

O alta directie importanta a programului expozitional al Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” in anii 2018-2023 a fost
aceea de ,,a iesi din incintd”, adresandu-se unui public nou, localizat in afara sediului sdu si mai ales in restul tarii sau in
strainatate. Pe aceastd componentd Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” si-a propus o prezentd extrem de activa in spatiul
muzeografic din provincie si din Republica Moldova.

O directie majora a programului expozitional al Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” a fost cea a colaborarii
interinstitutionale, in care au fost implicate majoritatea muzeelor din Romaénia si unele strdine, dar si alte institutii publice
romanesti si straine.

Directia principala a activitatii cu publicul a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” in perioada supusa evaludrii s-a
concentrat pe pregatirea unor expozitii de mare amploare (M), fara a se neglija cele de dimensiuni mijlocii (mj) si mici(m).

intre anii 2018-2023 au fost organizate expozitii, unele expozitii au fost vernisate la sediul Muzeului Judetean ,,Stefan
cel Mare”, altele la sediul altor institutii din fara sau strdinatate, simpozioane, sesiuni de comunicari si multe alte activitati.

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” a vernisat in perioada 2018-2023 un numar total de 139 expozitii, care au fost
vizitate Tn aceastd perioadd de un numar total de 57.729 vizitatori cu plata si gratuit.

Pe 10 ianuarie 2019 a fost redeschisa Expozitia de bazd a Muzeului Judegean ,, Stefan cel Mare” Vaslui, iar pe data de
20 iulie 2019, a avut loc deschiderea Expozitiei permanente a Sectiei de Istorie si Artd Religioasa ,,Episcop lacov Antonovici”
organizata in Palatul Egumenesc al Manastirii Floresti.

In anul 2021 a fost infiintatd Sectia de Pedagogie muzeald, ceea ce a adus un mare plus imaginii muzeului, fiind atrasi
multi copii, precum si apartinatori ai acestora (parinti, bunici, etc.) care au avut, astfel, ocazia sa ia contact cu frumusetea
patrimoniului cultural. Organizarea de ateliere, concursuri cu premii, intdlniri au ca efect fidelizarea beneficiarilor, dezvoltarea
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gustului catre culturd de timpuriu, muzeul intrand in viata copiilor printr-un mod foarte atractiv. Astfel, muzeul isi indeplineste
functiile esentiale, de recreere si de educare nonformala. Sectia este intr-o continua dezvoltare, in anul 2022 numarul activitatilor
fiind mult crescut si de o diversitate tot mai mare, devenind un reper in viata orasului Vaslui, dar si a localitatilor din imprejurime.

In anul 2022 a fost demarat proiectul intitulat "Césuta cu povesti” care este dedicat copiilor. Acesta se deruleazi
saptamdnal pe paginile de Facebook si Instagram ale institutiei de culturd, fiind postat un film cu o poveste citita de pedagogul
muzeal.

Obiectivele proiectului sunt: stimularea interesului pentru lecturd prin introducerea juniorilor in fascinanta lume a
povestilor, imbogatirea vocabularului, Incurajarea aptitudinilor de creatie literard ale copiilor talentati, familiarizarea cu
personajele nemuritoare si personalititile marcante ale culturii si literaturii roméane. Pana in prezent au fost realizate cel putin 29
de filmari.

Proiectul cultural ,, Exponatul Lunii” pentru anii 2018 - 2023 a fost valorificat prin editarea brosurii ,,Exponatul lunii”.

Proiectul cultural ,, Personalitati cultural istorice de pe meleaguri vasluiene” derulat pentru anii 2018 - 2023 a fost
valorificat pe pagina de Facebook a Muzeului judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui.

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui a fost implicat activ atat la nivel national, cat si la nivel european, in
participarea la organizarea de expozitii temporare, in calitate de actor principal sau de partener alaturi de muzee de
prestigiu din Roménia:

> Expozitia ,,Civilizatie medievald In Moldova si Tara Romaneasca. Secolele XIV-XVI” organizata la
Minastirea Batalha, Portugalia — perioada 29 iunie-31 octombrie 2019, alaturi de Muzeul Bucovinei Suceava;

> Participarea cu exponate la expozitia ,,Originile Europei. Civilizatii preistorice intre Carpati si Dunarea de Jos*
realizatd de M.N.LR. in cadrul Festivalului International de Arte EUROPALIA la Liege, Belgia, 2019;

> Participarea la Expozitia ,,DACIA FELIX” — Grandeurs de la Roumanie Antique initiata de M.N.LR. in
colaborare cu Ministerul Culturii — prezentata la Tongres, Belgia — 2019, la Musee Gallo — Romain cu ocazia Festivalului
International de Arte EUROPALIA;

> Cea mai mare expozitie organizata vreodata de statul roméan in afara granitelor tarii, ,,Tezaure arheologice
din Roménia. Radacini dacice si romane”, un proiect initiat in anul 2021 a continuat si in anul 2022, pani pe data de 27
februarie la Muzeul National de Arheologie din Madrid, Spania. Aceasta a reunit 835 de artefacte exceptionale din colectiile
a 40 de institutii de profil din tara noastrd, partener fiind si Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, care a contribuit cu
bunuri culturale descoperite la necropola plana de incineratie de la Poienesti-Dealul Magura/Teilor.

Conferintele stiintifice organizate de Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui au avut parteneri de prestigiu, cum ar
fi Universitatea ,,Alexandru Iona Cuza” lasi, Centrul de Istorie si Civilizatie Europeand - Academia Romana, Filiala Iasi,
Institutul de Istorie ,,A D. Xenopol” - Academia Romana, Filiala lasi.

Un eveniment unic in tara organizat de Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, aflat la a a IV-a editie, Simpozionul
stiintific national ,,Femei celebre ale Romaniei” a reusit sd cuprinda sub aripa sa istorici si cercetatori de la importante institutii
din tara: Institutul de Istoria Artei ,,George Oprescu” Bucuresti, Facultatea de Istorie a Universitatii din Bucuresti, Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” Brasov, Scoala Nationald de Studii Politice si
Administrative, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Fundatia ,,Maresal Alexandru Averescu” Buzau, Universitatea ,,Babes-
Bolyai” Cluj-Napoca, Biblioteca Nationald a Romaniei, Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale lasi, Muzeul National de Arta
Contemporana al Romaniei, etc.

Tot in acest context, merita a fi amintite proiectele initiate in anul 2021 cu derulare multianuald, si anume proiectul
»Stefan cel Mare — istorie comuni, patrimoniu comun, Soroca-Vaslui”, finantat de Uniunea Europeand prin Programul
Operational Comun Romdnia / Republica Moldova ENI 2014-2020, aplicant si lider de proiect — Consiliul Raional Soroca
(Republica Moldova), Parteneri — Consiliul Judetean Vaslui (Romania) si Muzeul Judetean
»tefan cel Mare” din municipiul Vaslui (Romaénia) si avand o valoare totald de 1.664.118.4 euro, cu termen de realizare de 24
de luni si proiectul intitulat ,,Pe urmele lui Stefan cel Mare”, proiect transfrontalier finantat prin Programul Operationale
Comun Romdnia — Republica Moldova 2014-2020 ce este derulat de Consiliul Judetean Vaslui in parteneriat cu Muzeul
Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui si Consiliul Raional Hincesti si are ca obiectiv major interventii de stabilizare a terenului pe
care este amplasata statuia ecvestra a domnitorului Stefan Cel Mare de la Bacdoani, consolidarea si restaurarea soclului, refacerea
celor doua terase, curatarea statuii din bronz, refacerea patinei la statuie, dar si la cele doud basoreliefuri, restaurarea treptelor si
alte lucrari necesare pentru a pune in valoare ansamblul monumental Podul inalt si valorificarea sa in scop turistic. Valoarea
proiectului ,,Pe urmele lui Stefan cel
Mare” este de 1.651.344 euro, din care 1.476.597 euro — valoarea finantarii nerambursabile si 174.747 euro valoarea contributiei
totale a partenerilor proiectului.
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b.2. Concluzii

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, a desfagurat un program de cercetare, conservare, imbogatire si punere in
valoare a patrimoniului cultural mobil si imobil, aflat in administrarea sa, promovand accesul la cultura, in scopul educarii si
recreerii publicului.

Activitatea Muzeului Judetean ”Stefan cel Mare” Vaslui se regdseste la intersectia mai multor domenii ce au legatura
directd cu patrimoniul cultural al institutiei. Colectiile, inclusiv biblioteca de specialitate sunt baza de pornire in valorificarea
patrimoniului si In promovarea si dezvoltarea culturii, artei si civilizatiei romanesti, a expozitiilor permanente, temporare si
itinerante, a simpozioanelor, seminariilor, meselor rotunde si conferintelor organizate, proiectelor educationale, si a cercetarii
stiintifice concretizate in publicatii stiintifice (activitatea editoriald) de specialitate si in expozitiile deschise publicului.

Prin specialistii sdi, Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” este prezent la simpozioane, conferinte, manifestari nationale
si internationale, In paginile publicatiilor de specialitate. Participarea la asemenea manifestari este incd o metoda de a face
cunoscut patrimoniul institutiei precum si activitatile acesteia.

Actualul program de management propune dezvoltarea in continuare a activitatii publice, dezvoltarea relatiilor nationale
si internationale, dezvoltarea imaginii muzeului prin crestere calitativa si consolidarea comunitatii Muzeului Judetean ,,Stefan
cel Mare” Vaslui.

b.2.1. Reformularea mesajului dupi caz

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este o institutie publica de cultura, de importanta judeteana, cu personalitate
juridica, sub autoritatea Consiliului Judetean Vaslui in temeiul prevederilor din Legea administratiei publice locale nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este organizat si functioneaza
conform prevederilor urmatoarelor legi:
- Legea nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;
- Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- H.G. nr. 886/2008 pentru aprobarea Normelor de clasare a bunurilor culturale mobile;
- Ordinul ministrului culturii si cultelor nr. 2057/2007 pentru aprobarea Criteriilor si normelor de acreditare a muzeelor si a
colectiilor publice;
- Ordinul nr. 2035/2000 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evidenta, gestiunea si inventarierea bunurilor culturale
detinute de muzee, colectii publice, case memoriale, centre de cultura si alte unitati de profil, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- Ordinul nr. 2371/2008 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice privind evidenta, gestiunea si inventarierea
bunurilor culturale detinute de muzee, colectii publice, case memoriale, centre de cultura si alte unitati de profil, aprobate prin
Ordinul ministrului culturii nr. 2.035/2000;
- H.G. nr. 1546/2003 pentru aprobarea Normelor de conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile clasate, cu modificarile
ulterioare;
- 0.G. nr. 43/2000 privind protectia patrimoniului arheologic si declararea unor situri arheologice ca zone de interes national, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul ministrului culturii i cultelor nr. 2392/2004 — Standarde si proceduri arheologice: evaluarea de teren; sapatura
arheologicd; supravegherea arheologica; inregistrarea datelor; prelucrarea materialelor arheologice;
- Legea nr. 422/ 2001 privind protejarea monumentelor istorice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 2185/2007 pentru aprobarea Normelor de clasificare a muzeelor si a colectiilor publice;
- Ordinul ministrului culturii si cultelor nr. 2057/2007 pentru aprobarea criteriilor si normelor de acreditare a muzeelor si a
colectiilor publice;
- 0. G. nr. 43/2000 privind protectia patrimoniului arheologic si declararea unor situri arheologice ca zone de interes national,
cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completarile ulterioare;
- Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;
si a strategiei promovate de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, strategiei si hotararilor Consiliului Judetean Vaslui, fiind
finantat din venituri proprii, subventii acordate de la bugetul propriu al Consiliului Judetean Vaslui, accesare programe/proiecte
cu finantare externa si alte resurse, potrivit legii.

Mesajul actual al institutiei se incadreaza in mesajul general al unei institutii publice de culturd, de tip muzeal, cu
respectarea obiectului de activitate, in conformitate cu legislatia nationala.

e
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http://www.cimec.ro/Legislatie/Legea311-2003-2007-04-10.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/L-182-2000-Patrimoniu-mobil-republicata-2014.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/HG-886-2008-NormeleClasare.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/Omc2057-2007-2007-04-22.pdf
http://www.cimec.ro/Resurse/Legislatie/Muzee/ORDnr2035.htm
http://www.cimec.ro/Resurse/ORDIN-_2371_din_6_iunie_2008-pt-modificare-2035-2000.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/Hg1546-2003-2007-04-21.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/Og43-2000-Republicare-2007-04-25.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/02%20Evaluarea%20de%20teren%20rev17.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/05%20Inregistrarea%20datelor%20rev17.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/06%20Prelucrarea%20materialelor%20arheologice%20%20rev17.pdf
http://www.cimec.ro/Resurse/Legislatie/Legea-422-2001-republicata-2006.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/Omc2057-2007-2007-04-22.pdf
http://www.cimec.ro/Legislatie/Og43-2000-Republicare-2007-04-25.pdf
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b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Misiunea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este de a conserva, cerceta, restaura si valorifica bunurile
imobile si bunurile mobile aflate in administrarea sa, prin comunicarea si expunerea acestora ca marturii materiale si spirituale
ale existentei si evolutiei comunitdtilor umane, in scopul unoasterii , educarii si recreerii.

Programele si proiectele institutiei sintetizeaza functiile de baza ale unui muzeu:

-functia de cercetare — documentare
-functia de conservare
-functia de valorificare a patrimoniului in scop cultural — educativ

Principalele directii de actiune ale acestei perioade 2018-2023 conform proiectului de management, pentru indeplinirea
misiunii institutiei au fost: profesionalizarea personalului pentru indeplinirea misiunii institutiei, eficientizarea activitatii,
flexibilitatea si colaborarea cu cit mai multi parteneri care sd asigure diversificare si o calitate ct mai mare a produselor si
serviciilor oferite si competitivitatea lor. Pentru toata aceastd perioada ne-am propus sd dezvoltam o retea culturala functionala,
competitiva, eficientd, pusa in slujba comunitatii. Realizarea acestui demers a avut succes printr-o politica de stransa colaborare
cu institutiile de invatdmant, ale clerului, asezamintelor culturale, mesteri populari, asociatii si fundatii culturale, biblioteci,
persoane fizice preocupate de activitati culturale.

in acest scop, au fost regandite programele si activititile culturale, care sa fie diversificate cu tematici abordatd, in acest
sens fiind necesara si realizarea unui plan managerial si a unui program minimal de activitati anuale care sd se bazeze pe
incheierea unor parteneriate de lungé durata, asigurand 1n acest fel continuitatea actului cultural.

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui realizeaza cercetarea, protectia si valorificarea stiintificd a patrimoniului
etnologic, promovarea fenomenelor culturale traditionale (materiale si imateriale), conservarea activa a bunurilor culturale
apartinand patrimoniului cultural national. Institutia isi stabileste obiectivele in concordanta cu prevederile Legii nr. 311/2003
privind muzeele si colectiile publice si Legii 182/2000, privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, asigurand
realizarea acestora in concordanta cu strategiile nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele manageriale stabilite
prin contractul managerial.

Muzeul Judetean ”Stefan cel Mare” Vaslui este o institutie de culturd, de drept public, aflata in serviciul societatii, care
colectioneaza, conserva si expune in scopul cunoasterii, educarii si recreerii materiale si spirituale ale exiStentei si evolutiei
comunitatilor umane, precum si a mediului inconjurator.

Toate programele si proiectele realizate de institutie in perioada 2018-2023, atat cele din Planul minimal, cat si cele
realizate peste prevederile acestuia, au contribuit in mod substantial si exclusiv la indeplinirea misiunii sale.

Diversificand plaja de produse si servicii, va creste in acelasi timp gradul de acces si participare a unui public cit mai
numeros la proiectele si programele dezvoltate de institutie.

Adaugam aici ca toate aceste actiuni care duc la indeplinirea misiunii de baza a institutiei cu toate componentele sale
functionale au un caracter de permanenta si sunt un vector al actiunii manageriale.

C.Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1.Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Activitatea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este reglementatd de: Regulamentul de organizare si
functionare (ROF) aprobat de Consiliul Judetean Vaslui, Regulamentul Intern (RI) si, evident se supune tuturor reglementarilor
legale in vigoare in domeniul muzeelor si patrimoniului mobil. Codul de Conduité reglementeaza normele de comportament ale
angajatilor institutiei.

Conducerea institutiei este asiguratd de manager, conform Legii nr.269/2009 pentru aprobarea O.U.G. nr.189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole si concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si asezamintelor
culturale de drept public.

in cadrul Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, functioneazi Consiliul de Administratie cu rol consultativ-
deliberativ de conducere, format din 5 membri, care este condus de managerul institutiei in calitate de presedinte, avand ca
membri pe contabilul sef, reprezentantul salariatilor si reprezentantul Consiliului Judetean Vaslui.

Activitatea stiintificd este coordonata prin intermediul Consiliului Stiintific compus din 5 membri, specialisti in
institutie.

Activitatea economico-financiard are la bazi legislatia in vigoare. Intreaga politici manageriald se deruleazi in
conformitate cu Standardele de Control Intern Managerial si a programului privind implementarea acestora.
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c.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Se va urmari o actualizare permanenta si periodica a R.O.F si R.O.1. si redimensionarea organigramei.

c.3.Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externizate;

In acest moment , statul de functii si organigrama cu urmitoarea structura:

Total posturi 47 din care:

-functii de conducere 6 (manager, director adjunct, sef Sectia protejare, conservare, restaurare patrimoniu muzeal, sef
Sectia muzeografie, muzeologie, pedagogie muzeala, sef servicu adm si gosp, sef Serviciul administrativ, gospodaresc, sef
Compartiment financiar, contabilitate, resurse umane).

-functii de executie — 41 de posturi;

Au fost actualizate figsele postului pentru personalul contractual nou angajat, s-a continuat procesul de intocmire a
procedurilor legate de Legea nr.946/2005 a Controlului managerial intern, a transparentei decizionale, s-a continuat intocmirea
procedurilor operationale pentru activitati specifice.

Avand in vedere ca o mare parte dintre salariati au participat la cursuri de formare si perfectionare profesionala, se va
analiza nivelul de perfectionare a personalului angajat si se vor face propuneri pentru cursurile de perfectionare din urmatoarea
(muzeografi, arheologi, conservatori), cat si cei din conducerea institutiei vor participa in continuare la diferite cursuri si
programe de perfectionare derulate de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC) al Ministerului Culturii
si Identitétii Nationale, de Reteaua Nationald a Muzeelor din Roméania sau alte centre specializate.

c.4.Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de
imbunititire;

Ansamblul arhitectural al Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este compus din:

1. Cladirea, sediul muzeului, are locatia pe str. Hagi Chiriac nr.2. Sediul a fost infiintat in anul 1974, iar deschiderea
oficiala a fost pe data de 27 septembrie 1975 si include in prezent: birouri pentru personalul din conducerea muzeului, sectii de
istorie, compartimentul financiar contabil, personal, administrativ si gospodaresc. Este proprietatea Consiliului Judetean Vaslui,
are o suprafata totald de 4.318,38 mp, suprafata utila 3.055,72mp., fiind in stare buna de conservare.

2. Casa Memoriala ,,Emil Racovita” este in administrarea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, functionand ca
sectie a acestuia. Se afla in satul Suranesti (astazi ,,Emil Racovitd”), comuna Danesti, judetul Vaslui, la 45 km nord de Vaslui,
pe DN 24. Este proprietatea Consiliului Judetean Vaslui, are o suprafata 10.255 mp suprafata utila 583 mp, fiind in stare buna
de conservare. Cladirea este inclusi pe lista monumentelor istorice din judetul Vaslui din 2015 ;

Monumentul ecvestru ,,Stefan cel Mare” de la Podul inalt, a trecut in administrarea Consiliului Judetean Vaslui
incepand cu anul 2020.

Muzeul are opt sectii: Sectia de Istorie Veche si Arheologie; Sectia de Istorie Medievald; Cabinet Tezaur, Numismatica
si Medalistica; Sectia de Istorie Moderna si Contemporana; Sectia Memorialistici — Personalitati; Sectia Etnografie, Arta
Populara si Artda Contemporana; Sectia Protejarea Patrimoniului Muzeal, Conservare si Restaurare; Sectia de Istorie si Arta
Religioasa ,,Episcop lacov Antonovici” organizata in Palatul Egumenesc al Manastirii Floresti.

Lista dotiri - echipamente electronice -calculatoare PC - 32 buc; calculatoare server - 0 buc; calculatoare sistem de
securitate - 1 buc; imprimante -12 buc; monitoare LCD - 32buc; scannere - 4 buc; laptop - 4 buc; video proiector - 3 buc; GPS
-2 buc; detector metale - 2 buc; copiator xerox color - 4 buc; copiator alb — negru 8 buc; aparate de fotografiat - 8 buc; statie
amplificare -3 buc; frigidere -3 buc; umidificatoare — 6 buc; dezumidificatoare — 3 buc; termohigrografe -5 buc; TV color —
Led Tv — 6 buc; sistem stingere gaze inerte — 1 buc; aparate aer conditionat — 21 buc; surse UPS - 30 buc.

PATRIMONIU:

. Sectia de Istorie Veche si Arheologie - dintre valorile de patrimoniu clasate in tezaur si fond, existente la aceasta
sectie - 107 bunuri culturale clasate (arheologie -94 bunuri, numismatica — 13 bunuri);

e Sectia de Istorie Moderna si Contemporana - aceasta sectie detine obiecte apartinand secolelor XVI11-XX ;

e  Sectia Memorialisticd — Personalitati;

. Sectia de Istorie Moderna si Contemporand este axata in general pe obiecte care prezinta istoria locala si nationala.
Pornind de la Revolutia de la 1848 si pana la momentul desavarsirii Statului Unitar Romén (1 decembrie 1918) sectia de istorie
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are o serie de piese originale tridimensionale, harti, fotografii, documente care vorbesc de participarea la cele mai importante
evenimente ale sfarsitului de secol al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea ;

e Sectia Etnografie, Artd Populara si artd contemporana. La aceasta sectie nu s-au facut clasari de tezaur;

e Sectia protejarea patrimoniului muzeal, conservare si restaurare.

Casa Memoriala ,, Emil Racovita” - pentru a cinsti memoria marelui savant roman Emil Racovita (1868-1947), in satul
copilariei sale, in casa parintilor sai S-a organizat In 1958 un muzeu memorial, unde se pastreaza exponate legate de viata si
activitatea acestuia, dar si de perioada in care a fost in extraordinara expeditie din Antarctica, pe vasul ,,Belgica”. Din 1980, Casa
Memoriald ,,Emil Racovitd” este in administrarea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, functionand ca sectie a acestuia.
Cladirea este inclusa pe lista monumentelor istorice din Judetul Vaslui din 2015: Conacul Emil Racovitd, azi Casa memoriald,
cod VS-11-a-B-06795. Dintre exponatele cele mai interesante din Colectia ,,Emil Racovitd” detinuta de Muzeul Judetean ,,Stefan
cel Mare” Vaslui, amintim: trusa de cilatorie, hartile cu traseul expeditiei, desene, diapozitive si fotografii realizate de insusi
Emil Racovitd la Polul Sud, fotografii si obiecte specifice cercetarii pesterilor, sabia i bicornul sdu de academician, fise de
observatie privind fauna si flora arcticd, lucrari stiintifice, conferinte sustinute de Emil Racovita.

in cadrul muzeului functioneaza urmitoarele expozitii permanente:

e Parter — Sectia de etnografie si arta este expozitie permanenta si prezintd principalele ocupatii si obiceiuri ale
locuitorilor din satele judetului Vaslui; expozitie permanenta — Cabinet Tezaur, Numismatica si Medalistica.

o Etajul I- sala - expozitie permanenta sectiile de Arheologie si Istorie Veche, Istorie Medievala, Istorie Moderna si
Contemporana,

o Casa scérilor-etaj | — este 0 mini expozitie dedicata Domnitorului Stefan cel Mare;

o Casa scarilor etajul Il — este expozitia de grafica -imagini din orasele Vaslui, Barlad si Husi realizate de artistul Cik
Damadian;
o Etajul Il —hol — expozitie de grafica satirica- premiile Salonului de caricatura;

e Etaj Il-sala - expozitia permanentd Personalitati vasluiene;

Propuneri:
a)pe termen scurt:
- inlocuire acoperis a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui;
- refacerea terasei de la etajul IT al Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui;
- realizarea unei scari metalice exterioare;
- modernizarea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui cu sisteme de supraveghere/monitorizare (camere supraveghere)
pentru exterior;
- ascensor exterior;
- lucrari de intretinere sistem de iluminat in institutie;
- lucrari de consolidare si reabilitare la Casa Memoriala ,,Emil Racovita”;

- mobilier pentru Sectia de Istorie si Arta Religioasa Floresti;
b)pe termen lung:
- Imbunatatirea, tehnologizarea, repanotarea si remedierea unor mijloace muzeotehnice din cadrul expozitiei permanente a
muzeului, prin:

v' achizitionarea unui display LED 50” (1,27 metri) cu touch 4K 24/7

v" achizitii de programe, jocuri interactive, jocuri digitale de culturd pentru copii create de firme specializate de IT;

v’ crearea de materiale multimedia si generare de coduri QR cu acces limitat sau contracost pentru cresterea popularitétii
muzeului;

v’ achizitionarea de manechine flexibile in vederea valorificarii expozitionale a replicilor de costume, imbricate de actantii
proiectelor implementate de Asociatia Muzeul Vasluiensis in parteneriat cu MJV si CJ Vaslui;

v' suporturi de plexiglas si expunere carte;

v' realizarea unei pagini web pentru revista Acta Moldaviae Meridionalis necesard pentru indexarea/cotarea ISI pe baza
Journal Citation Reports;

v'audioghid cu inregistrarea mp3 in limbi multiple Happy Guide;
- investitii pentru indeplinirea obligatiilor contractuale privind serviciile de arheologie (arheologie preventiva, supravegheri
arheologice) prin achizitionarea de:

v' harti pentru cercetarea argeologica (harti topografice militare la scara 1:100.000, 1:50.000

v Soft Global Mapper
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v" Dronia

v' Catalog Musell

v Imprimanta color

v Obiectiv macro pentru aparat foto, 105 mm, macro 1:1
v’ Laptop pentru teren cu licentd Windows

Prin programele de evidenta si de clasare care se deruleaza permanent, s-a constituit o gestiune informatizata centralizata
a patrimoniului. Evidenta si clasarea bunurilor culturale s-a realizat prin utilizarea programului national DOCPAT. O atentie
deosebitd se va acorda digitizarii patrimoniului. S-a constituit si se dezvolta de la an la an, arhiva digitala a patrimoniului in urma
fotografierii obiectelor, a scandrii documentelor, etc. Programul de evidentd computerizata a patrimoniului mobil are un caracter
permanent.

De asemenea, gestiunea muzeului este introdusa in registre informatizate. Activitatile de gestionare a bazei de date 0
fac muzeografii si conservatorii institutiei.

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legald de asigurare a continuitatii
procesului managerial

Delegarea responsabilitatilor in cadrul unei institutii cu o activitate complexa si diversd cum este cea a Muzeului
Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este o componentd importanta a managementului.

Managerul Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, avand functia de director, 1si exercitd controlul intern prin
delegare de competenta si responsabilitate. Trebuie avute in vedere reglementarile si procedurile interne specifice, delegarea
responsabilitdtilor ficandu-se in limitele acestora.

Se impune emiterea de dispozitii privind traseul parcurs de anumite documente de ordin intern, in vederea Imbunatatirii
etapelor de punere in practica a planului cultural minimal anual, precum si a altor activititi administrative, cu incadrarea in
prevederile procedurilor aprobate in urma implementérii S.C.1.M.

Auditul intern avand atributii privind aplicarea si realizarea programului de control intern, stabilit prin Programul de
dezvoltare a sistemului de control managerial, este asigurat de autoritate, institutia functionand fara un compartiment de audit
propriu.

Procesul de management presupune atingerea scopurilor organizationale printr-o conducere eficientd, ca urmare a
planificarii, organizarii, coordonarii i controlului resurselor institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

2018 2019 2020 2021 2022

Categoria aprobat | realizat | aprobat | realizat | aprobat | realizat | aprobat | realizat | aprobat | realizat

I. | TOTALVENITURI

(LEI) 3.382.650 | 3.354.169 | 3.442.242 | 3.388.848 | 3.477.542 | 3.426.673 | 4.898.358 | 4.889.573 | 5.013.902 | 4.525.730
1. | Venituri proprii 30.000 16.262 50.000 44.617 30.000 4137 417.800 | 416.320 | 554.702 | 163.213
2| Subventii 3.352.650 | 3.337.907 | 3.392.242 | 3.344.231 | 3.447.542 | 3.422536 | 4.480.558 | 4.473.253 | 4.459.200 | 4.362.517
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d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli

de capital)
CHELTUIELI 2018 2019 2020 2021 2022

TOTAL
CHELTUIELI
(lei) 3354.169 | 3.388.848 | 3.426.673 | 4.619.862 | 4.525.730
Cheltuieli de
personal 10 | 1.584.752 | 2.177.218 | 2.396.423 | 3.514.378 | 3.221.531
Bunuri si servicii 20,01 233.480 275.372 331.593 347.288 402.491
Reparatii curente 20,02 245.000 80.000 111.000 80.000 53.908
Medicamente,
sanitare 20,04 1.600 1.800 27.500 24.000 4.566
OB de inventar 20,05 210.000 69.997 20.000 40.000 29.470
Deplasari 20,06 4,924 11.000 5.970 7.015 8.136
Materiale laborator | 20,09 1.995 20.000 20.000 19.855 13.986
Cercetare -
dezvoltare 20,10 0,00 972 25.000 15.000 4,525
Carti, publicatii 20,11 4,000 10.000 16.800 25.984 18.368
Consultantad 20,12 0,00 4.000 14.000 7.735 5.000
Pregatire
Profesionala 20,13 2.500 5.000 3.200 19.410 8.800
Studii si cercetari 20,14 1.000 5.000 6.000 11.000 10.730
Protectia muncii 20,16 5.921 4.000 4.000 4.000 9.410
Alte cheltuieli 20,3 211.505 391.491 250.437 223.996 308.502
Activitati culturale 59,22 213.500 251.000 180.000 119.851 219.386
Cheltuieli de capital 70 633.992 81.998 14.750 49.742 24.049
Proiecte Europene 58 0,00 0,00 110.608 182.872

d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si dupi caz, realizate) in perioada/perioadele indicati/indicate
in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

DEVIZ ESTIMAT (LEI) DEVIZ REALIZAT (LEI)

PROGRAM
PROIECTE 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 | 2021 2022

Program de evidenta
computerizate,
conservare Sl restaurare
a patrimoniului cultural

15.000 17.000 18.000 20.000 25.000 11.700 | 14.800 | 16.100 | 19.000 18.500

Programul de cercetare

8.000 10.000 40.000 30.000 20.000 5921 4972 | 29.000 | 19.000 13.935
restaurare

Programul de

valorificarea 90.000 | 100.000 | 85000 | 50.000 | 115.000 | 89.500 | 98.000 | 84.000 | 49.851 | 114.386
patrimoniului prin

expozitii temporare
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Programul de educatie

muzeald si dezvoltare | 10.000 | 13.000 | 15000 | 20000 | 21.000 | 5.000 | 9.000 | 5.000| 15.000 | 18.000
de public

Program editorial de

promovare marketing, 6.000 | 11.000 | 18000 | 27.000| 25000 | 5000| 10500 | 16.800 | 25984 | 18.368

relatii publice si de
comunicare

d.3.1.Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de tipurile de
produse/servicii oferite de institutii de cultura — spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.)pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate:pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific/abonamente, cu mentionarea celorlaltefacilitati practicate;

2018 2019 2020 2021 2022
Total venituri proprii-lei 16.262 44,617 4.137 416.320 163.213
Vanzari bilete/% din total venituri 7.300 13.700 4.137 5.500 12.598
0,45% 0,31% 100% 0,01% 0,08%
d.3.2.Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
UM = LEI 2018 2019 2020 | 2021 2022
Total venituri proprii in alte activitati 8.962 30.917 0,00 30.500 14.010
Contracte studii arheologice 8.962 30.000 0,00 29.690 7.405
Puncte de vedere - cercetiri arheologice 0 0 0 0 4.000
Inchiriere spatii 0 917 0 400 805
Pedagogie muzeala 0 0 0 410 1.800

d.3.3.Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorititi

publice locale
2018 2019 2020 2021 2022
Total venituri proprii cu parteneriate (lei) 0,00 0,00 0,00 0,00 8.454

d.4 Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii in totalul veniturilor

in perioada 2018-2023, veniturile proprii ale institutiei au fost din prestarea de servicii de supraveghere arheologici si
sapaturi arheologice preventive studii istorice.

Aceste surse sunt conditionate insa de un cumul de factori:

-exitenta unor lucrari de investitii care sa prevada si lucrari de arheologie preventiva;

-aplicarea corectd si unitard precum si respectarea legislatiei in vigoare in materie de protectie a patrimoniului arheologic
sl istoric;

-resurse in numarul mic, total insuficient, de arheologi angajati ai muzeului care sunt abilitati sa execute asemenea
lucrari (arheologi inscrisi in Registrul Arheologilor din Roménia, la nivel de specialisti sau experti), precum si posibilitatea de
atragere a unor terti parteneri. Toti acesti factori determina ca posibilitatea realizarii de venituri In derularea contractelor de
arheologie preventiva sa fie dominanta de inconsecventa si incertitudine.

O sursa de venituri proprii relativ stabile ar putea fi datd de contractele privind intocmirea unor studii arheologice si
istorice aferente unor Planuri de Urbanism General al unor unitati administrativ-teritoriale din judet.
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d.4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Anul Buget total cheltuieli (LEI) | Cheltuieli de personal(LEI) | Pondere
2018 3.354.169 1.584.752 47,24%
2019 3.388.848 2.177.218 64,24%
2020 3.426.673 2.396.423 69,93%
2021 4.619.862 3.514.378 76,07%
2022 4.525.730 3.221.531 71,18%

NOTA: Cheltuieli de personal din anul 2021 sunt cele mai mari ca pondere din perioada 2018-2022; acest lucru se
datoreaza recalcularii salariilor in conformitate cu prevederile Legii 153 a salarizirii.

d.4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Anul Buget total cheltuieli(LEI) | Cheltuieli de capital(LEI) Pondere
2018 3.354.169 663.992 19,80%
2019 3.388.848 81.998 2,41%
2020 3.426.673 14.750 0,43%
2021 4.619.862 49.742 1,07%
2022 4.525.730 24.049 0,53%

d.4.3 Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie;

Anul Buget total cheltuieli(LEl) | Cheltuieli de personal(LEI) | Pondere

2018 1.596.550 1.584.752 100,00%
2019 2.192.542 2.177.218 100,00%
2020 2.400.292 2.396.423 100,00%
2021 3.516.058 3.514.378 100,00%
2022 3.256.000 3.221.531 100,00%

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul rapoturilor contractuale, altele decét contractele individuale de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Nu este cazul.

d.4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

Categoria Anul 2018 Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 Anul 2022
total cheltuieli (LEI) 3.354.169 3.388.848 | 3.426.673 | 4.619.862 4.525.730
cheltuieli din subventii 3.339.549 3.344.231 | 3.422.536 | 4.473.254 4.362.579
cheltuieli din venituri proprii 14.620 44,617 4,137 146.608 163.151
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga paerioadi de management

e.l. Viziune

Institutia muzeala este, prin definitie, ancorata axiologic si actional la o strategie de aplicare si dezvoltare a politicilor
culturale. Muzeul nostru isi subsumeaza finalitatile unei viziuni duale — de potentare a patrimoniului cultural din perspective
istorice si educationale, si de reafirmare a culturii locale, judetene, regionale, prin dimensionari moderne, ca o componentd a
dezvoltarii durabile si de afirmare a culturii vasluiene pe plan national, european, international. Muzeul trebuie sa asigure
cercetarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului din aceastd zona si totodata, sa-l integreze in peisajul cultural
al judetului Vaslui. Practic, Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui doreste sa adune piese de patrimoniu din diverse categorii
(arheologie, numismatica, istorie, etnografie, memorialisticd) si sa promoveze cultura locald, regionald, nationald si
internationala, pe domenii de competenta.

Directiile pe care se contureaza viziunea strategica:
a)pe termen scurt:

-inlocuirea acoperisului muzeului si alte reparatii si dotari interioare, lucrari de intretinere;

-cresterea numarului de proiecte si actiuni de pedagogie muzeala;

-continuarea si organizarea unor expozitii si conferinte, simpozioane cu mare impact la public.
b)pe termen mediu:

-reorganizarea expozitiilor permanente;

-diversificarea serviciilor culturale;

-dotarea laboratoarelor de conservare.
c)pe termen lung:

-prezervarea si dezvoltarea patrimoniului;

-dezvoltarea studiilor si cercetarilor din domeniu si a celor inter- si transdisciplinare de pedagogie muzeala;

-intensificarea si diversificarea relatiilor de colaborare intermuzeald la nivel national si international.

e.2.Misiune

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, institutie de importantd judeteand, are drept misiune cercetarea si
colectionarea de bunuri cu caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic si memorialistic, in vederea protejarii, cresterii §i
valorificarii cultural-stiintifice, artistice §i turistice a patrimoniului cultural national.

Dimensionarea aplicativa a acestei misiuni determind ca scop, cresterea gradului calitativ in satisfacerea drepturilor
culturale a publicului vasluian si nu numai, in conditiile pastrarii identitatii culturale sub raportul inovérii artistice, al turismului
cultural istoric, al recunoasterii valorii creatiei romanesti in context international. Institutia initiaza, organizeaza si desfasoara
proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritati, institutii publice si/sau institutii de profil.

e.3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele strategice generale ale Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui pentru perioada 2023-2028 propuse
prin actualul program managerial sunt urmatoarele:

Constituirea, administrarea si dezvoltarea unor colectii de bunuri de patrimoniu cu caracter istoric, arheologic,

numismatic, filatelic, artistic, tehnic, precum si de creatii cu caracter imaterial;

v' Depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului cultural detinut, in conditii conforme standardelor europene

generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii;
Cercetarea stiintifica a patrimoniului muzeului cu caracter istoriografic, arheologic, numismatic, muzeologic, realizare
de investigatii fizice, chimice si biologice asupra acestuia etc;
Organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural detinut In administrare;
Constituirea si organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale;
Protejarea patrimoniului cultural;
Punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa.

\
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Aceste obiective corespund directiei de dezvoltare a muzeului imprimatd inca din 2013, au in vedere evolutiile din

mediul cultural din municipiul Vaslui, precum si cerintele expres formulate in caietul de obiective. Ele acopera toate dimensiunile
activitatii unui muzeu modern: patrimoniu, cercetare, dezvoltare profesionald, valorificarea patrimoniului, etc.

Obiectivele specifice ale Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui propuse pentru perioada de management prin

care se urmireste ducerea la indeplinire a obiectivelor generale sunt urmatoarele:

v

v
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Organizarea de expozitii permanente si temporare, in locatiile Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, in tara si
in strainatate;

Organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei despre patrimoniul cultural
detinut si despre institutie, potrivit normativelor in vigoare;

Editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, precum si organizarea de evenimente stiintifice de specialitate sau
culturale;

Angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un sistem educational destinat familiarizarii
acestuia cu istoria si civilizatia societdtilor care s-au succedat pe teritoriul tarii noastre, a Europei si a speciei umane, in
genere;

Cercetarea, conform programelor anuale si de perspectiva a patrimoniului pe care il detine si a contextelor specifice
acestui patrimoniu;

Documentarea 1n vederea depistarii, cunoasterii si dupa caz, a achizitionarii de obiecte de patrimoniu pentru completarea
si imbogatirea colectiilor sale;

Evidenta si conservarea obiectelor de patrimoniu;

Expunerea, in expozitii permanente si in expozitii temporare, a patrimoniului pe care il detine;

Punerea in valoare si comunicarea publicd prin expozitii, precum si prin publicatii si comunicari a rezultatelor
cercetarilor stiintifice;

Contactul permanent cu publicul de toate categoriile prin diverse canale;

Contactul permanent cu mediile de informare, cu organizatii nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de
invatamant si cercetare, muzee, organisme si foruri internationale;

Cercetarea patrimoniului cultural national si international;

Formarea specialistilor in toate domeniile de specialitate pe care le presupun functiile de baza ale muzeologiei generale;
Sesiuni de comunicari, simpozioane, mese rotunde;

Auditii si concerte muzicale;

Editarea de cataloage, pliante, lucrari cu caracter stiintific, alte materiale publicitare;

Asigurarea mediului concret propice pentru cunoasterea a noi elemente valorice si de exersare a unor competente,
abilitati, dispozitii sau interese individuale culturale;

Asigurarea ghidajului profesional si a indrumarilor de specialitate, muzeul devenind un teren de aplicatie prin cercetare,
experimentare, implicare;

Colaborarea si coparticiparea in procesul educativ cu institutii scolare, includerea in curricula scolara a noi elemente
informative si formative.

e.4. Strategie culturali, pentru intreaga perioada de management

Valorile pe care se bazeaza strategia culturald a institutiei sunt: libertatea formelor de schimburi culturale,

profesionalismul, pastrarea identitatii culturale, eficienta, performanta, flexibilitate, mobilitatea, educarea prin culturd,
creativitatea, inovarea, libertatea de creatie, raspunderea publica si neutralitatea politica.

Patrimoniul cultural national are un specific care-l deosebeste de alte bunuri culturale si de care trebuie sa se tind seama

in configurarea oricarui demers strategic: oferta este constituitd in principal din suport-bunuri, obiecte, iar cererea este
esentialmente — o cerere de servicii, care Incepe cu amenajare suportului (conservarea sa, punerea sa in valoare, etc.) si continua
cu serviciile de infrastructura de transport, de infrastructura turistica specifica si cu o gama variatd de servicii de acompaniament,
adiacente. Iar toate aceste servicii trebuie sa satisfaca Intr-un mod cat mai adecvat trebuinte umane diverse, de la cele cognitive,
artistice sau estetice pana la cele economice sau sociale.

Conceptele cheie ale strategiei culturale sunt:

Cercetare si evidenta
Conservare, protectie
Formare profesionala
Educatie pentru patrimoniu si interventie culturald

e
24




MUZEUL JUDETEAN ,,STEFAN CEL MARE” VASLUI
Str. Hagi Chiriac nr. 2 cod 730129 — VASLUI— ROMANIA

Telefon/Fax: 0235/311626;

Www.muzeu-vaslui.ro; e-mail: muzeu_vaslui@yahoo.ro; museumvs@gmail.com

e  Punere in valoare/revitalizare/reinsertie
e Stimularea parteneriatelor in elaborarea si sustinerea de proiecte specifice
Programele de educatie muzeala, de educatie pentru patrimoniu, vor trebui sa capete preeminentd in viitorul cadru
strategic.

e.5. Strategie si plan de marketing

Institutiile muzeale vad tot mai mult marketingul ca un instrument foarte util pentru atingerea in conditii optime a
obiectivelor organizatiei, spre beneficiul tuturor partilor implicate, dar si al societatii in ansamblu. Aplicarea eficientd a metodelor
moderne de marketing nu depinde numai de conducerea organizatiilor respective, ci si de angajatii sdi. Acestia trebuie sa
inteleaga rolul pe care il are politica de marketing, importanta Tmbunatatirii muncii si a serviciilor pe care ei le presteaza. Rolul
marketingului este de a ajuta la atingerea optima a misiunii culturale publice a organizatiei, de a utiliza in mod optim resursele
disponibile, de a facilita crearea unor parteneriate benefice pentru muzeu si societate.

De asemenea, marketingul contribuie la eliminarea numeroaselor probleme cu care se confruntd muzeele cum ar fi:
numarul destul de mic de vizitatori, fondurile insuficiente pentru gestionarea corespunzitoare a patrimoniului si dezvoltarea
colectiilor i in general lipsa de popularitate a produselor culturale specifice.

Pentru perioada 2023-2028 se propune continuarea directiilor deja asumate, care corespund perfect propunerii de
management supuse atentiei in prezentul document si care au fost aplicate cu succes si in perioada anterioara de management:

-Aderarea la formatiuni, consortii asocieri de institutii similare care asigurd, prin networking si actiuni coroborate
concrete, unitatea politicilor muzeale (CIMEC, ICOM);

-Personal specializat in domeniile respective, care acopera toate functiile de comunicare si coordonare a imaginii
muzeului, elemente generale de marketing muzeal, relatii publice, relatia mass-media, pedagogie muzeald, sociologie si statistica
aplicatd in stiintele sociale, turism cultural, precum si managementul proiectelor, sponsorizare si fundraising. Toate domeniile
enumerate au o misiune comuna, aceea de comunicare si, prin comunicare, de promovare a valorilor si strategiilor culturale pe
care Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui le sustine si le reprezinta.

- Diversificarea si inovatia in oferta culturald, in stransa legatura cu analiza publicului

- Politica de pret - Crearea unei balante intre costul suportat, atdt de organizator cat si de consumator, pentru actul
cultural.

- Cele trei definitii cheie ale dialogului cu publicul muzeal sunt: a cunoaste, a respecta si a raspunde unui interes cultural
care exista dar care trebuie descoperit si incurajat. Transformarea publicului in participant activ si partener de dialog.

- Interventii la radio si emisiuni televizate dedicate muzeului.

- Acordarea de diplome si medalii cu ocazia organizarii unor evenimente culturale aniversare/omagiale.

- Una din principalele functii ale unui muzeu este cea educativa, o expozitie nu trebuie sa dea raspunsuri general
valabile, ci sd provoace idei, sens in care sunt incercérile de adaptare a programelor de educatie muzeala.

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Marea majoritate a elementelor de patrimoniu cultural mobil si imobil fac parte din colectii muzeale, situri arheologice,
zone protejate, monumente de for public, etc. sau sunt addpostite de institutii arhivistice. Aceste institutii au o mare
responsabilitate fatd de societate de a conserva, studia, dezvolta, administra si transmite valorile morale, artistice si tehnice ale
patrimoniului cultural national si universal si de a cultiva si pastra specificul zonal. Prin promovarea dialogului cultural activ,
interdisciplinar, revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei, punerea in valoare a diversitatii si
cunoagterea reciproca a istoriei, civilizatiei si culturii, prin stimularea creativitatii si talentului, institutia noastra a realizat un
spatiu de cultivare a valorilor si autenticitatii, de cunoastere si cooperare intre artisti, operatori culturali, organizatii si de
apropiere a publicului larg fatd de fenomenul artistic si de creatori. Muzeul trebuie sa constituie si o alternativa la sistemul de
invatamant, sa contribuie la educatia civica pentru atitudini tolerante, s mentind viu interesul pentru arta, stiinta si cultura.

1. CERCETARE STIINTIFICA
Cercetarea patrimoniului muzeal este activitate permanentd si continud a muzeografilor nostri, necesard pentru
cunoasterea trecutului istoric si artistic al judetului Vaslui. Atat cercetarile de teren cat si cercetarea patrimoniului mobil a
directionat completarea patrimoniului propriu prin descoperiri arheologice, donatii de artd plastica contemporana locala,
nationala si internationala si un program de achizitii de artd veche romaneasca, orientat prioritar spre evidentierea creatiei
artistilor originali.
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Scopul: continuarea, dezvoltarea si diversificarea proiectelor de cercetare stiintificd, interdisciplinard in domeniul

patrimoniului cultural national, cresterea nivelului profesional si a mobilitatii specialistilor
2. ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
2.1. Conservarea patrimoniului muzeal
A. patrimoniul mobil

Cu respectarea prevederilor Legii nr.182/2000 si a O.G. nr.68/1994 privind protejarea patrimoniului cultural national
mobil, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

B. patrimoniul imobil

Cu respectarea prevederilor legale si a normelor specifice de protejare a monumentelor istorice.

Scopul: protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national mobil si imobil, aplicarea rezultatelor
stiintifice In domeniu.

2.2. Evidenta patrimoniului muzeal

Conform normelor emise de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale si a directivelor ICOM, ICROM aplicate pe
plan international.

Scopul: Realizarea evidentei, documentarii si a starii de conservare a patrimoniului Muzeului Judetean ,,Stefan cel
Mare” Vaslui.

2.3. Clasarea patrimoniului mobil

Clasarea bunurilor culturale mobile se realizeazad potrivit dispozitiilor Legii nr.182/2000, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu avizul Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor, pe baza unui raport de expertiza intocmit de
experti acreditati de Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor, pentru domeniul din care face parte bunul cultural.

Scopul: Cresterea numarului de bunuri clasate in patrimoniul national.

3. DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI MUZEAL

Patrimoniul muzeal, in cele doud ipostaze ale sale, material si imaterial, are un caracter deschis si se dezvoltd in
permanentd. Grija pentru imbogatirea fondului muzeal existent, an de an, prin valorificarea cercetdrii stiintifice, donatii, prin
cercetarea etnografica si arheologica, prin achizitii opere de artd, preludrile in custodie si alte modalitati legale, contribuie la
punerea in circuitul national si international a unei insemnate parti de patrimoniu cultural si stiintific.

Scopul: Cresterea patrimoniului national prin donatii, achizitii, schimb intermuzeal si cercetare proprie.

4. VALORIFICAREA PATRIMONIULUI MUZEAL

Patrimoniul cultural are o importanta deosebitd pentru comunitatea umand careia i se adreseaza, precum si pentru
societate in ansamblu. El este o parte componenta a culturii locale si chiar nationale, dar si simbol al valorilor culturale create de
respectiva comunitate, este rezultat al istoriei sale. Pentru membrii comunitatii patrimoniul cultural este un liant, un factor de
coeziune si un motiv de mandrie. In plus, el poate fi un indrumitor, un educator cu privire la istorie si valorile culturale ale
comunitatii. Pentru a-si indeplini aceasta menire, patrimoniul cultural trebuie amenajat si valorificat corespunzator.

Scopul: valorificarea patrimoniului muzeal prin expozitiile permanente si prin expozitii tematice organizate la sediul
institutiei cu prilejul unor simpozioane, targuri, conferinte, sesiuni de comunicari, expozitii temporare participante in proiecte,
locale, nationale si internationale. Realizarea de parteneriate cu institutii interesate in valorificarea patrimoniului muzeal istoric,
arheologic si artistic al institutiei.

5.  PROMOVAREA SI DEZVOLTAREA CULTURII, ARTEI SI CIVILIZATIEI ROMANESTI

a. Saloane, simpozioane, festivaluri, colocvii, lansari de carte, targuri

b. Exporzitii personale si de grup

c. Spectacole muzicale, dramatice, coregrafice

Muzeele, ca organizatii care conserva, administreaza si valorificd patrimoniul cultural national sunt, raportat la

societatea umand, prin misiunea lor, institutii educativ-culturale. Pentru a-si putea indeplini menirea, ele trebuie sa fie in contact
permanent cu publicul, trebuie sd comunice eficient cu acesta. De asemenea, pentru conservarea, dezvoltarea si mai buna
cunoastere a patrimoniului cultural national este obligatorie comunicarea si cooperarea dintre diverse organizatii de patrimoniu,
precum si Intre acestea si alte institutii culturale sau personalitati ale vietii stiintifice si culturale.

Scopul: realizarea unui spatiu de dialog, cunoastere si cooperare intre artisti, operatori culturali, organizatii.
Promovarea dialogului cultural interdisciplinar, punerea in valoare a diversitatii prin cunoasterea reciproca a istoriei, civilizatiei
si culturii; Promovarea creativitatii.

6. CONFERINTELE STIINTIFICE ALE MUZEULUI JUDETEAN ,,STEFAN CEL MARE” VASLUI

Abordarea unor tematici ce se remarca prin problematica si prin valoarea incontestabila a invitatilor.

Scopul: Colaborarea fructuoasa pe taram stiintific si educational in dezbateri profesioniste, constructive si stimulative.

7. ACTIVITATI EDITORIALE
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Activitatea editoriald va Tmbratisa, esential, premisa promovarii valorii autentice, a cuceririlor cunoasterii din toate
domeniile de interes pe care le reprezintd profilele si specializarile institutiei. Este un mijloc eficient de informare si popularizare
a evenimentelor culturale care au loc pe parcursul anului, fiind si un instrument util de lucru.

Scopul: Valorificarea cercetarii muzeale, promovarea patrimoniului muzeal si al creatiei artistice prin publicatii, in
scopul cunoasterii si diseminarii rezultatelor.

8. EDUCATIE SI PEDAGOGIE MUZEALA

Pe langa rolul esential de prezervare, de pastrare a autenticului patrimoniu cultural, muzeul isi expliciteaza prezenta
comunitard si ca ,universitate populard”, liberd, deschisd, la Indemana oricérei persoane, indiferent de varsta, sex, religie,
pregatire profesionald, dornica sa-si Imbogateasca capitalul intelectual si afectiv de cunoastere si cultura.

Scopul: Cresterea nivelului de educatie a societatii, garantdnd accesul liber la actul cultural unor categorii tot mai
largi si mai diverse de participanti.

e.7. Proiecte din cadrul programelor

Se vor continua proiecte mai vechi, devenite traditionale, si vor fi derulate proiecte noi menite sa puna in evidenta
caracterul pluralist si multidiversitatea specifica activitatii de baza a institutiei.
L.CERCETARE STIINTIFICA
1.1. Cercetare arheologica
1.2. Cercetare de teren ( periegheze)
1.3. Cercetarea patrimoniu muzeal
1.4. Cercetare etnografica
1.5. Cercetare in domeniul artelor vizuale
ILADMINISTRAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
2.1.Conservarea patrimoniului muzeal
a) patrimoniu imobil
b) patrimoniu mobil
2.2. Evidenta patrimoniului muzeal
2.3. Clasarea patrimoniului mobil
I11. DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
3.1.Donatii
3.2.Achizitii
IV. VALORIFICAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
4.1 Expozitii permanente ( arheologie, istorie, etnografie, arta)
4.2. Expozitii temporare tematice/ocazionale ( la sediul/in afara sediului — locale, nationale, internationale)
4.3. Cicluri expozitionale ( Exponatul lunii, Colectii — colectionari, artisti plastici vasluieni in colectiile Muzeului Judetean
»Stefan cel Mare” Vaslui - Expozitia de grup ,,VASLUIANA. Interferente plastice pe meleaguri vasluiene”)
4.4. Schimburi interbibliotecare/parteneriate editoriale
V.PROMOVAREA SI DEZVOLTAREA CULTURII, ARTEI SI CIVILIZATIEI ROMANESTI
5.1. Simpozionul stiintific national ,,Femei celebre ale Romaéniei”, saloane, colocvii (salonul de caricaturda al Festivalului
Umorului ,,C. Tanase”, Ziua Culturii Nationale, 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei, Unirea Principatelor Roméne, 25
octombrie - Ziua Armatei Roméne, Zilele Culturale ale Municipiului Vaslui, Ziua Internationald a Muzeelor, Noaptea Muzeelor,
Ziua lei, Unirea Basarabiei cu Romania, traditii, Personalitatea lunii, s.a.)
5.2. Expozitii personale si de grup
5.3. Lansari de carte, targuri, festivaluri, spectacole
VI. CONFERINTELE STIINTIFICE ALE MUZEULUI JUDETEAN ,,STEFAN CEL MARE” VASLUI
VII. ACTIVITATI EDITORIALE
7.1. Anuarul muzeului ,,Acta Moldaviae Meridionalis”
7.2. ,File Culturale Vasluiene” — revista semestriala
7.3. Lucrarea ,,Femei celebre ale Romaniei”
7.11. Cataloage, monografii, pliante, etc.
VIII. EDUCATIE SI PEDAGOGIE MUZEALA
8.1. Atelierul ,, Martisorul Copiilor”
8.2. Eco Fashion Show - 1 IUNIE - Ziua Internationala a Copilului - Parada -concurs
8.3.,, Atelierul de vacanta”

e
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8.4. Festivalul-concurs ,,Datini si obiceiuri de iarna”
8.5. Proiectul intitulat "Céasuta cu povesti”
8.6. Lectii de muzeu, s. a.
Fiecare insumeaza un numar de activitati ce urmeaza a fi stabilite in programul cultural minimal anual care devine, prin
acte aditionale, parte a contractului de management ce se aproba de catre ordonatorul de credite Consiliul Judetean Vaslui.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

-organizarea unor strategii de practicd de specialitate individual pentru studenti din domeniul stiintelor umaniste, in special
istorie;

-consultantd de specialitate pentru intocmirea de bibliografii si facilitatea accesului la materiale de specialitate unor categorii de
public interesat,

-participarea la diferite conferinte si dezbateri organizate de institutii ale administratiei locale si judetene, institutii de invatamant
si cercetare, institutii de cultura, etc.

-participarea specialistilor intitutiei in diferite comisii;

-participarea unor specialisti in cadrul unor comisii pentru evaluarea managementului unor institutii sau pentru concursuri de
management ;

-participarea specialistilor institutiei in diferite jurii ale unor concursuri,

-asigurarea de asistentd de specialitate la solicitarea persoanelor intersate pentru realizarea de studii, monografii ale unor
personalitati stiintifice si culturale, creatori;

-acordarea de consultanta si asistentd de specialitate pentru organizarea unor puncte muzeale in scolile din judet ;

-servicii de conservare la cererea institutiilor de profil sau colectionari;

-colaborarea cu diferite institutii i organizatii/asociatii culturale pentru realizarea unor materiale turistice pentru judetul Vaslui.

F.Previzionarea evolutiei economic-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

f.1.Proiectul de budget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr.
crt. Categorii Anul 2023 Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028
(UM = LEI)
1. TOTAL VENITURI, 5.181.439 | 5.248.600 | 5.802.330 | 6.054.913 | 6.357.660 | 7.031.764
din care:
1.a. venituri proprii, 188.439 40.000 45.000 45.000 70.000 85.000
din
care:
1.a.1. venituri din activitatea 35.000 40.000 45.000 45.000 60.000 70.000
de baza 153.439 0 0 0 0 0
1.a.2. surse atrase (proiecte) 0 0 0 0 10.000 15.000
1.a.3. alte venituri proprii 4.993.000 | 5.208.600 | 5.757.330 | 6.009.913 | 6.287.660 | 6.946.764
1.b. subventii/alocatii 0 0 0 0 0 0
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELL, 5.323.000 | 5.248.600 | 5.802.330 | 6.054.913 | 6.357.660 | 7.031.764
din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 3.620.000 | 3.983.000 | 4.182.150 | 4.600.365 | 4.831.750 | 5.314.950
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3.540.000 | 3.895.000 | 4.089.750 | 4.498.725 | 4.725.000 | 5.197.500
2.a.2. Alte cheltuieli
de personal 80.000 88.000 92.400 101.640 106.750 117.450
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 773.000 853.600 | 1.184.580 977.988 | 1.029.060 | 1.166.814
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte culturale 200.000 220.000 209.000 230.000 219.000 241.000
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii 10.000 11.000 12.100 12.100 13.300 14.600
2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente 60.000 50.000 40.000 50.000 50.000 60.000
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2.b.4. Cheltuieli de intretinere 387.000 445.000 489.500 538.510 592.360 681.214
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii 116.000 127.600 133.980 147.378 154.400 170.000
2.c. Alte cheltuieli 320.000 352.000 369.600 406.560 426.850 470.000
2.d. Cheltuieli de capital 610.000 60.000 66.000 70.000 70.000 80.000
3. Deficit 141.561 0 0 0 0 0

f.2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Estimam, pe an, un numar de beneficiari dupa cum urmeaza:
f.2.1. La sediu:

2023=30.100

2024=30.200

2025=30.300

2026=30.400

2027=30.500

2028=30.600

Din care:
f.2.2.1n afara sediului: intre 2.100-2.500/an

f.3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Anexa 5

Note:

Pentru perioada 2023-2028 este prevazutd aceeasi structurd de programe, pastrand aceleasi proiecte. Modificari
esentiale vor suporta tematicile proiectelor, denumirea si numarul actiunilor culturale din cadrul fiecarui proiect, lista
invitatilor, parteneri §i plaja de adresabilitate. Previzionarea veniturilor propuse contin pe langa veniturile proprii din vanzari
de bilete, si alte venituri: din asistenta de specialitate, din sponsoriziri, din activitatea arheologic, etc., venituri ce vor creste
anual.

Obiectivul principal pentru perioada 2023-2038 este acela de a continua cresterea vizibilitatii tuturor locatiilor
muzeului, prin revigorarea activitatilor culturale, atragerea unui public numeros, crearea unui climat optim de lucru la sediul
institutiei, prin igienizarea, dotarea, modernizarea si consolidarea acestuia.

Orice eveniment important aparut pe plan local sau national si neinclus in programul minimal estimat va fi reflectat
corespunzator in planul cultural minimal al fiecarui an de management, prin programe speciale.

DIRECTOR,
Prof.dr. Mocanu Ramona Maria
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ANEXE

ANEXA 1. Organigramd Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui

ANEXA 2. Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare”
Vaslui

ANEXA 3. Stat de functii al personalului din cadrul Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare”
Vaslui

ANEXA 4. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

ANEXA 5. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata, 2023-2028
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ANEXA 2

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
MUZEULUI JUDETEAN “STEFAN CEL MARE” VASLUI

CAPITOLUL |
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Conform prevederilor Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor
publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Muzeul Judetean
“Stefan cel Mare” Vaslui, denumit in continuare Muzeul, este institutie publica de
cultura, de drept public, fara scop lucrativ, aflata in serviciul societatii, care
colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune, in scopul
cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si
evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator.

Art.2. Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui a fost infiintat in anul
1974, s-a deschis in anul 1975 ca muzeu cu profil mixt si este unitate bugetara
autonoma, iar in prezent se afla sub autoritatea administrativa a Consiliului
Judetean Vaslui si functioneaza in conformitate cu prevederile Legii muzeelor si
colectiilor publice nr. 311/2003, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, fiind Tncadrat in categoria muzeelor de importanta judeteana.

Art.3. (1) Muzeul Judetean ,Stefan cel Mare” Vaslui este persoana juridica,
ordonator tertiar de credite, avand firma, sigla si sigiliu (stampild) proprii.

(2) Sediul Muzeului este situat in municipiul Vaslui, Str. Hagi Chiriac
nr.2, judetul Vaslui.

(3) Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile, etc. vor contine
denumirea completa a Muzeului si indicarea sediului prevazut la alin. (2).

Art.4. Activitatea Muzeului se desfasoara pe baza planurilor de activitate
anuale, avizate de Consiliul Stiintific si aprobate de Consiliul Judetean Vaslui.

Art.5. Orarul de functionare a institutiei si a expozitiilor se stabileste de
Consiliul de Administratie al Muzeului si se aproba de managerul muzeului, adaptat
in functie de necesitati.

Art.6. Functiile principale ale Muzeului sunt:

a) constituirea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;

b) cercetarea stiintifica, evidenta, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
muzeal;

c) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si
recreerii.
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CAPITOLUL Il
SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.7. Muzeul este o institutie publica de cultura, pusa in slujba societatii,
avand urmatoarele obiective:

a) constituirea, administrarea si dezvoltarea unor colectii de bunuri de
patrimoniu cu caracter istoric, arheologic, numismatic, filatelic, artistic, tehnic,
precum si de creatii cu caracter imaterial;

b) depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului cultural detinut, in
conditii conforme standardelor europene generale precum si normelor elaborate de
Ministerul Culturii;

C) cercetarea stiintifica a patrimoniului muzeului cu caracter istoriografic,
arheologic, numismatic, muzeologic, realizare de investigatii fizice, chimice si
biologice asupra acestuia etc;

d) organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural
detinut in administrare;

e) constituirea si organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei
generale;

f) punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa prin:

1) organizarea de expozitii permanente si temporare, in locatiile Muzeului, in
tara si in strainatate;

2) organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin
folosirea informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit
normativelor in vigoare;

3) editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, precum si organizarea
de evenimente stiintifice de specialitate sau culturale;

4) angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un
sistem educational destinat familiarizarii acestuia cu istoria si civilizatia societatilor
care s-au succedat pe teritoriul tarii noastre, a Europei si a speciei umane, in genere.

Art.8. Potrivit obiectului de activitate, competentelor si structurii sale
organizatorice, muzeul are urmatoarele atributii principale:

a) elaborarea de programe si proiecte culturale proprii, in concordanta cu
strategia culturala promovata de Ministerul Culturii si Consiliul Judetean Vaslui;

b) stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la
indeplinire a programelor culturale aprobate, de a caror realizare raspunde;

c)cercetarea in vederea cunoasterii si dezvoltarii colectiilor muzeale;

d) realizarea lucrarilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului
cultural aflat in administrarea sa.

Art.9. Principalele activitati ale Muzeului se realizeaza prin:

a) cercetarea, conform programelor anuale si de perspectiva a patrimoniului
pe care il detine si a contextelor specifice acestui patrimoniu;

b) documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si dupa caz, a achizitionarii
de obiecte de patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor sale;

c) evidenta, conservarea si restaurarea obiectelor de patrimoniu;
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d) expunerea, in expozitii permanente si in expozitii temporare, a
patrimoniului pe care il detine;

e) punerea in valoare si comunicarea publica prin expozitii, precum si prin
publicatii si comunicari a rezultatelor cercetarilor stiintifice;

f) contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

g) contactul permanent cu mediile de informare, cu organizatii
nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de invatamant si cercetare,
muzee, organisme si foruri internationale ;

h) cercetarea patrimoniului cultural national si international;

i) formarea specialistilor in toate domeniile de specialitate pe care le
presupun functiile de baza ale muzeologiei generale;

j) sesiuni de comunicari, simpozioane, mese rotunde;

k) auditii si concerte muzicale;

l) editarea de cataloage, pliante, lucrari cu caracter stiintific, alte materiale
publicitare.

Art.10. Muzeul beneficiaza de drepturile de autor conferite prin lege, pentru
toate formele de valorificare a bunurilor din colectiile sale. Dreptul de reproducere
si cercetare prin diferite mijloace si sub orice forma a obiectelor din colectiile proprii
este rezervat exclusiv muzeului.

Art.11. Muzeul poate asigura asistenta de specialitate pentru alte muzee si,
contra-cost, pentru colectii scolare, satesti, de cult ori particulare, in chestiuni
privind normele de conservare si securitate ale bunurilor de patrimoniu si
valorificarea lor stiintifica, culturala, instructiva si recreativa.

Art.12. Muzeul poate organiza programe de studiu si practica pentru elevi,
studenti, doctoranzi, tineri specialisti in formare sau profesori din tara sau din
strainatate, prin colaborare cu unitatile de invatamant, cercetare si perfectionare a
cadrelor interesate.

Art.13. Pentru realizarea activitatilor care decurg din functiile sale specifice,
Muzeul are o structura organizatorica si un stat de functii proprii, aprobate de catre
Consiliul Judetean Vaslui.

CAPITOLUL 111
PATRIMONIUL SI FINANTAREA ACTIVITATILOR PROPRII

Art.14. (1) Patrimoniul Muzeului este alcatuit din totalitatea bunurilor, a
drepturilor si obligatiilor cu caracter patrimonial ale muzeului sau, dupa caz, ale
colectiilor publice, asupra unor bunuri aflate in proprietate publica si/sau privata.

(2) Muzeul exercita dreptul de administrare asupra urmatoarelor
imobile:

a) imobilul situat in municipiul Vaslui, str. Hagi Chiriac nr.2 in care se afla
sediul muzeului;
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b) imobilul situat in Comuna Danesti, Jud. Vaslui care gazduieste Casa
Memoriala Emil Racovita.

In aceste imobile se afld salile de expozitie, depozitele, laboratoarele,
birourile in care isi desfasoara activitatea personalul angajat al muzeului.

(3) Patrimoniul mobil cuprinde:

a) piese muzeale cu valoare istorica, clasate in categoria TEZAUR si FOND ale
Patrimoniului Cultural National si bunuri culturale comune rezultate din sapaturi,
achizitii si donatii, inscrise in evidentele contabile ale institutiei;

b) obiecte de inventar si mijloace fixe, de folosinta muzeala, evaluate si
inregistrate in contabilitate.

(4) Patrimoniul Muzeului poate fi imbogatit si completat prin
descoperiri arheologice, achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de
comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri, din partea unor institutii
publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de
drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tara si strainatate.

(5) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Muzeului se
gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind
obligata sa aplice masurile prevazute de lege, in vederea protejarii acestora;
liberalitatile de orice fel, pot fi acceptate numai daca nu sunt grevate de conditii ori
sarcini care ar afecta autonomia culturala a institutiei sau daca acestea nu contravin
obiectului de activitate al acesteia.

Art.15. Cheltuielile de functionare si de investitii ale Muzeului sunt finantate
din venituri proprii si din subventii alocate de la bugetul local al Judetului Vaslui,
potrivit legii.

Art.16. Veniturile proprii se realizeaza din:

a) vanzarea biletelor de intrare la expozitiile permanente si temporare;

b) comercializarea publicatiilor proprii sau ale tertilor din domeniul
activitatilor Muzeului (cataloage, ilustrate, pliante, vederi, afise etc.) prin standul
Muzeului;

c) executarea de lucrari de restaurare-conservare sau investigatii fizico-
chimice a bunurilor culturale apartinand tertilor;

d) executarea de replici dupa lucrari din patrimoniul Muzeului;

e) acordarea dreptului de reproducere a imaginilor;

f) executarea de lucrari de redactare, tehnoredactare, editare-tiparire;

g) inchirierea de spatii pentru diverse activitati;

h) eliberarea de sarcina istorica a unor terenuri, pentru investitii, prin
executarea de lucrari arheologice in regim de urgenta;

i) asocierea sau colaborarea pentru diverse activitati culturale;

J) taxe de fotografiere sau filmare;

k) sponsorizari acceptate de Muzeu;

l) donatii acceptate de Muzeu;

m) alte servicii.
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CAPITOLUL IV
STRUCTURA ORGANIZATORICA, CONDUCEREA SI PERSONALUL

Art.17. (1) Pentru realizarea atributiilor sale specifice, Muzeul are o structura
organizatorica proprie, conform Organigramei si Statului de functii, aprobate de
Consiliul Judetean Vaslui.

(2) Numarul maxim de posturi este aprobat de Consiliul Judetean
Vaslui, la propunerea managerului.

Art.18. (1) Personalul muzeului se structureaza in personal de conducere, de
specialitate si personal auxiliar.

(2) Salarizarea personalului se realizeaza in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

(3) Personalul Muzeului va respecta normele de conduita profesionala
prevazute in legislatia in vigoare, Codul de conduita etica a muzeului, precum si
Regulamentul de ordine interioara.

(4) Personalul Muzeului poate sesiza persoana imputernicita, potrivit
dispozitiilor prezentului regulament, cu privire la incalcarea prevederilor din codul
de conduita etica, precum si cu privire la constrangerea sau amenintarea exercitata
asupra unui angajat pentru a-l determina sa incalce dispozitiile legale in vigoare ori
sa le aplice necorespunzator.

(5) Persoana imputernicita sa primeasca sesizarile privind cazurile
de incalcare a normelor de conduita profesionala este desemnata prin decizie a
managerului.

(6) Ocuparea posturilor se face prin concurs, in conditiile legii.
Eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de munca ale personalului
muzeului au loc in conditiile legii.

Art.19. Conducerea Muzeului este asigurata de un director - manager, un
director adjunct si un contabil sef.

Art.20. (1) Ocuparea postului de director - manager al acestei institutii se
face pe baza de concurs de proiecte de management.

(2) Angajarea directorului - manager se face prin contract de
management incheiat intre presedintele Consiliului Judetean Vaslui si castigatorul
concursului.

(3) Directorul - manager este numit prin Dispozitia presedintelui
Consiliului Judetean Vaslui, autoritate care va face si evaluarea performantelor sale
profesionale.

(4) Directorul - Manager al institutiei are urmatoarele atributii

principale:
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a) asigura conducerea si buna administrare a activitatii muzeului;

b) elaboreaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Vaslui, proiectul
de buget al institutiei, organigrama si statul de functii al institutiei;

c) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

d) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin contractul de management;

e) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei,
conform prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor
legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

f) raspunde, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor, in limita creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si
aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor incredintate
institutiei pe care o conduce;

g) raspunde, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in
administrare si executiei bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a programului de lucrari de investitii publice, de
organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, precum
si de organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor
legale;

h) indeplineste angajamentele asumate prin proiectul de management,
prevazut in anexa nr. 1 la contractul de management;

i) indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului
minimal propriu prevazut in anexa nr. 2 la contractul de management, raportat la
resursele alocate de catre Consiliul Judetean Vaslui;

j) asigura respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate
de Consiliul Judetean Vaslui;

k) inainteaza autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale,
incadrandu-se in termenele stabilite de lege;

I) inainteaza Consiliului Judetean Vaslui raportul de activitate anual, in
termen de 30 de zile de la termenul stabilit de acesta pentru depunerea situatiilor
financiare anuale;

m) inainteaza Consiliului Judetean Vaslui propuneri privind actualizarea
regulamentului de organizare si functionare si dispune masurile necesare pentru
elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) instiinteaza Consiliul Judetean Vaslui cu privire la delegarea temporara a
competentelor in perioada in care se afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) selecteaza, angajeaza si/sau concediaza personalul salariat, in conditiile
legii;

p) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului
civil sau conform legilor speciale, in conditiile legii;
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r) dispune efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in
conditiile legii;

s) stabileste masuri privind protectia muncii si faciliteaza cunoasterea de
catre salariati a normelor de securitate a muncii;

s) depune declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la
persoana responsabila din cadrul institutiei;

t) instiinteaza Consiliul Judetean Vaslui cu privire la deplasarile pe care le va
efectua in strainatate in interes de serviciu;

t) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului, anterior incheierii contractului de management, are obligatia sa
participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la
cursurile de atestare in domeniul

managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala, institutie aflata in subordinea Ministerului
Culturii;

u) cesioneaza institutiei pe care o conduce, in baza contractului de
management, drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat
intre manager si Consiliul Judetean Vaslui in conditiile Legii nr. 8/1996, pentru
operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in mod direct sau
indirect si pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

v) pastreaza confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la
activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand
un astfel de caracter de catre lege;

w) ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si
stingere a incendiilor;

x) nu desfasoara activitati sau manifestari de natura sa prejudicieze interesul
si prestigiul institutiei;

z) indeplineste indicatorii de performanta in cadrul programului minimal
asumat prevazuti in anexa nr. 3 la contractul de management, raportat la resursele
alocate de catre autoritate.

(5) Directorul - Manager poate indeplini si alte atributii stabilite prin
contractul de management, prin regulamentul de organizare si functionare a
institutiei, sau prevazute de lege, dupa cum urmeaza:

a) aproba Regulamentul de Ordine Interioara si orice alte norme privind
disciplina profesionala, economica si administrativa;

b) numeste Consiliul Stiintific al muzeului, precum si componenta comisiilor
de specialitate (achizitii, evaluare a bunurilor, inventariere, casare, promovare etc.)
prevazute de lege;

c) aproba toate documentele financiar-contabile care prevad semnatura sa;

d) raspunde in fata organului ierarhic superior pentru activitatea muzeului si
pentru indeplinirea programului propriu de conducere a muzeului;

e) indruma, controleaza si raspunde de ansamblul activitatilor stiintifice,
cultural-educative si administrative din cadrul muzeului;
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f) asigura instituirea unui climat normal de lucru in cadrul muzeului;

g) aproba perfectionarea si specializarea personalului prin participare la
cursuri;

h) aproba esalonarea concediilor legale de odihna ale salariatilor;

i) indeplineste orice alte atributii stabilite de catre organul ierarhic si
raspunde pentru realizarea lor;

j) adopta orice alte masuri pe care le considera necesare pentru buna
desfasurare a activitatii generale si specifice a fiecarui compartiment in parte, in
limita prevederilor legale in vigoare.

(6) Tn exercitarea atributiei prevazute la alin. (4) lit. d), directorul -
manager poate incheia contracte individuale de ~munca pe durata
determinata/nedeterminata cu respectarea prevederilor din Codul muncii si, dupa
caz, din legile speciale, fara ca durata acestora sa depaseasca durata contractului
de management.

(7) In exercitarea atributiilor sale, directorul - manager emite
decizii.

(8) in absenta directorului - manager, institutia este condusi de
directorul adjunct sau de o persoana desemnata pe baza unei decizii scrise.

Art.21. Directorul adjunct este subordonat directorului - manager si are
urmatoarele atributii principale:

a) coordoneaza si raspunde de activitatea administrativa a sectiilor din
subordine;

b) coordoneaza activitatea de evidenta a patrimoniului;

c) coordoneaza activitatea de organizare de expozitii temporare sau de baza
si activitatile culturale si educationale ale Muzeului;

d) poate coordona activitatea stiintifica a sectorului muzeal de specialitate,
in cazul in care detine competentele necesare;

e) raspunde de publicatiile stiintifice, de popularizare si materialele
promotionale ale Muzeului;

f) raspunde de intocmirea materialelor de analiza si sinteza ce privesc
activitatile pe care le coordoneaza si le supune dezbaterii Consiliului de
Administratie sau, dupa caz, Consiliului Stiintific;

g) participa la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al Muzeului;

h) asigura si raspunde de colaborarea intre structurile din subordine, intre
acestea si celelalte structuri organizatorice ale Muzeului;

i) intocmeste rapoarte privind evaluarea performantelor profesionale ale
personalului de conducere din structurile functionale direct subordonate;

j) reprezinta institutia, in limitele delegarii de competenta stabilite de catre
director/manager, inclusiv prin semnatura.

Art.22. (1) Contabilul sef este subordonat directorului - manager si raspunde
de activitatea financiar - contabila, avand urmatoarele atributii specifice:

a) organizeaza si coordoneaza activitatile in domeniul financiar-contabil;

b) elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei;
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c) exercita controlul financiar preventiv propriu;

d) organizeaza modul de efectuare a inregistrarilor financiar-contabile;

e) intocmeste bilantul contabil al institutiei;

d)verifica gestiunile si organizeaza procedurile de inventariere periodica a
patrimoniului institutiei;

e) verifica si semneaza actele juridice care angajeaza raspunderea
patrimoniala a institutiei;

f) raspunde pentru legala utilizare a creditelor bugetare alocate si a resurselor
financiare extrabugetare ale institutiei;

g) reprezinta institutia in relatiile cu furnizorii/ subcontractantii si tertii
pentru probleme legate de activitatile economico - financiare;

h) organizeaza si mentine legaturi permanente cu organele bancare si fiscale,
pentru efectuarea operatiunilor de incasari si plati, asigurand deplina legalitate a
acestora;

i) este responsabil pentru indeplinirea, in conformitate cu prevederile
legislatiei actuale, a tuturor obligatiilor financiare ale institutiei, fata de bugetul
statului, unitatile bancare si persoane juridice sau fizice;

j) face parte din consiliul de administratie al muzeului si poate fi solicitat sa
participe la consiliul stiintific.

(2) In lipsa contabilului sef, toate atributiile acestuia se exercita
de persoana desemnata de acesta din cadrul compartimentului de specialitate, prin
decizia directorului - manager.

Art.23. Activitatea de audit se asigura de catre compartimentul de resort din
cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Vaslui.

Art.24. Directorul - manager este asistat in activitatea sa de organisme
colegiale, dupa cum urmeaza:

a) un consiliu de administratie, cu rol deliberativ;

b) un consiliu stiintific, cu rol consultativ.

Art.25. (1) In cadrul Muzeului este organizat si functioneaza un Consiliu de
Administratie, ca organ deliberativ de conducere.

(2) Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:

a) presedinte - directorul - manager al muzeului;

b) membrii - 2 reprezentanti ai Consiliului Judetean Vaslui desemnati de catre
acesta, directorul adjunct si contabilul sef al muzeului;

c) secretar, fara drept de vot - salariat, desemnat de directorul-manager al
muzeului.

(3) In functie de continutul problemelor supuse dezbaterii, la
sedintele Consiliul de Administratie pot fi invitati si alti salariati, implicati in
activitatile respective, cu statut de invitati.

(4) Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea astfel:

a) se intruneste la sediul muzeului, lunar sau ori de cate ori este nevoie, la
convocarea presedintelui sau a 1/3 din numarul membrilor sai;
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b) este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai, ia
hotarari cu majoritate simpla de voturi din numarul total al membrilor prezenti;

c) sedintele Consiliului de Administratie sunt prezidate de presedinte;

d) dezbaterile pentru sedintele ordinare au loc potrivit ordinii de zi,
comunicata membrilor sai de secretar cu cel putin trei zile inainte;

e) dezbaterile sunt consemnate in procesul verbal, inserat in registrul de
sedinte, numerotat, sigilat si parafat;

f) procesul verbal al sedintei se semneaza de toti cei care au participat la
aceasta.

(5) Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

a) dezbate si avizeaza directiile de dezvoltare ale Muzeului;

b) dezbate si avizeaza programele si proiectele de cercetare muzeografice;

c) dezbate si avizeaza planul de expozitii permanente si temporare ale

Muzeului;

d) dezbate si avizeaza colaborarile Muzeului cu alte institutii din tara si

strainatate;

e) dezbate si avizeaza modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate
sumele realizate ca venituri extrabugetare in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

f) dezbate si avizeaza activitatile de intretinere a imobilelor aflate in
administrare, inclusiv reparatii curente si capitale, restaurarea si conservarea lor;

g) dezbate si avizeaza probleme legate de paza, protectia si securitatea
Muzeului in colaborare cu organele de specialitate;

h) propune spre aprobare consiliului judetean taxele de intrare in muzeu, de
fotografiere si de filmare si stabileste sistemul prin care se fac vanzarile prin stand,
e.t.c.;

i) avizeaza proiectul Regulamentului de Ordine Interioara a Muzeului, aprobat
de directorul - manager;

j) avizeaza structura organizatorica, statul de functii si Regulamentul de
organizare si functionare ale Muzeului;

k) dezbate si avizeaza demararea procedurii de organizare a concursurilor
pentru ocuparea posturilor vacante, in conditiile legii.

Art.26. (1) In activitatea de specialitate a muzeului, managerul este sprijinit
de un Consiliu Stiintific, organism colegial cu rol consultativ in domeniul cercetarii
stiintifice, organizarii si structurarii activitatii muzeale.

(2) Componenta Consiliului Stiintific este urmatoarea:

a) presedinte - directorul - manager al muzeului;

b) membrii - specialisti de profil din cadrul muzeului;

c) secretar - prin rotatie, unul din membrii Consiliului Stiintific.

(3) Constituirea si functionarea Consiliului Stiintific se face in baza
deciziei directorului - manager.
(4) Consiliul Stiintific isi desfasoara activitatea astfel:
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a) se intruneste ori de cate ori se impune luarea unei decizii potrivit
competentelor sale;

b) pentru adoptarea sau avizarea materialelor, lucrarilor supuse dezbaterii,
este necesar votul a jumatate plus unu din numarul membrilor prezenti;

c) procesul verbal ale sesiunilor se consemneaza intr-un registru special si
hotararile se comunica Consiliului de Administratie, sub semnatura presedintelui.

(5) Consiliului Stiintific are urmatoarele atributii:

a) raspunde de implementarea programelor de cercetare - dezvoltare din
domeniul muzeelor si colectiilor publice in cadrul institutiei;

b) coopereaza si pastreaza legaturi cu alte institutii din domeniul muzeal;

c) urmareste aplicarea reglementarilor tehnice din domeniu muzeal si
urmareste legislatia aplicabila domeniului de interes;

d) urmareste si participa in acelasi timp la clasificarea si inventarierea
bunurilor muzeale din patrimoniul muzeal;

e) urmareste activitatea de gestionare, conservare, evidenta si restaurare a
bunurilor din patrimoniul muzeal;

f) verifica implementarea masurilor speciale de protejare a patrimoniului
muzeal din cadrul programelor de dezvoltare muzeala;

g) face propuneri, alaturi de responsabilul de resurse umane, privind
participarea la programele de pregatire a specialistilor din cadrul muzeului;

h) dezbate programele anuale si de perspectiva ale muzeului, propunand
masuri organizatorice, financiare si materiale pentru punerea lor in aplicare;

i) examineaza programe muzeologice si stiintifice, formuleaza aprecieri si
propune colectivele de specialisti care impreuna cu materialul stiintific si cultural
insotitor realizeaza: ghiduri, pliante, afise, foi de sala, texte publicate, protocoale
ale vernisajelor;

j) se pronunta asupra ponderilor si prioritatilor activitatii institutiei si
specialistilor sai in domenii de importanta majora ca: orientarea cercetarilor de
teren si noile achizitii, starea colectiilor si a masurilor ce se impun, diversificarea
modalitatilor de valorificare a patrimoniului de obiecte, date si informatii,
pregatirea profesionala a angajatilor, tematica tipariturilor si publicatiilor, cursuri
de specializare, congrese, cercetari in echipe cu alti specialisti;

k) analizeaza rapoarte de activitate privind stadiul de indeplinire a
programului muzeului;

) face evaluari periodice asupra contributiei compartimentelor si
specialistilor acestora la dezvoltarea vietii stiintifice, culturale, economice si
organizatorice a muzeului.

Art.27. (1) In cadrul Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui,
functioneaza comisia de evaluare si/sau achizitii bunuri culturale, membrii comisiei
fiind numiti prin decizia directorului - manager al institutiei.

(2) Directorul - Manager al Muzeului decide, in functie de necesitati
si cu respectarea prevederilor legale in materie, infiintarea, organizarea,
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functionarea, componenta comisiilor temporare si permanente, pentru
desfasurarea unor activitati, precum:

a) achizitia de bunuri materiale, servicii si lucrari;

b) conservare si restaurare;

C) inventariere;

d) receptionarea lucrarilor de reparatii curente si capitale, precum si a
bunurilor si serviciilor;

e) casarea de bunuri.

Art.28. Muzeul este organizat pe sectii, servicii si compartimente, dupa cum
urmeaza:

a) Sectia Muzeografie, Muzeologie, Pedagogie Muzeala;

b) Sectia Protejare, Conservare, Restaurare Patrimoniu Muzeal;

c) Sectia de Istorie si Arta Religioasa;

d) Serviciul Administrativ, Gospodaresc;

e) Compartiment Financiar - Contabilitate, Resurse Umane.

Art.29. Principalele atributii ale sectiilor institutiei sunt:

a) cercetarea stiintifica a bunurilor culturale aflate in expozitiile si depozitele
sectiei;

b) evidenta analitica si clasarea bunurilor culturale;

c) redactarea tematicii expozitiilor permanente si temporare;

d) organizarea expozitiilor permanente si temporare;

e) colaborarea cu institutii specializate si organizatii culturale din tara si din
strainatate pentru organizarea de expozitii, manifestari stiintifice, publicarea unor
lucrari stiintifice, schimburi culturale;

f) intocmirea documentelor de evidenta gestionara, inregistrarea miscarii
bunurilor de patrimoniu;

g) redactarea cataloagelor de expozitii;

h) redactarea, in vederea publicarii, a materialelor destinate cunoasterii
bunurilor culturale;

i) depozitarea, manipularea si conservarea patrimoniului mobil aflat in
administrare, conform normelor in vigoare;

j) organizarea unor manifestari stiintifice, cu participare nationala si
internationala;

k) participarea la manifestari stiintifice organizate pe plan national si
international;

l) organizarea activitatilor educative si altor manifestari culturale;

m) restaurarea si conservarea bunurilor culturale aflate in patrimonial sectiei;

n) inventarierea patrimoniului sectiei.

Art. 30. (1) Angajarea personalului de specialitate din Muzeu se realizeaza
prin concurs, organizat de conducerea muzeului, potrivit legii.

(2) Atributiile personalului din muzeu se stabilesc prin fisa postului,

conform structurii organizatorice, programelor de activitate si sarcinilor de serviciu.
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(3) Pregatirea si formarea profesionala continua a personalului de
specialitate din muzeu se asigura prin institutii de specialitate acreditate:
invatamant postliceal, invatamant superior de lunga si scurta durata, inclusiv
invatamant la distanta, cursuri postuniversitare, programe de masterat si doctorat,
precum si prin alte forme de pregatire profesionala.

Art. 31. (1) Sectia Muzeografie, Muzeologie, Pedagogie Muzeala este condusa
de un sef de sectie. Acesta este angajat, pe baza de concurs, prin decizia directorului
-manager.

(2) Seful de sectie este subordonat directorului - manager si
coordoneaza si raspunde de activitatea structurii pe care o conduce, conform
profilului acesteia.

(3) Seful de sectie are urmatoarele atributii:

a) participa la realizarea si indeplinirea proiectelor incluse in programul de
cercetare din sectia pe care o conduce;

b) participa la realizarea altor teme si tematici din cadrul programelor curente
si de perspectiva, pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii stiintifice a
Muzeului;

c) face propuneri pentru dotarea cu aparatura si aprovizionarea cu materiale;

d) se preocupa de asigurarea unui climat de munca favorabil activitatilor pe
care le coordoneaza;

e) se ocupa de formarea si perfectionarea profesionala a personalului pe care
il are in subordine;

f) stabilirea programului si a sarcinilor specifice sectiei, pentru realizarea
obiectivelor propuse, in conformitate cu programul aprobat la nivel de institutie;

g) face parte din comisiile de concurs pentru functiile de specialitate;

h) raspunde de realizarea obiectivelor stabilite, specific activitatii pe care o
coordoneaza;

i) orice alte atributii, conform dispozitiilor legale in vigoare si fisei postului.

Art.32. (1) Sectia Protejare, Conservare, Restaurare Patrimoniu Muzeal este
condusa de un sef de sectie. Acesta este angajat, pe baza de concurs, prin decizia
directorului -manager.

(2) Seful de sectie este subordonat directorului - manager si
coordoneaza si raspunde de activitatea structurii pe care o conduce, conform
profilului acesteia.

(3) Seful de sectie are urmatoarele atributii:

a) participa la realizarea si indeplinirea proiectelor incluse in programul de
cercetare din sectia pe care o conduce;

b) participa la realizarea altor teme si tematici din cadrul programelor curente
si de perspectiva, pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii stiintifice a
Muzeului;

c) face propuneri pentru dotarea cu aparatura si aprovizionarea cu materiale;

d) se preocupa de asigurarea unui climat de munca favorabil activitatilor pe
care le coordoneaza;
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e) se ocupa de formarea si perfectionarea profesionala a personalului pe care
il are in subordine;

f) stabilirea programului si a sarcinilor specifice sectiei, pentru realizarea
obiectivelor propuse, in conformitate cu programul aprobat la nivel de institutie;

g) face parte din comisiile de concurs pentru functiile de specialitate;

h) raspunde de realizarea obiectivelor stabilite, specific activitatii pe care o
coordoneaza;

i) orice alte atributii, conform dispozitiilor legale in vigoare si fisei postului.

(4) In cadrul Sectiei Protejare, Conservare, Restaurare Patrimoniu Muzeal,
functioneaza laboratoare de restaurare si conservare, care au ca atributii principale:

a) restaurarea si investigarea bunurilor culturale din patrimoniul Muzeului;

b) urmareste si raspunde de depozitarea in conditii de siguranta, in
conformitate cu legile in vigoare a patrimoniului existent, precum si punerea in
valoare a acestuia;

c) raspunde de supravegherea patrimoniului din salile de expozitie, conform
normelor de protectie si conservare a patrimoniului muzeal.

Art. 33. Sectia de Istorie si Arta Religioasa are urmatoarele atributii:

a) organizeaza evidenta, conservarea, restaurarea, protejarea si valorificarea
patrimoniului istoric si religios;

b) realizeaza conform programelor anuale si de perspectiva a patrimoniului
pe care il detine si a contextelor istorice si religioase specifice acestuia;

c) realizeaza colectionarea de bunuri cu caracter istoric si religios in vederea
constituirii si completarii patrimoniului muzeal;

d) asigura valorificarea bunurilor publice, patrimoniale istorice si religioase,
documentare sau memorialistice detinute prin expozitii, publicatii, comunicari;

e) asigura punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea
sa prin organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut;

f) realizeaza contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

g) colaboreaza cu institutii de finvatamant in vederea fincheierii unor
protocoale de parteneriat, pentru educarea ecologica a elevilor;

h) asigura ghidaj de specialitate vizitatorilor in cadrul sectiei de istorie si arta
religioasa.
Art.34. (1) Serviciul Administrativ, Gospodaresc este condusa de un sef
serviciu. Acesta este angajat, pe baza de concurs, prin decizia directorului -manager.
(2) Seful serviciu este subordonat directorului - manager si
coordoneaza si raspunde de activitatea structurii pe care o conduce, conform
profilului acesteia.
(3) Seful serviciu are urmatoarele atributii:
a) asigura paza bunurilor si imobilelor institutiei;
b) asigura si urmareste intretinerea in stare optima de functionare si
exploatare a instalatiilor electrice, sanitare, incalzire centrala, tamplarie etc;
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c) asigura si urmareste efectuarea operativa a lucrarilor de remediere a
defectiunilor ce apar la instalatiile institutiei si a autovehiculelor din dotarea
institutiei;

d) executa lucrarile de reparatii curente la cladirile aflate in administrarea si
proprietatea institutiei (zidarie, zugraveli, vopsitorii, etc.);

e) asigura aprovizionarea cu materiale de intretinere si de consum, bunuri de
inventar, mijloace fixe, etc., necesare desfasurarii activitatilor specifice institutiei;

f) asigura administrarea optima a spatiilor din dotare;

g) urmareste intretinerea curateniei in spatiile -interioare si spatiile
exterioare, aferente cladirilor din administrarea institutiei;

h) asigura activitatea de Securitate si Sanatate in Munca din institutie;

i) asigura activitatea de P.S.I. (situatiile de urgenta), de protectie civila;

j) asigura respectarea normelor de metrologie si I.S.C.I.R.;

k) asigura evidenta mijloacelor fixe din institutie (proces verbal de receptie,
fisa mijloacelor fixe, registrul numerelor de inventar, bonuri de transfer, liste de
inventar, casari, transferuri mijloace fixe la alte institutii, etc);

l) asigura activitatea magaziei centrale a institutiei (note receptii pentru
materiale, publicatii, bilete, obiecte de inventar, etc; fise de magazie, fise obiecte
de inventar, fise cu regim special, bon de consum, bon de transfer, liste de inventar,
casari obiecte de inventar);

m) asigura arhivarea documentelor institutiei;

n) asigura serviciile de secretariat ale institutiei.

Art. 35. (1) Compartimentul financiar-contabilitate, resurse umane este
condus de un contabil sef. Acesta este angajat, pe baza de concurs, prin decizia
directorului -manager.

(2) Contabilul - sef este subordonat directorului - manager si
coordoneaza si raspunde de activitatea structurii pe care o conduce, conform
profilului acesteia.

(3) in ceea ce priveste activitatea in domeniul financiar -
contabilitate, Compartimentul financiar-contabilitate, resurse umane are, in
principal, urmatoarele atributii:

a) raspunde de incasarea si inregistrarea veniturilor extrabugetare, potrivit
dispozitiilor legale;

b) urmareste ca incasarile si platile institutiei sa fie efectuate la termen, cu
respectarea dispozitiilor legale;

c) raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea
investitiilor;

d) urmareste din punct de vedere economic derularea contractelor incheiate
de muzeu;

e) asigura realizarea evidentei contabile conform capitolelor si subcapitolelor
din clasificatia bugetara; in cadrul contabilitatii, subventiile, veniturile proprii,
platile de casa si cheltuielile efective le structureaza pe capitole si subcapitole de
cheltuieli si, in cadrul acestora, pe articole si alineate, potrivit bugetului aprobat;
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f) cheltuielile efectuate de muzeu sunt reflectate unitar in contabilitate pe
articole si alineate prevazute in clasificatia economica;

g) asigura inregistrarea cronologica si sistematica a operatiunilor patrimoniale
in contabilitate, cu respectarea succesiunii documentelor justificative in conturi
sintetice si analitice;

h) intocmeste si prezinta trimestrial si anual bilantul si darea de seama
contabila in structura si la termenele prevazute de lege;

i) efectueaza operatiunile de incasari si plati catre salariatii institutiei si catre
terti;

j) elaboreaza si propune Consiliului de administratie proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli al institutiei;

k) potrivit dispozitiilor legale, deschide conturi de disponibil pentru fiecare
sursa financiara si asigura raporturile institutiei cu Trezoreria sau unitatile bancare,
dupa caz;

l) intocmeste urmatoarele tipuri de documente: fisele de evidenta contabila
sintetica si analitica, dari de seama contabile trimestriale si anuale (bilant, contul
de executie bugetara, anexe etc), statele de salarii, balanta de verificare lunara,
note contabile, centralizatoare, registrul de casa, alte documente privind
operatiunile de casa;

m) verifica respectarea normelor legale cu privire la: existenta, integritatea
si pastrarea bunurilor de orice fel, utilizarea mijloacelor materiale si banesti,
efectuarea receptiilor si platilor, efectuarea receptiilor si inventarierilor, angajarea
si constituirea de garantii, obligatiile si raspunderile gestionarului, conducerea
evidentei contabile si realizarea datelor inscrise in bilanturi si conturi de executie.

(4) In ceea ce priveste activitatea de resurse umane,
Compartimentul financiar-contabilitate, resurse umane are, 1in principal,
urmatoarele atributii:

a) intocmeste si actualizeaza, ori de cate ori intervin modificari, proiectul
statului de functii al muzeului pe care il supune spre aprobare Consiliului Judetean
Vaslui;

b) intocmeste, completeaza si da spre avizare directorului - manager
contractele individuale de munca, deciziile si actele aditionale la contractele
individuale de munca ori de cate ori intervin modificari in privinta clauzelor
contractelor individuale de munca, potrivit legii;

c) elaboreaza si da spre avizare directorului - manager documentatia pentru
organizarea si desfasurarea concursurilor de recrutare si promovare, acordare
drepturi salariale si sporuri, pensionari, modificari, suspendari si incetari ale
contractelor individuale de munca, sanctionari, evidente statistice, acordari de
indemnizatii, sporuri si alte drepturi salariale prevazute de lege si aprobate de
conducerea muzeului;

d) elaboreaza, modifica, completeaza si da spre avizare directorului -
manager fisele de post ale angajatilor muzeului;
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e) coordoneaza intocmirea fiselor de evaluare profesionala individuala anuala;

f) asigura intocmirea situatiilor statistice, a evidentelor de personal si
salarizare;

g) intocmeste si gestioneaza dosarele profesionale ale angajatilor muzeului;

h) elibereaza la solicitarea angajatului, documente care atesta activitatea
desfasurata de acesta, vechimea in munca, in meserie, in specialitate;

i) tine evidenta concediilor fara plata si a absentelor nemotivate, a concediilor
medicale, a concediilor de odihna;

j) asigura si raspunde de aplicarea prevederilor legale privind salarizarea;

k) verifica modul de aplicare a sanctiunilor, conform legislatiei in vigoare;

l) verifica indeplinirea conditiilor de participare la concursurile organizate
pentru ocuparea posturilor vacante;

m) verifica legalitatea acordarii sporurilor la salariul de baza;

n) verifica conditiile legale ce trebuie indeplinite in vederea incheierii si
desfacerii contractului de munca;

0) intocmeste dosarele de pensionare;

p) completeaza si actualizeaza in forma scrisa si electronica Registrul general
de evidenta al angajatilor institutiei, care va cuprinde datele de identificare a
tuturor salariatilor, elementele care caracterizeaza contractele individuale de
munca ale acestora, situatiile care intervin pe durata desfasurarii relatiilor de munca
in legatura cu executarea, modificarea, suspendarea, incetarea contractului
individual de munca;

r) asigura secretariatul concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante;

s) intocmeste si depune la termenele stabilite rapoarte statistice privind
activitatea de resurse umane.

(5) In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 514/2003 privind
organizarea si exercitarea profesiei de consilier juridic, cu completarile ulterioare si
ale Statutului profesiei de consilier juridic, consilierul juridic are urmatoarele
atributii:

a) intocmeste inscrisurile cu caracter juridic ( contracte, decizii,
recomandari, note interne, sesizari, etc);

b) analizeaza si avizeaza pentru legalitate deciziile conducerii si toate
documentele care angajeaza raspunderea patrimoniala a institutiei;

c) intocmeste proiecte de contracte (civile, comerciale, de munca, prestari
de servicii, sponsorizare etc.) si, dupa consultarea conducerii institutiei, le
definitiveaza;

d) intocmeste, din dispozitii ale conducerii, plangerile penale, actiunile

civile,
comerciale, introducandu-le la organele competente; formuleaza apararile si pune
concluziile, redacteaza cererile pentru cdile de atac si orice acte pana la
solutionarea definitiva, asigurand reprezentarea institutiei in instanta;

e) ia masurile necesare pentru urmarirea si incasarea debitelor, face
demersuri pentru primirea titlurilor executorii si solicita luarea masurilor asiguratorii
asupra bunurilor celor care au prejudiciat patrimoniul muzeului;



MUZEUL JUDETEAN ,,STEFAN CEL MARE” VASLUI

Str. Hagi Chiriac nr. 2— cod 730129 — VASLUI — ROMANIA

Telefon/Fax: 0235/311626;

www.muzeu-vaslui.ro; e-mail: muzeu_vaslui@yahoo.ro; museumvs@gmail.com

f) avizeaza pentru legalitate contracte care angajeaza fonduri din bugetul
institutiei (contracte de achizitii publice, precum: contracte de lucrari, contracte de
servicii, contracte de furnizare de energie electrica, apa canal, gaze, internet etc);

g) intocmeste decizii de sanctionare;

h) acorda consultanta de specialitate angajatilor in probleme legate de
activitatea din muzeu;

i) reprezinta interesele Muzeului, in conditiile legii, in fata instantelor de
judecata;

j) informeaza conducerea Muzeului cu privire la actele normative nou aparute,
cu relevanta pentru activitatea institutiei;

k) elaboreaza sau, dupa caz, coordoneaza activitatea de elaborare a
documentatiei de atribuire ori, in cazul organizarii unui concurs de solutii, a
documentatiei de concurs;

l) indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea
prevazute de Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

m) aplica si finalizeaza procedurile de atribuire;

n) constituie si pastreaza dosarul achizitiei publice;

o) realizeaza achizitiile directe;

p) indeplineste orice alte atributii, potrivit prevederilor legale in vigoare;

Art.36. (1) Personalul de specialitate al muzeului este format din personal cu
studii superioare sau medii, conform Legii nr. 311/2003, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare si se compune din: muzeograf, restaurator, conservator,
gestionar - custode, supraveghetor muzeu, fotograf.

(2) Absolventii institutiilor de invatamant superior, postuniversitar
sau preuniversitar incadrati in muzeu se specializeaza prin cursuri de formare si
atestare in muzeologie, conservare si restaurare, organizate de Centrul de Pregatire
Profesionala in Cultura al Ministerului Culturii, precum si prin universitati ori alte
institutii acreditate in domeniu.

(3) Obtinerea de catre personalul de specialitate din muzeu a
atestatului recunoscut la nivel national, emis de Centrul de Pregatire Profesionala in
Cultura al Ministerului Culturii, precum si de universitati, ori alte institutii acreditate
in domeniul formarii profesionale, in urma absolvirii cursurilor de formare si atestare
organizate de acestea, este obligatorie.

(4) Neobtinerea atestatului prevazut la alin. (3), precum si refuzul
de a urma cursurile de formare profesionala atrag, in cazul angajatului in cauza,
desfacerea contractului individual de munca.

(5) Personalul de specialitate care a obtinut atestatul prevazut la
alin. (3) in urma cursurilor suportate financiar de muzeu, este obligat prin contractul
individual de munca, conform Legii nr. 53/2003 privind Codul Muncii, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare sa ramana incadrat in schema muzeului pentru
o perioada stabilita prin act aditional la contractul individual de munca, in caz
contrar, urmand a restitui integral muzeului taxele si cheltuielile de scolarizare.
Perioada maxima se stabileste prin negociere intre salariat si conducerea institutiei.
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CAPITOLUL V
SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Art.37. (1) Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui are obligatia
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial in conformitate
cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

(2) Directorul - Manager asigura procesul de elaborare a procedurilor
de sistem si a procedurilor operationale, pentru procesele si activitatile derulate in
cadrul muzeului si le aduce la cunostinta personalului muzeului.

(3) Directorul - Manager, prin decizie, numeste Comisia de
monitorizare, care are urmatoarele atributii:

a) coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a
activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de
monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de
monitorizare si de raportare, respectiv de informare catre conducatorul muzeului;

b) elaboreaza, monitorizeaza si actualizeaza Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial la nivelul muzeului;

C) supune spre aprobarea directorului - manager al muzeului Programul de
dezvoltare a sistemului de control managerial, in termen de 30 de zile de la data
elaborarii sale;

d) asigura actualizarea periodica a programului o data pe an, sau mai des,
dupa caz;

e) transmite catre Consiliul judetean Vaslui, pana la 15 martie a fiecarui an,
actele administrative de constituire si modificare a Comisiei de monitorizare,
inclusiv Programul de dezvoltare;

f) coordoneaza inventarierea activitatilor din cadrul muzeului, pe domenii de
activitate;

g) coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor si activitatilor la care
se ataseaza indicatorii de performanta sau de rezultat pentru evaluarea acestora;

h) analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative care pot afecta atingerea
obiectivelor generale ale muzeului, prin stabilirea limitelor de toleranta la risc,
anual, aprobate de catre manager, care sunt obligatorii si se transmit tuturor
compartimentelor pentru aplicare;

i) analizeaza, in vederea aprobarii, informarea privind monitorizarea
performantelor la nivelul muzeului, elaborata de secretariatul comisiei, pe baza
raportarilor anuale privind monitorizarea performantelor anuale, de la nivelul
compartimentelor;
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j) analizeaza si avizeaza procedurile (de sistem si operationale), elaborate de
compartimentele de specialitate, precum si revizia acestora si le transmit spre
aprobarea directorului - manager;

k) solicita de la compartimentele muzeului informari, rapoarte, situatii cu
privire la implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

l) elaboreaza si supune aprobarii directorului - manager al muzeului situatii
centralizatoare semestriale/anuale conform modelului prezentat in legislatia
specifica;

m) asigura asistenta tehnica in elaborarea anuala a Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial la nivelul fiecarui compartiment si le centralizeaza la nivel de muzeu in
Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii;

n) analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor entitatii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta
la risc, anual, aprobate de catre conducerea muzeului;

0) supune anual spre aprobare directorului - manager al muzeului Registrul de
riscuri potrivit procedurii de sistem adoptate de Comisie;

p) analizeaza, dezbate concluziile desprinse din registrele riscurilor si a
rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor si aproba propunerile elaborate pentru o mai
buna implementare a managementului riscurilor;

r) coordoneaza activitatea de stabilire a masurilor de control al riscurilor si
monitorizeaza implementarea masurilor de management al riscurilor inscrise in
registrul riscurilor;

s) propune noi actiuni sau revizuiri de termene atunci cand apar disfunctii in
implementarea masurilor de management al riscurilor;

s) prezinta directorului - manager spre aprobare Inventarul functiilor
sensibile, Lista cu salariatii care ocupa functii sensibile;

t) propune in mod distinct in program si in planul de formare profesionala
actiunile de perfectionare a personalului din cadrul aparatului de specialitate in
domeniul controlului intern managerial (inclusiv managementul riscurilor);

t) coordoneaza sistemul de pregatire profesionala a personalului din cadrul
muzeului, in domeniul controlului intern managerial.

(4) Managerul, prin decizie, numeste o structura abilitata in
gestionarea riscurilor denumita Echipa de gestionarea a riscurilor, cu urmatoarele
atributii:

a) stabileste metodologia de management al riscurilor (identificarea si
evaluarea preliminara a riscurilor, evaluarea si ierarhizarea riscurilor generale,
colectarea, inregistrarea, analizarea si clasarea formularelor de alerta la risc,
evaluarea si ierarhizarea riscurilor specifice, elaborarea profilului de risc etc.);

b) redacteaza anual o informare referitoare la managementul riscurilor in
baza raportul anual privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si a
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planului de implementare a masurilor de control pe care o supune analizei si
aprobarii Comisiei de monitorizare;

c) intocmeste, completeaza, actualizeaza si modifica Registrul Riscurilor pe
care il supune analizei comisiei si aprobarii managerului;

d) organizeaza sedintele de identificare si evaluare a riscurilor si isi mentine
toate inregistrarile specifice (procese verbale de sedinta, formulare, registre etc.);

e) stabileste, masuri de tinere sub control a tuturor categoriilor de riscuri
identificate la nivelul compartimentelor si le transmite spre implementare tuturor
functiilor direct vizate;

f) verifica modul de implementare si eficacitatea masurilor stabilite pentru
tinerea sub control a riscurilor identificate;

g) valideaza sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;

h) propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la
nivelul de competenta pe care le poate controla;

i) face propuneri cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare
risc identificat si evaluat;

j) analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificarile aparute la riscurile
initiale;

k) revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noua ierarhizare a
riscurilor in functie de prioritati, reajustand limitele de toleranta pentru riscurile
mai putin prioritare;

l) stabileste inchiderea riscurilor;

m) elaboreaza, pentru sedintele Comisiei  de monitorizare
rapoarte/materiale informative referitoare la modul de gestionare a tuturor
categoriilor de riscuri identificate;

n) propune Comisiei de monitorizare masuri de eficientizare a gestionarii
riscurilor la nivelul Muzeului.

CAPITOLUL VI
PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Art.38. Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, in calitate de operator de
date cu caracter personal, in conformitate cu prevederile Legii nr.190/2018 privind
masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si ca urmare a abrogarii Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor), prelucreaza datele cu caracter personal ce fi sunt
furnizate in mod voluntar sau in posesia carora intra in mod indirect.

Art.39. (1) Prin “prelucrare” se intelege orice operatiune sau set de
operatiuni efectuate asupra datelor cu caracter personal sau asupra seturilor de date
cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de mijloace automatizate, cum ar fi
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colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea sau
modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmiterea,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea,
restrictionarea, stergerea sau distrugerea.

(2) Prin “date cu caracter personal” se inteleg informatiile privind
o persoana fizica identificata sau identificabila (“persoana vizata”); orice persoana
fizica identificabila este o persoana care poate fi identificata, direct sau indirect, in
special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un nume, un numar de
identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau mai multe
elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice,
economice, culturale sau

sociale. O” persoana vizata” inseamna orice persoana ale carei date sunt
colectate, retinute sau procesate.

Art.40. (1) Scopul acestei colectari si prelucrari de date este asigurarea
accesului la educatie si la implementarea proiectelor cu finantare europeana.

(2) Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui pastreaza datele cu
caracter personal numai pe perioada necesara indeplinirii scopurilor pentru care au
fost colectate, iar ulterior pentru timpul necesar in conformitate cu prevederile
legale in vigoare referitoare la arhivare.

(3) Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui prelucreaza datele cu
caracter personal ale urmatoarelor categorii de persoane fizice:

a) persoanele care isi depun dosarele personale in vederea angajarii;

b) angajatii muzeului;

c) fosti angajati;

d) participantii la manifestarile culturale si stiintifice organizate de muzeu;

e) orice persoana fizica sau juridica (avand reprezentanti persoane fizice) ce
are raporturi contractuale cu muzeul;

f) orice persoana care patrunde in spatiile muzeului dotate cu sistem de
supraveghere video;

g) persoanele fizice furnizeaza o serie de date (informatii despre identitatea
persoanei, precum si a parintilor sau a reprezentantilor copiilor ce viziteaza muzeul,
acceptul monitorizarii video pentru sporirea securitatii in muzeu, etc.

Art.41. Dintre datele cu caracter personal supuse prelucrarii putem enumera:
nume, prenume, codul numeric personal, seria si numarul cartii de
identitate/pasaportului, data si locul nasterii, cetatenia, semnatura, datele
consemnate in actele de stare civila, domiciliul, profesia, locul de munca, formarea
profesionala, situatia familiala, situatia militara, asigurarile de sanatate si sociale,
datele bancare, accidentele de munca, datele consemnate in curriculum vitae,
situatia medicala, informatii cu privire la studiile efectuate.

Art.42. Datele cu caracter personal sunt stocate pe perioada derularii
contractelor, perioada derularii proiectelor, perioada sesiunilor de comunicare sau
pe perioada necesara indeplinirii scopurilor pentru care datele au fost colectate,
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tinand cont de termenele de prescriptie aplicabile si de respectarea obligatiilor de
arhivare impuse de legislatia in vigoare. La data expirarii prelucrarii datelor cu
caracter personal, acestea vor fi sterse in conformitate cu prevederile legale.

Art.43. Accesul la datele cu caracter personal este realizat numai de catre
personalul muzeului, desemnat cu prelucrarea acestor date. Datele cu caracter
personal pot fi comunicate persoanelor din afara muzeului, numai atunci cand acest
lucru este necesar pentru atingerea scopului prelucrarii si/sau in cazurile prevazute
de lege.

CAPITOLUL VII
DISPOZITII FINALE

Art.44. (1) Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui dispune de autonomie
administrativa si profesionala in raport cu Consiliul Judetean Vaslui, constand in:
a) dreptul de a se conduce in afara oricaror ingerinte politice, ideologice sau
religioase;
b) elaborarea programelor si proiectelor culturale proprii in concordanta cu
strategiile judetene, nationale si internationale;
c) stabilirea si utilizarea surselor suplimentare de venituri in vederea dezvoltarii
serviciilor de muzeu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
d) incheierea protocoalelor de colaborare cu alte muzee sau institutii din tara
si din strainatate;
(2) Muzeul dispune de stampila si sigiliu proprii.
(3) Muzeul are arhiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor
legale:
a) actul normativ de infiintare;
b) hotararea Consiliului Judetean, pentru aprobarea Regulamentului de
Organizare si Functionare;
c) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de
seama si situatii statistice;
d) corespondenta;
e) alte documente, potrivit legii.
Art.45. (1) Prevederile prezentului Regulament se completeaza de drept cu
actele normative in vigoare.
(2) Pe baza si cu respectarea dispozitiilor legale si a prezentului
Regulament, directorul - manager va elabora Regulamentul de Ordine Interioara si il
va aproba dupa avizarea proiectului de catre Consiliul de Administratie al muzeului.

(3) Orice modificare si completare a prezentului Regulament va fi propusa,
in vederea aprobatrii, de catre directorul - manager al Muzeului, Consiliului Judetean
Vaslui.



ANEXA?3

Anexa
la Hotararea nr. 19 _7d /2023
(Anexa nr.2 la Hotararea nr.137/2021)

STAT DE FUNCTII

al personalului din cadrul Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui

chrt Denumirea compartimentului si functia por:{ﬁri ::B’dell] prcﬁ‘re.s/i-(l)-rrl}alé
CONDUCEREA MUZEULUI
1 Director - manager 1 S Il
2 Director adjunct S Il
SECTIA MUZEOGRAFIE, MUZEOLOGIE, PEDAGOGIE MUZEALK
3 Sef sectie 1 S Il
4 Muzeograf 1 S 1A
5 Muzeograf 1 S IA
6 Muzeograf 1 S IA
7 Muzeograf 1 S IA
8 Muzeograf 1 S 1A
9 Muzeograf 1 S ]
10 Muzeograf 1 S Il
11 | Muzeograf 1 S I
12 Pedagog muzeal 1 SSD i
SECTIA PROTEJARE, CONSERVARE, RESTAURARE PATRIMONIU MUZEAL
13 | Sef sectie 1 S I
14 | Restaurator 1 S IA
15 Restaurator 1 S I
16 Restaurator 1 S |
17 Restaurator 1 5 |
18 Restaurator 1 S [
19 Conservator 1 S Il
20 Conservator 1 S IA
21 Gestionar custode 1 M Il
22 Gestionar custode 1 M 1l
23 | Supraveghetor muzeu 1
24 Supraveghetor muzeu 1
25 | Gestionar custode 1 M Il
SECTIA DE ISTORIE SI ARTA RELIGIOASA
26 | Gestionar custode 1 T M ] I
SERVICIUL ADMINISTRATIV, GOSPODARESC
27 Sef serviciu 1 S Il
28 Muncitor calificat-tamplar 1 M/G |
29 Muncitor calificat 1 M/G |
30 Paznic 1 M/G |
31 Paznic 1 M/G |
32 Paznic 1 M/G |
33 Paznic 1 M/G |
34 Paznic 1 M/G |
35 Paznic 1 M/G |




36 [ Paznic 1 M/G ] I

37 | Sofer 1 M I

38 [ Pompier ) 1 M I
39 | Muncitor calificat-electrician N M/G
|40 | Fotograf 1 M | "

41 | Ingrijitor :ll 1 [ MG | -
COMPARTIMENTUL FlNANCIAR—CONTABlLITATE, RESURSE UMANE :

42 | Contabil- sef 1 5 ] i ]

43__ | Referent de specialitate 1 S ] 1] |

44 | Referent de specialitate 1 S 1T A

45 | Consilier juridic 1 S [ ]
| 46 |Referent de speciaitate 1 S I _’
47 [Economist N 1 8 ]




Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr. Categorii Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026 Anul 2027 Anul 2028
ert. (UM = LEI)
1. TOTAL VENITURI, 5.181.439 5.248.600 5.802.330 6.054.913 6.357.660 7.031.764
din care:
1.a. venituri proprii, 188.439 40.000 45.000 45.000 70.000 85.000
din care:
1.a.1. venituri din activitatea
de baza 35.000 40.000 45.000 45.000 60.000 70.000
1.a.2. surse atrase (proiecte) 153.439 0 0 0 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 0 0 0 0 10.000 15.000
1.b. subventii/alocatii 4.993.000 5.208.600 5.757.330 6.009.913 6.287.660 6.946.764
1.c. alte venituri 0 0 0 0 0 0
2. TOTAL CHELTUIELI, 5.323.000 5.248.600 5.802.330 6.054.913 6.357.660 7.031.764
din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 3.620.000 3.983.000 4.182.150 4.600.365 4.831.750 5.314.950
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3.540.000 3.895.000 4.089.750 4.498.725 4.725.000 5.197.500
2.a.2. Alte cheltuieli
de personal 80.000 88.000 92.400 101.640 106.750 117.450
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 773.000 853.600 1.184.580 977.988 1.029.060 1.166.814
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte culturale 200.000 220.000 209.000 230.000 219.000 241.000
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii 10.000 11.000 12.100 12.100 13.300 14.600
2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente 60.000 50.000 40.000 50.000 50.000 60.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 387.000 445.000 489.500 538.510 592.360 681.214
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii 116.000 127.600 133.980 147.378 154.400 170.000
2.c. Alte cheltuieli 320.000 352.000 369.600 406.560 426.850 470.000
2.d. Cheltuieli de capital 610.000 60.000 66.000 70.000 70.000 80.000
3. Deficit 141.561 0 0 0 0 0
DIRECTOR,

Prof.dr. Mocanu Ramona Maria
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Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata, 2023-2028

Program Scurta descriere a programului Nr. proiecte Denumirea Buget
in cadrul proiectului previzut
programului pe program
(lei)
Primul an de management
Dezvoltarea patrimoniului | Programul presupune dezvoltarea patrimoniului 4 1.donatii bunuri culturale mobile de catre terti; 10.000
muzeal muzeal prin mijloacele oferite de legislatia in 2.achizitii bunuri culturale mobile de interes local, regional si national de la
vigoare: donatii, achizitii, cercetari arheologice. colectionari privati sau de pe piata bunurilor culturale (case de licitatii etc);
3.cercetari arheologice preventive si sistematice, periegheze si cercetari
arheologice de salvare (Santierul Arheologic Tacuta etc;
4.dobandirea de bunuri culturale rezultat al descoperirilor intdmplatoare
Gestiunea si evidenta Programul presupune 4 l.evidenta si gestiunea bunurilor cultuale rezultat al donatiilor, cercetarilor 15.000
patrimoniului muzeal inventarierea/reinventarierea bunurilor arheologice, achizitiilor publice si descoperirilor intdmplatoare.
culturale, evidenta si gestiunea acestora, 2. inventarierea bunurilor culturale intrate In patrimoniul muzeal ca rezultat
expertizarea, evaluarea si clasarea bunurilor al formelor de dobandire anterior enumerate;
culturale din patrimoniul muzeal, proceduri 3. realizarea figelor analitice de evidenta si a fiselor de conservare in vederea
realizate de catre personalul muzeului vasluian intocmirii dosarelor de clasare a bunurilor culturale
precum si de catre experti culturali, acreditati de 4. evaluarea financiar - contabild a bunurilor culturale aflate in gestiunea
Ministerul Culturii din Romania sau evaluatori muzeului
culturali membri ai A. N. E. V. A. R.
Protejarea, conservarea Programul presupune crearea tuturor conditiilor 3 1.dotarea cu umidificatoare / dezumidificatoare si termometre digitale a 15.000
pasiva si activd a bunurilor | pentru  pastrarea optimd si  respectarea tuturor depozitelor, salilor de expozitii ale muzeului.
culturale parametrilor de temperaturd si umiditate a 2. crearea tuturor conditiilor optime de pastrare a bunurilor culturale in
bunurilor culturale 1n vederea realizarii depozitele muzeului prin dotarea cu mobilier specific bunurilor culturale
conservarii pasive a acestora, dar si minimele supuse procesului de pastrare (rafturi, dulapuri etc) precum si utilizarea de
interventii active pentru mentinerea stirii de materiale textile sau celuloide cu PH neutru.
sanatate a bunurilor culturale in functie de 3.conservarea activa a bunurilor culturale prin interventii minimale adaptate
suportul material dominant al bunului cultural. materialului de baza al bunului cultural.
Activitati culturale de Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al 3 1. expozitia permanentd a muzeului prin valorificarea si contextualizarea 40.000

valorificare expozitionala
a patrimoniului muzeal
(temporare, permanente si
multianuale)

activitatilor de cercetare arheologica, dobandit
prin donatii, achizitii sau ca rezultat al
descoperirilor intamplatoare se realizeaza prin
multitudinea de activitdti sau manifestari
culturale dedicate comemorarii / aniversarii unor
personalitati istorice sau a unor evenimente de
importantd nationald. Expozitiile temporare
realizate cu bunurile culturale mobile aflate in
gestiunea muzeului au menirea de a suplini
momentele festive, aniversare sau comemorative
nevalorificate prin expozitia permanentd a
muzeului.

patrimoniului muzeal aflat in gestiune sau dobandit.

2. expozitii temporare dedicate unor personalititi sau evenimente istorice de
importantd nationald (10 ianuarie 1475 — Podul Inalt/Stefan cel Mare; 24
ianuarie 1859 — Unirea Principatelor/ Al. 1. Cuza; 27 martie 1918 — Unirea
Basarabiei cu Romania; 9 mai 1877 — Independenta Roméniei, marcarea
personalitattii domnitorului Dimitrie Cantemir — Anul Dimitrie Cantemir, 350
de ani de la nastere / 300 de ani de la moarte etc);

3. expozitii multianuale Vasluiana — expozitie de arta plasticd dedicata
activitatilor de creatie artistica a artistilor plastici din judetul Vaslui, Proiectul
cultural ,,Exponatul lunii la Muzeul Judetean Vaslui”’, Noaptea Europeana a
Muzeelor, Zilele Culturale ale Vasluiului, Festivalul concurs: ,,Datini si
obiceiuri de iarna”.
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Activitati culturale Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al 6 1. Simpozionul national ,,Femei celebre ale Romaniei” (8-9 martie); 80.000
dedicate unor personalitati | activitatilor de cercetare arheologica, dobandit 2. Sesiunea Internationala de Comunicari Stiintifice ,,Acta Moldaviae
sau de valorificare prin donatii, achizitii sau ca rezultat al Meridionalis” (28-30 septembrie);
stiintificd a patrimoniului | descoperirilor intamplatoare se realizeaza prin 3.Manifestarea cultural-stiintifica ,,Victoria lui Stefan cel Mare de la Podul
muzeal material sau intermediul conferintelor, sesiunilor, Inalt. 10 ianuarie 1475 (10 ianuarie), Comemorarea personalitatii ilustrului
imaterial (sesiuni, simpozioanelor si lectiilor de muzeu. voievod Stefan cel Mare la Cantélaresti (2 iulie);
simpozioane, conferinte, 4. Valorificarea patrimoniului material- spiritual din cadrul Sectiei de Istorie
etc) si Artd Religioasa ,,Episcop lacov Antonovici” — Palatul Egumenesc din
cadrul Manastirii Floresti (21 iulie);
5. Manifestarea cultural stiintificd dedicatd comemordrii personalitatii
maresalului Constantin Prezan, desfasuratd la Conacul de la Schinetea,
comuna Dumesti (27 august)
6. Manifestarea cultural stiintificd dedicata evocarii personalitatii ilustrului
carturar domnitor Dimitrie Cantemir (26 octombrie);
Activitati de educatie si | Programul urmareste cresterea atractivitatii 5 1.Atelierul Martisorului (24-28 februarie); 10.000
pedagogie muzeala muzeului in randurile categoriilor juvenile de 2.Atelierul de Vacanta (iulie-august);
public si perceperea institutiei muzeale ca un 3. Atelierul Toamnei (octombrie);
spatiu al agrementului si recreerii prin 4. Parada-concurs ,,Eco Fashion Show” (1 iunie);
dobandirea de cunostinte, priceperi atitudini si 5. Proiectul multimedia ,,Césuta cu povesti”(saptamanal)
aptitudini ca urmare a formelor de educatie
nonformald realizate in cadrul atelierelor de
lucru sau in cadrul manifestarilor prilejuite de
sarbatorirea Zilei Internationale a Copilului.
Activitati editoriale Valorificarea activitatii de cercetare intreprinse 4 1.Acta Moldaviae Meridionalis — anuarul Muzeului Judetean ,,Stefan cel 20.000
de personalul muzeului vasluian prin intermediul Mare” Vaslui (nr. XLIII, anul 2023);
publicatiilor proprii precum si valorificarea 2. Femei celebre ale Romaniei (volumul editiei a [V-a);
cercetarilor intreprinse in parteneriat cu institutii 3. File Culturale Vasluiene - revista semestriald a muzeului vasluian;
similare ori a cercetarilor realizate de cercetatori, 4.Brosura — Exponatul Lunii - patrimoniul muzeal vasluian”
muzeografi, istorici din alte centre de cercetare.
Al doilea an de management
Dezvoltarea patrimoniului | Programul presupune dezvoltarea patrimoniului 4 1.donatii bunuri culturale mobile de catre terti; 15.000
muzeal muzeal prin mijloacele oferite de legislatia in 2.achizitii bunuri culturale mobile de interes local, regional si national de la
vigoare: donatii, achizitii, cercetari arheologice. colectionari privati sau de pe piata bunurilor culturale (case de licitatii etc);
3.cercetari arheologice preventive si sistematice, periegheze si cercetari
arheologice de salvare (Santierul Arheologic Tacuta etc;
4.dobandirea de bunuri culturale rezultat al descoperirilor intdmplatoare
Gestiunea si evidenta Programul presupune 4 l.evidenta si gestiunea bunurilor cultuale rezultat al donatiilor, cercetarilor 20.000

patrimoniului muzeal

inventarierea/reinventarierea bunurilor culturale,
evidenta si gestiunea acestora, expertizarea,
evaluarea si clasarea bunurilor culturale din
patrimoniul muzeal, proceduri realizate de catre
personalul muzeului vasluian precum si de catre
experti culturali, acreditati de Ministerul Culturii

arheologice, achizitiilor publice si descoperirilor intdmplatoare.

2. inventarierea bunurilor culturale intrate in patrimoniul muzeal ca rezultat
al formelor de dobandire anterior enumerate;

3. realizarea fiselor analitice de evidenta si a fiselor de conservare in vederea
intocmirii dosarelor de clasare a bunurilor culturale

4. evaluarea financiar - contabild a bunurilor culturale aflate in gestiunea
muzeului




din Romania sau evaluatori culturali membri ai
A.N.E. VA R.

Protejarea, conservarea
pasiva si activa a bunurilor
culturale

Programul presupune crearea tuturor conditiilor
pentru pastrarea optima i respectarea
parametrilor de temperaturd si umiditate a
bunurilor culturale in vederea realizarii
conservarii pasive a acestora, dar si minimele
interventii active pentru mentinerea starii de
sdnatate a bunurilor culturale in functie de
suportul material dominant al bunului cultural.

1.dotarea cu umidificatoare / dezumidificatoare si termometre digitale a
tuturor depozitelor, salilor de expozitii ale muzeului, dupa caz.

2. crearea tuturor conditiilor optime de pastrare a bunurilor culturale in
depozitele muzeului prin dotarea cu mobilier specific bunurilor culturale
supuse procesului de pastrare (rafturi, dulapuri etc) precum si utilizarea de
materiale textile sau celuloide cu PH neutru.

3.conservarea activa a bunurilor culturale prin interventii minimale adaptate
materialului de baza al bunului cultural.

20.000

Activitéti culturale de
valorificare expozitionala
a patrimoniului muzeal
(temporare, permanente si
multianuale)

Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al
activititilor de cercetare arheologica sau
dobandit prin donatii, achizitii ori ca rezultat al
descoperirilor intamplatoare in cei 50 de ani de
existenta a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare”
Vaslui prin expozitii temporare sau manifestari
de evocare a momentelor importante din
perioada 1974-2024.

De asemenea se vor realiza expozitii dedicate
comemordrii / aniversdrii unor personalitati
istorice sau a unor evenimente de importanta
nationald. Expozitiile temporare realizate cu
bunurile culturale mobile aflate in gestiunea
muzeului au menirea de a suplini momentele
festive, aniversare sau comemorative
nevalorificate prin expozitia permanentd a
muzeului.

1. reconfigurarea tematicd a expozitiei permanente a muzeului prin
valorificarea, recontextualizarea si integrarea patrimoniului muzeal dobandit.
2. expozitii temporare dedicate unor personalititi sau evenimente istorice de
importantd nationald (10 ianuarie 1475 — Podul inalt/Stefan cel Mare; 24
ianuarie 1859 — Unirea Principatelor/ Al. 1. Cuza; 27 martie 1918 — Unirea
Basarabiei cu Romania; 9 mai 1877 — Independenta Romaniei etc);

3. expozitii multianuale — Salonul International de Caricatura din Cadrul
Festivalului Umorului ,,C-tin Tanase” (2024); Vasluiana — expozitie de arta
plastica dedicata activitatilor de creatie artistica a artistilor plastici din judetul
Vaslui, Proiectul cultural ,,Exponatul lunii la Muzeul Judetean Vaslui”,
Noaptea Europeana a Muzeelor, Zilele Culturale ale Vasluiului, Festivalul
concurs: ,,Datini si obiceiuri de iarna”.

45.000

Activitati culturale
dedicate unor personalitati
sau de valorificare
stiintificd a patrimoniului
muzeal material sau
imaterial (sesiuni,
simpozioane, conferinte,
etc)

Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al
activitatilor de cercetare arheologica, dobandit
prin donatii, achizitii sau ca rezultat al
descoperirilor intdmplatoare se realizeazd prin
intermediul conferintelor, sesiunilor,
simpozioanelor si lectiilor de muzeu.

1. Simpozionul national ,,Femei celebre ale Romaniei” (8-9 martie);

2. Sesiunea Internationald de Comunicari Stiintifice ,,Acta Moldaviae
Meridionalis” (28-30 septembrie) aniversare 50 de ani de existent;
3.Manifestarea cultural-stiintifica ,,Victoria lui Stefan cel Mare de la Podul
Inalt. 10 ianuarie 1475 (10 ianuarie), Comemorarea personalitatii ilustrului
voievod Stefan cel Mare la Cantalaresti (2 iulie);

4. Valorificarea patrimoniului material- spiritual din cadrul Sectiei de Istorie
si Artd Religioasa ,,Episcop lacov Antonovici” — Palatul Egumenesc din
cadrul Manastirii Floresti (21 iulie);

5. Manifestari cultural stiintifice dedicate comemorarii / aniversarii
personalitatilor culturale, politice si istorice locale .

85.000

Activitati de educatie si
pedagogie muzeala

Programul urmareste cresterea atractivitatii
muzeului in randurile categoriilor juvenile de
public si perceperea institutiei muzeale ca un
spatiu al agrementului si recreerii prin
dobandirea de cunostinte, priceperi atitudini si

1.Atelierul Martisorului (24-28 februarie);

2.Atelierul de Vacanta (iulie-august);

3. Atelierul Toamnei (octombrie);

4. Parada-concurs ,,Eco Fashion Show” (1 iunie);

5. Proiectul multimedia ,,Casuta cu povesti”(saptamanal)

15.000




aptitudini ca urmare a formelor de educatie
nonformala realizate in cadrul atelierelor de
lucru sau in cadrul manifestarilor prilejuite de
sdrbatorirea Zilei Internationale a Copilului.

Activitati editoriale Valorificarea activitatii de cercetare intreprinse 4 1.Acta Moldaviae Meridionalis — anuarul Muzeului Judetean ,,Stefan cel 25.000
de personalul muzeului vasluian prin intermediul Mare” Vaslui (nr. XLIV);
publicatiilor proprii precum si valorificarea 2. Femei celebre ale Romaniei (volumul editiei a V-a);
cercetarilor intreprinse in parteneriat cu institutii 3. File Culturale Vasluiene - revistd semestriald a muzeului vasluian;
similare ori a cercetarilor realizate de cercetatori, 4 Brosura — Exponatul Lunii - patrimoniul muzeal vasluian”
muzeografi, istorici din alte centre de cercetare. 5. Catalogul expozitiei - concurs ,,Salonul International de Caricaturd”;
6. Volumul omagial ,,Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui — 50 de ani”
(1974-2024)
7. Cataloage de valorificare a patrimoniului mobil al muzeului (etnografice,
istorice, memorialistice, numismatice, de arta plastica etc).
Al treilea an de management
Dezvoltarea patrimoniului | Programul presupune dezvoltarea patrimoniului 4 1.donatii bunuri culturale mobile de catre terti; 20.000
muzeal muzeal prin mijloacele oferite de legislatia in 2.achizitii bunuri culturale mobile de interes local, regional si national de la
vigoare: donatii, achizitii, cercetari arheologice. colectionari privati sau de pe piata bunurilor culturale (case de licitatii etc);
3.cercetari arheologice preventive si sistematice, periegheze si cercetari
arheologice de salvare (Santierul Arheologic Tacuta etc;
4.dobandirea de bunuri culturale rezultat al descoperirilor intdmplatoare
Gestiunea si evidenta Programul presupune 4 l.evidenta si gestiunea bunurilor cultuale rezultat al donatiilor, cercetarilor 25.000
patrimoniului muzeal inventarierea/reinventarierea bunurilor culturale, arheologice, achizitiilor publice si descoperirilor intdmplatoare.
evidenta si gestiunea acestora, expertizarea, 2. inventarierea bunurilor culturale intrate In patrimoniul muzeal ca rezultat
evaluarea si clasarea bunurilor culturale din al formelor de dobandire anterior enumerate;
patrimoniul muzeal, proceduri realizate de catre 3. realizarea figelor analitice de evidenta si a fiselor de conservare in vederea
personalul muzeului vasluian precum si de catre intocmirii dosarelor de clasare a bunurilor culturale
experti culturali, acreditati de Ministerul Culturii 4. evaluarea financiar - contabild a bunurilor culturale care urmeaza a fi
din Romania sau evaluatori culturali membri ai incluse 1n gestiunea muzeului ca urmare a donatiilor sau cercetarilor
A.N.E.V.A.R. arheologice curente
Protejarea, conservarea Programul presupune crearea tuturor conditiilor 3 1. dotarea cu umidificatoare / dezumidificatoare si termometre digitale a 25.000
pasiva si activa a bunurilor | pentru  pastrarea optimd §i  respectarea tuturor depozitelor, salilor de expozitii ale muzeului, dupa caz.
culturale parametrilor de temperaturd si umiditate a 2. crearea tuturor conditiilor optime de péstrare a bunurilor culturale in
bunurilor culturale 1n vederea realizarii depozitele muzeului prin dotarea cu mobilier specific bunurilor culturale
conservarii pasive a acestora, dar si minimele supuse procesului de pastrare (rafturi, dulapuri etc) precum si utilizarea de
interventii active pentru mentinerea starii de materiale textile sau celuloide cu PH neutru.
sdndtate a bunurilor culturale in functie de 3.conservarea activa a bunurilor culturale prin interventii minimale adaptate
suportul material dominant al bunului cultural. materialului de baza al bunului cultural.
Activitéti culturale de Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al 4 1. reconfigurarea tematicd a expozitiei permanente a muzeului prin 50.000

valorificare expozitionald
a patrimoniului muzeal
(temporare, permanente si
multianuale)

activitatilor de cercetare arheologica sau
dobandit prin donatii, achizitii ori ca rezultat al
descoperirilor intamplatoare in cei 50 de ani de
existenta a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare”

valorificarea, recontextualizarea si integrarea patrimoniului muzeal dobandit.
2. reconfigurarea mobilierului muzeal al expozitiei permanente adaptat
tipurilor de bunuri culturale expuse, diversificarea mijloacelor muzeotehnice
si adaptarea la noile cerinte tenhnico-stiintifice.




Vaslui prin expozitii temporare sau manifestari
de evocare a momentelor importante din
perioada 1974-2024.

De asemenea se vor realiza expozitii dedicate
comemordrii / aniversdrii unor personalitati
istorice sau a unor evenimente de importantd
nationald. Expozitiile temporare realizate cu
bunurile culturale mobile aflate in gestiunea
muzeului au menirea de a suplini momentele
festive, aniversare sau comemorative
nevalorificate prin expozifia permanentd a
muzeului.

3. expozitii temporare documentare dedicate unor personalitati ( omul politic
Ghe. Mironescu, mitropoliutul Athanasie Mironescu, episcopul Husilor —
Iacov Antonovici, Nicolae Gheorghe Lupu etc.) sau evenimente istorice de
importantd nationala (10 ianuarie 1475 — Podul Inalt/Stefan cel Mare; 24
ianuarie 1859 — Unirea Principatelor/ Al. 1. Cuza; 27 martie 1918 — Unirea
Basarabiei cu Romania; 9 mai 1877 — Independenta Romaniei etc);

4. Vasluiana — expozitie de artd plasticd dedicatd activitdtilor de creatie
artistica a artistilor plastici din judetul Vaslui, Proiectul cultural ,,Exponatul
lunii la Muzeul Judetean Vaslui”, Noaptea Europeand a Muzeelor, Zilele
Culturale ale Vasluiului, Festivalul concurs: ,,Datini si obiceiuri de iarna”.

Activitati culturale
dedicate unor personalitati
sau de valorificare
stiintificd a patrimoniului
muzeal material sau
imaterial (sesiuni,
simpozioane, conferinte,
etc)

Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al
activitatilor de cercetare arheologica, dobandit
prin donatii, achizitii sau ca rezultat al
descoperirilor intdmplatoare se realizeazd prin
intermediul conferintelor, sesiunilor,
simpozioanelor si lectiilor de muzeu.

1. Simpozionul national ,,Femei celebre ale Roméaniei” (8-9 martie);

2. Sesiunea Internationald de Comunicari Stiintifice ,,Acta Moldaviae
Meridionalis” (28-30 septembrie) dedicata unor personalitati locale devenite
nationale: Anul 2026 — Anul prelatilor academicieni din judetul Vaslui:
Athanasie Mironescu — Iacov Antonovici. (160 de ani de la nastere) sau
comemorarea a 80 de ani de la moartea chirurgului Dumitru Bagdasar etc.
3.Manifestarea cultural-stiintifica dedicatd comemordrii a 520 de ani de la
trecerea la cele sfinte ilustrului voievod Stefan cel Mare la Cantalaresti (2
iulie 2026);

4. Valorificarea patrimoniului material- spiritual din cadrul Sectiei de Istorie
si Artd Religioasa ,,Episcop lacov Antonovici” — Palatul Egumenesc din
cadrul Manastirii Floresti (21 iulie);

5. Manifestari cultural stiintifice dedicate comemorarii / aniversarii
personalitatilor culturale, politice si istorice locale .

90.000

Activitati de educatie si
pedagogie muzeald

Programul urmareste cresterea atractivitatii
muzeului in randurile categoriilor juvenile de
public si perceperea institutiei muzeale ca un
spatiu al agrementului si recreerii prin
dobandirea de cunostinte, priceperi atitudini si
aptitudini ca urmare a formelor de educatie
nonformald realizate in cadrul atelierelor de
lucru sau in cadrul manifestérilor prilejuite de
sarbatorirea Zilei Internationale a Copilului.

1.Atelierul Martisorului (24-28 februarie);

2.Atelierul de Vacanta (iulie-august);

3. Atelierul Toamnei (octombrie);

4. Parada-concurs ,,Eco Fashion Show” (1 iunie);

5. Proiectul multimedia ,,Casuta cu povesti”(saptamanal)

20.000

Activitati editoriale

Valorificarea activitatii de cercetare intreprinse
de personalul muzeului vasluian prin intermediul
publicatiilor proprii precum si valorificarea
cercetdrilor intreprinse in parteneriat cu institutii
similare ori a cercetarilor realizate de cercetatori,
muzeografi, istorici din alte centre de cercetare.

1.Acta Moldaviae Meridionalis — anuarul Muzeului Judetean ,,Stefan cel
Mare” Vaslui (nr. XLIV);

2. Femei celebre ale Romaniei (volumul editiei a V-a);

3. File Culturale Vasluiene - revista semestriala a muzeului vasluian;
4.Brosura — Exponatul Lunii - patrimoniul muzeal vasluian”

5. Catalogul expozitiei - concurs ,,Salonul International de Caricaturd”;

6. Volumul omagial ,,Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui — 50 de ani”
(1974-2024)

30.000




7. Cataloage de valorificare a patrimoniului mobil al muzeului (etnografice,
istorice, memorialistice, numismatice, de arta plastica etc).

Al patrulea an d

¢ management

Dezvoltarea patrimoniului | Programul presupune dezvoltarea patrimoniului 4 1.donatii bunuri culturale mobile de catre terti; 25.000
muzeal muzeal prin mijloacele oferite de legislatia in 2.achizitii bunuri culturale mobile de interes local, regional si national de la
vigoare: donatii, achizitii, cercetari arheologice. colectionari privati sau de pe piata bunurilor culturale (case de licitatii etc);
3.cercetari arheologice preventive si sistematice, periegheze si cercetari
arheologice de salvare (Santierul Arheologic Tacuta etc;
4.dobandirea de bunuri culturale rezultat al descoperirilor intdmplatoare
Gestiunea si evidenta Programul presupune 4 l.evidenta si gestiunea bunurilor cultuale rezultat al donatiilor, cercetarilor 30.000
patrimoniului muzeal inventarierea/reinventarierea bunurilor culturale, arheologice, achizitiilor publice si descoperirilor intdmplatoare.
evidenta si gestiunea acestora, expertizarea, 2. inventarierea bunurilor culturale intrate in patrimoniul muzeal ca rezultat
evaluarea si clasarea bunurilor culturale din al formelor de dobandire anterior enumerate;
patrimoniul muzeal, proceduri realizate de catre 3. realizarea figelor analitice de evidenta si a fiselor de conservare in vederea
personalul muzeului vasluian precum si de catre intocmirii dosarelor de clasare a bunurilor culturale
experti culturali, acreditati de Ministerul Culturii 4. evaluarea financiar - contabild a bunurilor culturale care urmeaza a fi
din Romania sau evaluatori culturali membri ai incluse in gestiunea muzeului ca urmare a donatiilor sau cercetarilor
A.N.E.VA.R. arheologice curente
Protejarea, conservarea Programul presupune crearea tuturor conditiilor 3 1. dotarea cu umidificatoare / dezumidificatoare si termometre digitale a 30.000
pasiva si activd a bunurilor | pentru  pastrarea optima si  respectarea tuturor depozitelor, salilor de expozitii ale muzeului, dupa caz.
culturale parametrilor de temperaturd si umiditate a 2. crearea tuturor conditiilor optime de pastrare a bunurilor culturale in
bunurilor culturale 1n vederea realizarii depozitele muzeului prin dotarea cu mobilier specific bunurilor culturale
conservarii pasive a acestora, dar si minimele supuse procesului de pastrare (rafturi, dulapuri etc) precum si utilizarea de
interventii active pentru mentinerea starii de materiale textile sau celuloide cu PH neutru.
sanatate a bunurilor culturale in functie de 3.conservarea activa a bunurilor culturale prin interventii minimale adaptate
suportul material dominant al bunului cultural. materialului de baza al bunului cultural.
Activitati culturale de Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al 4 1. reconfigurarea tematicd a expozitiei permanente a muzeului prin 55.000

valorificare expozitionala
a patrimoniului muzeal
(temporare, permanente si
multianuale)

activitatilor de cercetare arheologicd sau
dobandit prin donatii, achizitii ori ca rezultat al
descoperirilor intamplatoare in cei 50 de ani de
existentd a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare”
Vaslui prin expozitii temporare sau manifestari
de evocare a momentelor importante din
perioada 1974-2024.

De asemenea se vor realiza expozitii dedicate
comemordrii / aniversdrii unor personalitati
istorice sau a unor evenimente de importanta
nationald. Expozitiile temporare realizate cu
bunurile culturale mobile aflate in gestiunea
muzeului au menirea de a suplini momentele
festive, aniversare sau comemorative
nevalorificate prin expozitia permanentd a
muzeului.

valorificarea, recontextualizarea si integrarea patrimoniului muzeal dobandit.
2. reconfigurarea mobilierului muzeal al expozitiei permanente adaptat
tipurilor de bunuri culturale expuse, diversificarea mijloacelor muzeotehnice
si adaptarea la noile cerinte tenhnico-stiintifice.

3. expozitii temporare documentare dedicate unor personalitati ( omul politic
Ghe. Mironescu, mitropoliutul Athanasie Mironescu, episcopul Husilor —
Tacov Antonovici, Nicolae Gheorghe Lupu etc.) sau evenimente istorice de
importantd nationald (10 ianuarie 1475 — Podul Inalt/Stefan cel Mare; 24
ianuarie 1859 — Unirea Principatelor/ Al. I. Cuza; 27 martie 1918 — Unirea
Basarabiei cu Romania; 9 mai 1877 — Independenta Romaniei etc);

4. Vasluiana — expozitie de artd plasticd dedicatd activitatilor de creatie
artistica a artistilor plastici din judetul Vaslui, Proiectul cultural ,,Exponatul
lunii la Muzeul Judetean Vaslui”, Noaptea Europeand a Muzeelor, Zilele
Culturale ale Vasluiului, Festivalul concurs: ,,Datini si obiceiuri de iarna”.




Activitati culturale Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al 5 1. Simpozionul national ,,Femei celebre ale Romaniei” (8-9 martie); 95.000
dedicate unor personalitati | activitatilor de cercetare arheologica, dobandit 2. Sesiunea Internationala de Comunicari Stiintifice ,,Acta Moldaviae
sau de valorificare prin donatii, achizitii sau ca rezultat al Meridionalis” (28-30 septembrie) dedicata unor personalitati locale devenite
stiintificd a patrimoniului | descoperirilor intamplatoare se realizeaza prin nationale: Anul 2026 — Anul prelatilor academicieni din judetul Vaslui:
muzeal material sau intermediul conferintelor, sesiunilor, Athanasie Mironescu — Iacov Antonovici. (160 de ani de la nastere) sau
imaterial (sesiuni, simpozioanelor si lectiilor de muzeu. comemorarea a 80 de ani de la moartea chirurgului Dumitru Bagdasar etc.
simpozioane, conferinte, 3. Manifestarea cultural-stiintificad dedicatd comemordarii a 520 de ani de la
etc) trecerea la cele sfinte ilustrului voievod Stefan cel Mare la Cantalaresti (2
iulie 2026);
4. Valorificarea patrimoniului material- spiritual din cadrul Sectiei de Istorie
si Artd Religioasa ,,Episcop lacov Antonovici” — Palatul Egumenesc din
cadrul Manastirii Floresti (21 iulie);
5. Manifestari cultural stiintifice dedicate comemorarii / aniversarii
personalitatilor culturale, politice si istorice locale .
Activitati de educatie si | Programul urmareste cresterea atractivitatii 5 1.Atelierul Martisorului (24-28 februarie); 25.000
pedagogie muzeala muzeului in randurile categoriilor juvenile de 2.Atelierul de Vacanta (iulie-august);
public si perceperea institutiei muzeale ca un 3. Atelierul Toamnei (octombrie);
spatiu al agrementului si recreerii prin 4. Parada-concurs ,,Eco Fashion Show” (1 iunie);
dobandirea de cunostinte, priceperi atitudini si 5. Proiectul multimedia ,,Casuta cu povesti”(saptamanal)
aptitudini ca urmare a formelor de educatie
nonformald realizate in cadrul atelierelor de
lucru sau in cadrul manifestarilor prilejuite de
sarbatorirea Zilei Internationale a Copilului.
Activitati editoriale Valorificarea activitatii de cercetare intreprinse 6 1.Acta Moldaviae Meridionalis — anuarul Muzeului Judetean ,,Stefan cel 35.000
de personalul muzeului vasluian prin intermediul Mare” Vaslui (nr. XLIV);
publicatiilor proprii precum si valorificarea 2. Femei celebre ale Romaniei (volumul editiei a V-a);
cercetarilor intreprinse in parteneriat cu institutii 3. File Culturale Vasluiene - revista semestriald a muzeului vasluian;
similare ori a cercetarilor realizate de cercetatori, 4.Brosura — Exponatul Lunii - patrimoniul muzeal vasluian”
muzeografi, istorici din alte centre de cercetare. 5.Volumul omagial ,,Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui — 50 de ani”
(1974-2024)
6. Cataloage de valorificare a patrimoniului mobil al muzeului (etnografice,
istorice, memorialistice, numismatice, de arta plastica etc).
Al cincilea an de management
Dezvoltarea patrimoniului | Programul presupune dezvoltarea patrimoniului 4 1.donatii bunuri culturale mobile de catre terti; 30.000
muzeal muzeal prin mijloacele oferite de legislatia in 2.achizitii bunuri culturale mobile de interes local, regional si national de la
vigoare: donatii, achizitii, cercetari arheologice. colectionari privati sau de pe piata bunurilor culturale (case de licitatii etc);
3.cercetari arheologice preventive si sistematice, periegheze si cercetari
arheologice de salvare (Santierul Arheologic Tacuta etc;
4.dobandirea de bunuri culturale rezultat al descoperirilor intAmplatoare
Gestiunea si evidenta Programul presupune 3 l.evidenta si gestiunea bunurilor cultuale rezultat al donatiilor, cercetarilor 35.000

patrimoniului muzeal

inventarierea/reinventarierea bunurilor culturale,

arheologice, achizitiilor publice si descoperirilor Intdmplatoare.




evidenta si gestiunea acestora, expertizarea,
evaluarea si clasarea bunurilor culturale din
patrimoniul muzeal, proceduri realizate de catre
personalul muzeului vasluian precum si de catre
experti culturali, acreditati de Ministerul Culturii
din Romania.

2. inventarierea bunurilor culturale intrate in patrimoniul muzeal ca rezultat
al formelor de dobandire anterior enumerate;

3. realizarea fiselor analitice de evidenta si a fiselor de conservare in vederea
intocmirii dosarelor de clasare a bunurilor culturale

Protejarea, conservarea
pasiva si activa a bunurilor
culturale

Programul presupune crearea tuturor conditiilor
pentru  pastrarea optimd si  respectarea
parametrilor de temperaturda si umiditate a
bunurilor culturale in vederea realizarii
conservarii pasive a acestora, dar si minimele
interventii active pentru mentinerea starii de
sdnatate a bunurilor culturale in functie de
suportul material dominant al bunului cultural.

1. dotarea cu aparaturd de specialitate a laboratoarelor de restaurare
conservare din cadrul muzeului, in vederea acreditarii;

2. crearea tuturor conditiilor optime de pastrare a bunurilor culturale din
depozitele muzeului prin dotarea cu materiale textile, celuloide cu Ph neutru
si mijloace de pastrare a bunurilor culturale integrate procesului de pastrare
(conservare pasiva);

3.conservarea activa a bunurilor culturale prin interventii minimale adaptate
materialului de baza al bunului cultural.

35.000

Activitati culturale de
valorificare expozitionald
a patrimoniului muzeal
(temporare, permanente si
multianuale)

Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al
activitatilor de cercetare arheologica sau
dobandit prin donatii, achizitii ori ca rezultat al
descoperirilor intampldtoare prin expozitii
temporare organizate prin cooperarea dintre
operatorii culturali, organizatii culturale, fundatii
si asociatii culturale.

De asemenea se vor realiza expozitii dedicate
comemorarii / aniversarii unor personalitati
istorice sau a unor evenimente de importanta
nationala.

1. recontextualizarea permanentd a tematicii expozitiei de bazd a muzeului
prin valorificarea si integrarea patrimoniului muzeal dobandit.

2. reconfigurarea / adaptarea mobilierului muzeal al expozitiei permanente la
tipurilor de bunuri culturale expuse, diversificarea mijloacelor muzeotehnice
si adaptarea la noile cerinte tenhnico-stiintifice.

3. expozitii temporare documentare dedicate unor personalitati sau
evenimente culturale cu impact major pentru educarea tinerei generatii: (10
ianuarie 1475 — Podul Inalt/Stefan cel Mare; 24 ianuarie 1859 — Unirea
Principatelor/ Al. 1. Cuza; 27 martie 1918 — Unirea Basarabiei cu Romania; 9
mai 1877 — Independenta Romaniei etc);

4. Vasluiana — expozitie de artd plasticd dedicatd activititilor de creatie
artistica a artistilor plastici din judetul Vaslui, Proiectul cultural ,,Exponatul
lunii la Muzeul Judetean Vaslui”, Noaptea Europeana a Muzeelor, Zilele
Culturale ale Vasluiului, Festivalul concurs: ,,Datini si obiceiuri de iarnd”.

60.000

Activitati culturale
dedicate unor personalitati
sau de valorificare
stiintificd a patrimoniului
muzeal material sau
imaterial (sesiuni,
simpozioane, conferinte,
etc)

Valorificarea patrimoniului muzeal rezultat al
activitatilor de cercetare arheologica, dobandit
prin donatii, achizitii sau ca rezultat al
descoperirilor intdmplatoare se realizeaza prin
intermediul conferintelor, sesiunilor,
simpozioanelor si lectiilor de muzeu.

1. Simpozionul national ,,Femei celebre ale Romaniei” (8-9 martie);

2. Sesiunea Internationald de Comunicari Stiintifice ,,Acta Moldaviae
Meridionalis” (28-30 septembrie) dedicata unor personalitati locale devenite
nationale: Anul 2028 — 110 ani de la Unirea Transilvaniei cu Romdnia.

3. Manifestarea cultural-stiintificd dedicatd comemorarii a 520 de ani de la
trecerea la cele sfinte ilustrului voievod Stefan cel Mare la Cantalaresti (2
iulie 2026);

4. Valorificarea patrimoniului material- spiritual din cadrul Sectiei de Istorie
si Artd Religioasa ,,Episcop lacov Antonovici” — Palatul Egumenesc din
cadrul Manastirii Floresti (21 iulie);

5. Manifestari cultural stiintifice dedicate comemorarii / aniversarii
personalitatilor culturale, politice si istorice locale .

100.000

Activitati de educatie si
pedagogie muzeala

Programul urmareste cresterea atractivitatii
muzeului in randurile categoriilor juvenile de
public si perceperea institutiei muzeale ca un

1.Atelierul Martisorului (24-28 februarie);
2.Atelierul de Vacanta (iulie-august);
3. Atelierul Toamnei (octombrie);

30.000




spatiu al agrementului §i recreerii prin
dobéndirea de cunostinte, priceperi atitudini si
aptitudini ca urmare a formelor de educatie
nonformala realizate in cadrul atelierelor de
lucru sau in cadrul manifestarilor prilejuite de
sarbatorirea Zilei Internationale a Copilului.

4. Parada-concurs ,,Eco Fashion Show” (1 iunie);
5. Proiectul multimedia ,,Céasuta cu povesti”(saptamanal)

Activitati editoriale

Valorificarea activitatii de cercetare intreprinse
de personalul muzeului vasluian prin intermediul
publicatiilor proprii precum si valorificarea
cercetarilor intreprinse in parteneriat cu institutii
similare ori a cercetarilor realizate de cercetatori,
muzeografi, istorici din alte centre de cercetare.

6 1.Acta Moldaviae Meridionalis — anuarul Muzeului Judetean ,,Stefan cel

Mare” Vaslui;

2. Femei celebre ale Romaniei volumul editie anului 2027;

3. File Culturale Vasluiene - revistda semestriala a muzeului vasluian;

4 Brosura — Exponatul Lunii - patrimoniul muzeal vasluian”

5. Catalogul expozitiei - concurs ,,Salonul International de Caricatura”;

6. Cataloage de valorificare a patrimoniului mobil al muzeului (etnografice,
istorice, memorialistice, numismatice, de arta plastica etc).

40.000

DIRECTOR,

Prof.dr. Mocanu Ramona Maria






