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A)ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI iN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA iN
SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

a.l.Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Judetul Vaslui este un tinut cu o istorie bogata, remarcabil prin tezaurele arheologice gasite
aici, valorile etnografice si arta populard, locurile si monumentele istorice care atesta existenta
milenara a romanilor in aceasta zona, cat si contributia acestora la cultura universala. Istoria
judetului este legata si de viata si activitatea unor personalitdti de seama in toate domeniile de
activitate precum: conducatori si lideri politici, oameni de litere, artisti, oameni de stiinta care au
facut cunoscuta Romania in lume. Dintre personalitati amintim: Nicolae Milescu Spatarul, Dimitrie
Cantemir, Mihail Kogalniceanu, Alexandru loan Cuza, Elena Cuza, Theodor Rosetti, Alexandru
Philippide, Alexandru Vlahuta, Emil Racovitd, Elena Farago, Constantin Tanase, Vasile Parvan,
Nicolae Tonitza, Stefan Procopiu, Dimitrie Bagdasar, Victor lon Popa etc.

Tn secolele al XV-lea si al XVI-lea, Vasluiul a fost capitald a Tarii de Jos a Moldovei,
resedintd domneasca, datoritd asezarii sale centrale, din ratiuni geostrategice, asupra carora au
insistat istoricii nostri. Importanta sa creste considerabil din anul 1490, cand Stefan cel Mare ii
acordd mari privilegii, reconstruieste Curtea Domneasca si ctitoreste o biserica in amintirea bataliei
de la Podul Inalt. Un hrisov de la 1491 ilustreazi pretuirea de care s-a bucurat Vasluiul in timpul
domniei sale, numit de el ,,targul nostru”. Prezenta Curtii, cancelariei domnesti, precum §i a unor
lacasuri de cult, manastiri si biserici fac certa existenta unui centru cultural unde invatamantul era
cunoscut si practicat in greceste, slavoneste si apoi, in romaneste, desigur nu pentru multi locuitori,
unde se pregateau slujbasii domnesti si ai cultelor, se emiteau documente oficiale ori particulare. La
curtile domnesti si in manastiri, apoi la Episcopia Husilor, infiinfatd Tn urma cu patru secole au
aparut si primele colectii de carti - initial manuscrise, germenii bibliotecilor de mai tarziu.

Judetul Vaslui, cu resedinta la Vaslui, a fost infiintat ca unitate administrativ-teritoriald sub
denumirea de tinut, inca din sec. al XIX-lea. Situat in partea de est a tarii, judetul Vaslui face parte
din regiunea de dezvoltare Nord-Est, alaturi de judetele Iasi, Bacau, Botosani, Neamt si Suceava —
toate acestea facand parte (alaturi de judetele Vrancea si Galati) din regiunea istorica a Moldovei.

Din punct de vedere al organizarii administrativ-teritoriale, judetul Vaslui are trei municipii
(Vaslui, Barlad si Husi), doua orase (Negresti si Murgeni) si 81 comune.

Tn anul 1951 s-a Infiintat sistemul national de biblioteci publice din Romania, iar prin H.G.
nr.1542/1951 a luat fiintd Biblioteca Raionald Vaslui. In anul 1968, in urma reformei
administrative, Biblioteca Raionala Vaslui devine biblioteca judeteana care a functionat in cladirea
actualului Tribunal, iar sectia pentru copii isi desfasura activitatea in Casa Mavrocordat, pe atunci
Palatul Pionierilor. Biblioteca s-a mutat in actualul local Tn anul 1972, iar treptat si-a dezvoltat
colectiile de documente si serviciile oferite. Denumirea ,,Nicolaec Milescu Spatarul” a fost atribuita
prin Decizia nr. 497/11.11.1991 a Prefecturii Judetului Vaslui, iar festivitatea de dezvelire a placii
memoriale a avut loc la data de 29 ianuarie 1992.

Biblioteca Judeteana ,Nicolac Milescu Spatarul” Vaslui, institutie publica Tn serviciul
comunitagii, are ca obiect de activitate constituirea, organizarea, dezvoltarea, cercetarea,
tezaurizarea, conservarea si valorificarea colectiilor de documente purtatoare de informatii, din
patrimoniul culturii nationale, universale si locale, din orice domeniu al cunoasterii umane,
realizate 1n diferite formate si diverse tipuri de suport.

Integrata intr-un mediu social complex, biblioteca raspunde unor nevoi reale ale comunitatii:
de informare, de invatare, de educatie permanenta, de dobandire de abilitati noi, de reconversie
profesionala, de recreere etc. Structura socio-profesionald a populatiei din mediul in care biblioteca
isi desfasoara activitatea este complexa si diversificata, fiind reprezentatda in principal de
categoriile: elevi, studenti, angajati in diferite institutii, pensionari, someri.
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Analizand mediul socio-cultural in biblioteca isi desfasoara activitatea observam ca exista
numeroase institutii care, prin oferta adresata publicului, nu intrd in concurenta culturald, ci sunt
deschise spre colaborare in beneficiul intregii comunitati vasluiene.

Activitatea culturala este bine reprezentata, avand rezonanta nu doar pe plan local, sustinuta
de institutii de cultura, institutii de invatamant precum: Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui, Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, Centrul Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, Directia Judeteana pentru Cultura Culte si Patrimoniul
Cultural National Vaslui, Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, Institutii de invatamant prescolar,
Institutii de invatamant gimnazial si Institutii de invatamant liceal, Biblioteci si Centre de
Informare si Documentare Scolare, Casa Corpului Didactic Vaslui, Casa de Culturd ,,Constantin
Tanase” Vaslui, Palatul Copiilor Vaslui, etc. In afara acestora adiugim si alte institutii si
organizatii precum: Centrul Europe Direct Vaslui, Directia Judeteana pentru Sport si Tineret
Vaslui, Reprezentanta Vaslui a Uniunii Scriitorilor din Romania - filiala Iasi, Organizatii non-
guvernamentale: asociatii, fundatii etc. care completeaza armonios oferta evenimentelor culturale la
nivel local.

Fiecare dintre institutiile si organizatiile mentionate au propriul domeniu de activitate,
misiune si obiective specifice, gazduiesc sau organizeaza evenimente si activitati cultural-educative
cu adresabilitate comunitatii vasluiene, in general, avand public-tinta specific, bine definit. Sunt
colaboratori sau parteneri ai bibliotecii in derularea unor proiecte sau activitati si nu exista
concurentd in serviciile oferite deoarece acestea sunt complementare, fiecare institutie sau
organizatie isi desfasoara activitatea intr-un domeniu cultural specific.

Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui are un rol esential si unic in
comunitatea vasluiand, misiunea, atributiile, serviciile si activitdtile sale nu se regasesc in oferta
altor institutii de culturd. De la un an la altul a capatat noi dimensiuni, iar dezvoltarea si
reorganizarea serviciilor a fost si rdmane un proces continuu care tine seama de evolutia
conceptului de bibliotecd, in concordanta cu nevoile comunitatii pe care o deserveste.

In urmatorii ani, biblioteca va continua si extinda colaborarea cu institutii publice din diverse
domenii de activitate, ONG-uri, atat la nivel local, cat si la nivel judetean si national, va initia
parteneriate si derula activitati care sa raspunda nevoilor culturale si asteptarilor membrilor
comunitatii si care sa sporeasca vizibilitatea.

Va identifica oportunititi de asociere a institutiei, in calitate de partener sau aplicant, la
diferite programe europene care permit derularea de activitati complementare celor specifice de
biblioteca.

a.2.Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT este un instrument eficient care ofera managementului posibilitatea de a crea
strategii prin care sa valorifice fortele si oportunitatile si sa inlature amenintarile si slabiciunile
mediului intern si extern.

In activitatea institutiei, mediul joacd un rol esential in definirea strategiilor sale, in sesizarea
si folosirea oportunitatilor de dezvoltare, constituind suportul realizarii obiectivelor.

Mediul intern

o resursa umana (personal);
o resursa bugetara (fonduri);
o resursa materiala (dotari).

Mediul extern

Factori sociali:




Proiect de management — Biblioteca Judefeand ,, Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui

nevoia de educatie permanents;
aparitia de profesii noi;

reconversie profesionald;

excludere sociald, somaj.

Factori tehnologici:

o evolutia tehnologiei;

o dezvoltarea sistemelor de comunicatie;

O O O O O

dezvoltarea invatamantului si a cercetarii stiintifice in toate domeniile;

o cresterea impactului documentelor electronice;

Factori economici:
o alocatii bugetare scazute;
o liberalizarea pietei muncii;

o inflatie, pret de cumparare, costuri de Intrefinere.

Factori politici:
o legislatie de specialitate deficitara;

o necesitatea alinierii legislatiei la cea a Uniunii Europene;

o reforma administratiei.

Puncte tari

Puncte slabe

e amplasare in zona centrala a orasului;

e apartenentd la un sistem national de
biblioteci, cu rol de importanta strategica in
cadrul societatii informationale;

e profilul enciclopedic al colectiilor care
servesc celor mai diverse interese de
informare, studiu, lectura, educatie si
recreere ale utilizatorilor

e servicii si facilitdti, potrivit cerintelor de la
nivelul comunitatii si al sistemului national
de biblioteci;

e accesul nediscriminatoriu la informatie;

e acces gratuit la internet pe statii de lucru si
acces wireless pentru calculatoarele
personale ale utilizatorilor;

e automatizarea serviciilor;

e oportunitafi de informare de la distanta prin
intermediul paginii web a bibliotecii;

e profesionalismul si diversitatea specializarii
personalului;

e manifestari culturale si instructiv-educative
menite sd sporeascd vizibilitatea institutiei
pe plan local, judetean si national;

e experientd in lucrul cu voluntari pentru
si recreative;

e parteneriate §i colaborarea cu institutii de
cultura, educatie si O.N.G. —uri, biblioteci
din R. Moldova;

¢ buna colaborare cu autoritatile judetene,
mass-media.

inexistenta unor filiale;

lipsa spatiului necesar dezvoltarii
serviciilor de biblioteca;

spatiu redus pentru dezvoltarea
colectiilor;

rafturi de depozitare a colectiilor de
documente neadecvate formatelor
publicatiilor;

insuficienta locurilor pentru utilizatori in
sala de lectura carte si periodice;
oportunitati reduse de atragere de resurse
prin  proiecte cu finantare (lipsa
cofinantdrii §i inexistenta unor programe
de finantare pentru domeniul culturd);
resurse umane insuficiente Tn raport cu
serviciile oferite
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Oportunitati Amenintari
e largirea pietei de utilizatori prin cresterea e concurenta referintelor din mediul virtual;
cerintelor de informare si comunicare la e interes scazut al publicului pentru studiu si
nivelul tuturor structurilor organizationale si lectura datorita concurentei noilor
categoriilor de persoane din comunitate; tehnologii;
e dezvoltarea unor servicii inovative de e dezvoltarea pietei concurentiale
biblioteca bazate pe noile tehnologii, reprezentata de biblioteci scolare, centre
adaptate la cerintele comunitaii; de informare si documentate;
e dezvoltarea de parteneriate cu structurile e evolutia demografica nefavorabild la
administratiei publice locale, institutii de nivelul judetului;
Invatamant si cultura si cu alte organizatii e iminenta epuizare a spatiilor de organizare
abilitate in domeniul educatiei permanente si pastrare a colectiilor;
la nivelul comunitaii; e diluarea continutului programelor scolare;
e colaborarea cu biblioteci din tara si e cresterea pretului pentru achizitia de
extinderea schimburilor profesionale, documente de biblioteca si alte resurse;
participare la programe nationale; e absenta unor programe nationale de
esporirca oportunitatii de colaborare cu | investitii in domeniul culturii pentru dotari
entitati private; sau spatii noi;
e existenta unor programe de formare e recesiune economica cauzatd de pandemia
profesionald la nivel national; de coronavirus, restrictii, razboi.
ederularea unor programe de formare
profesionald la nivel local, in Centrul
Judetean de Formare al bibliotecii;
e schimburi culturale cu institutii similare din
cadrul U.E. si din afara acesteia.

Analiza SWOT prezentata nu este exhaustiva, insd oferd o imagine de ansamblu a ceea ce
inseamnd institutia. ESte cea mai importantd tehnicd manageriald pentru intelegerea pozitiei
strategice a organizatiei si pentru definirea corecta a strategiei de management, avand ca rezultat
adaptarea punctelor tari la oportunitati, reducerea la minimum a riscurilor si eliminarea punctelor
slabe. Evidentierea punctelor tari, punctelor slabe, a oportunitatilor si amenintarilor constituie un
punct de plecare in stabilirea prioritatilor, formularea directiilor de actiune care sia mijloceasca
indeplinirea misiunii si a obiectivelor institutiei.

a.3.Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Imaginea institutiei reprezintd oglinda activitatii desfasurate si modul in care aceasta este
perceputa in exterior. Formarea unei imagini despre institutie este un proces continuu, mereu n
evolutie. Conturarea imaginii pozitive a bibliotecii, nu reprezinta un scop in sine, ci are rolul de a
atrage atentia comunitatii asupra functiilor si obiectivelor specifice institutiei.

Prin serviciile oferite, proiectele si activitatile derulate si profesionalismul personalului,
Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui a castigat un loc special In comunitate.
Desfasoara numeroase activitati culturale cu o larga adresabilitate, venind astfel in intdmpinarea
utilizatorilor nu doar cu oferte de lectura, ci si cu o gama generoasa de activitati pe diverse teme.
De asemenea, institutia a acordat si acorda pe mai departe o atentie deosebita actiunii de promovare
care presupune un ansamblu de activitati ce includ metode si tehnici de comunicare realizate cu
scopul de a prezenta organizatia si produsele pe care le ofera si de a comunica atributele importante
ale produsului, urmarind:

- construirea unei imagini pozitive a institutiei la nivelul comunitatii;

- mentinerea la un nivel inalt a {inutei manifestarilor culturale;

- cresterea profesionalismului personalului institutiei;

- fidelizarea utilizatorilor reali;

- atragerea unor noi categorii de utilizatori.
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Actiunea de promovare a activitatilor din institutie se realizeaza prin intermediul mai multor
canale, informatia este diseminata prin:

-internet:  pagina web a bibliotecii  (www.bjvaslui.ro);  pagina  facebook

(www.facebook.com/bjvaslui); email adresat partenerilor sau utilizatorilor;

- afisarea pe ecran, la intrarea in biblioteca a informatiilor privind evenimente, activitati,
titlurilor noi intrate in colectiile bibliotecii, etc.;

- editarea si distribuirea materialelor informative prin abordarea directa;

- afisarea materialelor tiparite (afise) in locuri vizibile si frecventate de publicul tinta;

- publicarea in presa locala sau regionala a unor articole referitoare la evenimente desfasurate,
noutati in colectiile bibliotecii etc.;

- banner publicitar la sediul institutiei, spatii publice;

- interventii radio, emisiuni televizate;

- schimbul de publicatii/tiparituri cu institutii de cultura similare din tara.

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui aduce in atentia comunitatii
vasluiene oferta de servicii, colectii, agenda evenimentelor culturale cu activitatile derulate.
Aducerea la cunostinta publica a evenimentelor culturale ale institutiei reprezintd parte a strategiei
de organizare.

Pentru buna cunoastere a ofertei de servicii si a principalelor activitati in randul comunitatii
este oportun a folosi in continuare intreaga gama a activitatilor de promovare deja consacrate la
nivelul bibliotecii. Toate acestea se vor continua si in functie de evolutia comunicarii, incercand
sane adaptam noilor cerinte, sa raspundem dezideratelor beneficiarilor.

Propuneri pentru imbunatatirea imaginii bibliotecii:

e proiectarea si derularea unei campanii de sustinere a bibliotecii ca organizatie de culturd

dinamica, unica la nivel local prin care publicul sd perceapa specificul si importanta sa;

e dezvoltarea unei strategii de marketing privind oferta bibliotecii;

e diversificarea paletei de actiuni si manifestdri culturale;

e imbunatatirea si actualizarea paginii web, facebook a bibliotecii;

e claborarea si aplicarea unor instrumente de sondare a gradului de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor directe, accesate n biblioteca;

e elaborarea si aplicarea unor instrumente de sondare a gradului de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor din mediul virtual;

e elaborarea de instrumente de sondare a gradului de interes privind oferta culturala, activitati
instructiv-educative si recreative in scopul adaptarii la asteptarile publicului;

e dezvoltarea parteneriatelor cu presa (scrisa, radio si TV) locala, regionala si nationala;

erealizarea comunicatelor de presa intr-o maniera profesionistd pentru a pune la dispozitia
publicului informatiile de interes;

e organizarea de conferinte de presd pentru informari privind: evenimente desfasurate, noutati
in colectiile bibliotecii, indeplinirea principalilor indicatori de performanta, noutati la
nivelul retelei de biblioteci publice din judet etc.;

erealizarea unor spoturi de prezentare a serviciilor/activitatilor bibliotecii si difuzarea in
mass-media vizuala, internet;

e crearea unui newsletter;

ecresterea vizibilitatii institutiei prin dezvoltarea unor parteneriate cu organizatii locale,
nationale, internationale interesate in dezvoltarea unor actiuni culturale benefice membrilor
comunitatii;

e dezvoltarea programului de voluntariat adresat tinerilor si adultilor, specialisti in diverse
domenii, cu scopul implicarii active a acestora in actiuni/evenimentele desfasurate la nivelul
institutiei,

einfiintarea unor puncte urbane (tip casuta) cu un design atractiv care vor fi amplasate in
cateva locuri de interes major in oras, care sa ofere publicului posibilitatea de a cunoaste
serviciile bibliotecii, dar si de a dona / schimba carti neasistat de bibliotecar;



http://www.bjvaslui.ro/
http://www.facebook.com/bjvaslui
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a.4.Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetiri, alte surse de informare)
Cunoasterea categoriilor de beneficiari se poate face fie prin analiza constantd a
instrumentelor de statisticd si raportare a activitatii, fie prin efectuarea periodica a unor
cercetdri/sondaje cu caracter sociologic. In aceasti a doua situatie, datele rezultate Tn urma
cercetdrii ajutd la obtinerea unor concluzii mai largi deoarece investigarea poate avea in vedere si
alti parametri cum ar fi: gradul de satisfactie sau nevoile reale ale utilizatorilor.
Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui detine sistemul integrat de biblioteca
TinRead care furnizeaza informatii privind profilul si activitatea beneficiarilor. Sistemul ofera date
relevante despre categoriile de beneficiari, date care descriu atat caracteristicile persoanelor privind
statut ocupational, varsta, nationalitate si gen, cat si gradul de utilizare a serviciilor bibliotecii
privind frecventa, numarul de documente imprumutate, domeniul de interes, sala de acces, etc.
Pentru perioada urmatoare propunem:
e extragerea si analiza periodica a datelor oferite de sistemul integrat de biblioteca;
eanaliza instrumentelor de raportare statistica a activitatii bibliotecii din formularele:
Raportul statistic PROBIP, Raportul Statistic Anual, Raportul Statistic de Utilizare a
Bibliotecii si formularul statistic CULT1;

eclaborarea unor chestionare de feedback adresate publicului participant la activitati
culturale, de evaluare a satisfactiei utilizatorului, de evaluare a nevoilor comunitatii in
vederea adaptarii ofertei de servicii si proiecte culturale a bibliotecii la nevoile comunitatii,
aplicat si online;

e formular pentru propuneri de achizitii documente de biblioteca aplicat si in mediul online pentru

analiza nevoilor de lectura ale cititorilor si adaptarea politicii de dezvoltare a fondului de

publicatii;

ecrearea unei sectiuni in pagina web de exprimare a sugestiilor utilizatorilor reali sau
potentiali;

e folosirea unor urne speciale, la salile de relatii cu publicul, pentru preluarea sugestiilor de la
utilizatori;

eobservatia directa din procesul de comunicare dintre bibliotecar si utilizator prin care se
obtin informatii care contureaza profilul individual al utilizatorului si nevoile sale de
informare;

einitierea unei cercetari sistematice complexe, studii de piatd realizata cu sprijinul unor
specialisti sau firme specializate Tn studii de marketing.

a.5.Grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, prin serviciile pe care le ofera, se
adreseaza, Tn mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul socio-
profesional, varsta, sex, nationalitate, convingeri politice si religioase etc.

Pe termen scurt, institutia va derula proiecte si activitati in cadrul parteneriatelor incheiate cu
institutiile de invatamant unde regasim o buna parte a grupului-tintd si anume categoria prescolari
si elevi invatamantul primar, gimnazial si liceal, categorie care are cea mai mare pondere Tn randul
utilizatorilor si o consideram prioritara deoarece se afla in plin proces de formare, reprezentand, pe
termen scurt, grupul tinta cu cel mai mare potential, iar prin formarea deprinderilor, pe termen lung,
Se va regdsi 1n categoria reprezentatd de adulti.

Pe termen mediu este vizata intreaga comunitate, ne propunem consolidarea serviciilor si
activitatilor care s-au dovedit atractive si dezvoltarea de programe si proiecte culturale, instructiv-
educative, recreative care sa ducd la cresterea procentului de beneficiari ai bibliotecii si la alte
categorii precum: studenti, adulti (26-40 ani, 41-60 ani), persoane de varsta a treia, peste 61 ani,
persoane defavorizate (someri, persoane private de libertate, persoane cu disabilitati).
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a.6. Profilul beneficiarului actual

Pentru descrierea profilului beneficiarului actual este necesara o trecere in revistd nu doar a
caracteristicilor persoanelor beneficiare, ci si a serviciilor oferite de biblioteca. Beneficiarul actual
poate opta si accesa unul sau mai multe servicii in acelasi timp: imprumut de documente, studiu in
salile de lectura, bibliografii, asistenta de specialitate, imprumut interbibliotecar, acces la
calculatoare si Internet, activitati culturale, instructiv-educative si recreative etc.

Schimbarile din ultimii ani, dezvoltarea tehnologiei, dar si promovarea unor politici active de
transformare a bibliotecilor publice in adevarate centre de informare si documentare a condus la
diversificarea modalitatilor de accesare, rezultand trei categorii de beneficiari ai serviciilor de
biblioteca:

-beneficiari ai serviciilor directe, accesate in biblioteca;

-beneficiari ai serviciilor din mediul virtual.

Profilul beneficiarului actual al bibliotecii poate fi observat din analiza cifrelor prezentate n
tabelul de mai jos:

2019 2020 2021

Utilizatori activi 3.911| 2507 | 2.459
Reinscrisi / vizati 2484 | 1.769| 1.509
Nou nscrisi 1.427 738 950
= Profesii intelectuale 92 54 70
5 Functionari 45 24 31
§ | Muncitori 38 27 33
8 | Elevi 922 | 432| 560
= Studenti 63 38 64
é Pensionari 60 42 54
z Casnice 38 28 22
'z S Someri 16 9 8
3! 2 Alte categorii 153 84 108
& | Sub14 550 234 317
s Z 1425 519 | 281| 362
N e 26-40 153 74 102
5 § 41-60 151 98 118
peste 61 54 51 51
S romani 1.405 729 923
=85 2
A g | alte nationalitati 22 9 21
)a - feminin 901 446 604
&S | masculin 526| 292 346

In perioada 2020-2021 cifrele utilizatorilor nou inscrisi si a utilizatorilor activi au fost
influentate de evolutia pandemiei COVID-19 si de continuarea stérii de alertd instituitd din luna
mai 2020. Activitatea institutiei s-a desfasurat In conditii restrdnse urmare a aplicdrii masurilor de
distantare sociald impuse de autoritdti pentru prevenirea raspandirii virusului, ceea ce a condus la
limitarea capacitdtii totale si la situatia reflectatd in datele prezentate.
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Grafic, situatia utilizatorilor activi se prezinta astfel:
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Urmadrind structura utilizatorilor, potrivit categoriei de statut ocupational, este relevantad
activitatea de atragere la lectura si informare a tuturor categoriilor, insa beneficiarul principal al
serviciilor bibliotecii este reprezentat de elevi (62%).
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Observam ca 72% dintre utilizatori sunt tineri, avand categoria de varsta sub 14 ani si
14-25 ani, 11% reprezinta categoria 26-40 ani, 12% reprezinta categoria 41-60 ani, iar 5%
reprezinta categoria beneficiarilor peste 61 de ani.
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Observam ca genul feminin reprezinta 63%o, iar genul masculin reprezinta 37%.

Tn concluzie, beneficiarii actuali ai serviciilor bibliotecii sunt din diverse categorii socio-
profesionale, de toate varstele insa, profilul beneficiarului actual al serviciilor de informare si
documentare este preponderent tanar si foarte tanar (72%), predominat de genul feminin (63%),
provine din mediul educatiei, reprezentat de elevi si studenti.

In perioada urmitoare vom actiona pentru a mentine la niveluri constante principalele
categorii de beneficiari ai serviciilor oferite, dar si pentru dezvoltarea unei oferte care sa contribuie
la atragerea de beneficiari din randul publicului adult. Adultii, fata de alte categorii de utilizatori, au
nevoi diferite in ceea ce priveste serviciile furnizate de biblioteca. Nevoile adultilor depind de
nivelul studiilor, de profesia pe care o au, de viata personald, precum si de schimbadrile culturale,
sociale si economice din comunitate. Acest segment reprezintd provocarea pentru care vom oferi
activitati care sa starneasca interesul de a frecventa biblioteca.

Atragerea spre lectura a publicului adult sau din categoria varstnici Se impune deoarece
segmentele de varsta 26-40 ani, 41-60 ani si peste 61 ani au probleme de adaptare la nou, resimt
impactul noilor tehnologii si fara studiu si documentare nu pot tine ritmul cu aceste transformari.
Persoanele de varsta a Ill-a, pensionarii nepregatiti pentru aceasta etapa a vietii resimt sentimentul
marginalizarii, al inutilitatii, pentru ei biblioteca trebuie s dezvolte servicii in baza analizei de
nevoi a acestora.

In paralel cu aceste tendinte de atragere spre lectura vom incerca consolidarea colaboririi cu
publicul tanar, elevi si studenti pentru ca acestia pot genera o animatie aparte si pot genera
schimbari comportamentale majore, atat la nivelul grupelor lor de varsta, cat si la alte grupe
(grupele de varsta ale parintilor sau bunicilor).

B)ANALIZA  ACTIVITATII INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

1.Programul Completarea si diversificarea colectiilor de biblioteca

Prin proiectul Noutati in biblioteca, programul prevede completarea si dezvoltarea fondului
de documente tindnd cont de dinamica pietei de tiparituri, profilul bibliotecii, interesele de
documentare ale utilizatorilor si resursele financiare alocate.

Colectiile bibliotecii se dezvolta cu documente de tip carte, publicatii seriale, documente
audiovizuale prin diferite mijloace de achizitie si anume: cumparare, donatii persoane fizice,
donatii persoane juridice, donatii Depozitul Legal, schimb intern sau international. Institutia
achizitioneaza documente valoroase din punct de vedere cultural si informational, din toate
domeniile cunoasterii.
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In perioada precizati in Caietul de obiective, institutia a achizitionat documente de tip carte,
periodice si audio-video, astfel:

. Anul
Tip document 2019 2020 2021
Carti 7.938 vol. 3.205 vol. 4.295 vol.
Publicatii periodice 1.358 vol. 330 vol. 677 vol.
Documente audio-video 272 vol. 239 vol. 329 vol.
Total volume 9.568 vol. 3.774 vol. 5.301 vol.
VALOARE (lei) 193.064,48 99.701,80 105.566,15

Indeplinind functia de Depozit legal local, institutia urmareste aplicarea Legii nr.111/1995
(republicatd), Legea Depozitului Legal Local si asigura dezvoltarea acestui fond cu caracter distinct
si independent de celelalte colectii. Cuprinde lucrari ale autorilor locali, scriitori originari din judet
si reprezenta o arhiva vie a identitatii culturale a judetului Vaslui.

2.Programul Biblioteca — centru cultural, instructiv-educativ si recreativ

Prin acest program, institutia asigura diversificarea ofertei culturale, initiaza si deruleaza
actiuni cu caracter stiintific si cultural de inalta tinuta si cu impact in randul comunitatii (conferinte,
lansari de carte, Intalniri cu scriitori, concursuri, concerte, recital, vizionari, auditii muzicale,
activitati instructiv-educative, expozitii de carte/rafturi tematice etc.), dezvoltarea de parteneriate,
promovarea si valorificarea colectiilor. Programul cuprinde proiectele: Dupd-amiezi culturale la
Vaslui, Scriitorii se prezinta, Festivalul Umorului ,, Constantin Tanase, Dialogul artelor,
Aniversari, comemorari, evocari, Cenaclul literar ProLitera, Biblioteca de vacantallectura n
parc, Indemn la lecturd si cunoastere: concursuri tematice.

Institutia organizeaza si desfasoara activitati pentru omagierea unor evenimente sau
personalitati marcante din istoria si cultura nationald sau universala, activitdti de lansare de carte si
intalniri cu scriitori, conferinte, concursuri, expozitii de carte/rafturi tematice, activitati instructiv-
educative si recreative initiate de bibliotecd sau prevazute in parteneriatele cu institutii de
Tnvatamant, cultura etc.

2019 2020 2021
actiuni cultural-educative 383 98 213
expozitii si rafturi tematice 132 110 145

Activitatile culturale, instructiv-educative si recreative organizate vizeaza:

-diversificarea serviciilor pentru utilizatori si accentuarea rolului bibliotecii de furnizor de
servicii informationale, de partener in procesul de educatie permanenta si de coordonator al vietii
culturale vasluiene;

-consolidarea rolului de centru de educatie permanenta prin oferirea unor servicii de calitate
tuturor categoriilor de beneficiari, incheierea unor parteneriate cu institutii de invatamant de toate
nivelele, alte institutii de cultura sau din domenii conexe, locale sau din afara judetului;

-stimularea dialogului intercultural prin organizarea de activitati si manifestari culturale si
stiintifice cu caracter local, regional, national si international, in parteneriat cu diverse institutii,

-stimularea interesului pentru valorile culturale locale si elaborarea de lucrari de referinta
pentru comunitatea locala;

3.Programul - Biblioteca centru editorial

Acest program presupune editarea de biobibliografii, bibliografii selective pe diverse teme,
editarea de publicatii seriale de cultura, literara, elaborarea de produse de informare si marketing si
a cuprins proiectele: Publicatiile noaste si Imaginea noastra.

Institutia a realizat editarea revistei Baaadul literar nr. 9-10, Baaadul literar nr. 11, Baaadul
literar nr. 12, Baaadul literar nr.13-14; a realizat: revista Milesciana nr.5, Milesciana nr.6,
Milesciana nr. 7, Milesciana nr. 8, Milesciana nr. 9, Milesciana nr. 10, Milesciana nr. 11; a
realizat: volumul Mladite literare, volumul Scriitori vasluieni, autor Theodor Codreanu, volumul
Calatorie pe taramul visarii: antologie de literatura pentru copii si tineret, Conferintele de la
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Biblioteca Judeteana Vaslui, 50 de autori in cautarea unui festival: antologie de literatura satirico-
umoristica, album de pictura - Constantin Tofan: Pastel mon amour, caietul biobibliografic
aniversar Elena Poama — 70 : Un OM in slujba cartii, din seria biobibliografii Personalitati
Vasluiene, nr.13, biobibliografia Lupu Valeriu, biobibliografia Dumitru V. Marin — 80, un jurnalist
in slujba culturii, bibliografia Consemndari vasluiene despre Luceafarul poeziei romdnesti,
Catalogul cu personalitatile locale etc.

De asemenea biblioteca realizeaza materiale cu caracter informativ precum: afise, invitatii,
pliante, fluturasi etc. pentru diferite categorii de activitati culturale, instructiv-educative si
recreative, cataloage cu noutati editoriale intrate in colectiile bibliotecii, Semne de carte, calendare
etc.

4.Programul - Modernizarea si diversificarea serviciilor

Programul cuprinde proiectele: Dezvoltarea infrastructurii informatice, Biblioteca virtuald,
Ludoteca, Oricand pofi sd inveti ceva. Tn cadrul programului s-a pus accent pe cresterea nivelului
de dotare tehnica, intretinerea aparaturii in stare bunad de functionare, dezvoltarea sau imbunatatirea
serviciilor existente, infiintareca de noi servicii pentru utilizatori, continuarea procesului de
digitizare, gestionarea fondului de documente digitale si facilitarea accesului la servicii. Periodic
sunt efectuate evaluari privind infrastructura informatica existenta din punct de vedere hardware si
software, performantele programelor informatice fiind adecvate la diversitatea activitatilor
desfasurate in institutie si se asigura imbunatatirea resurselor existente prin dotari. De asemenea se
asigura buna functionare a calculatoarelor amplasate in silile pentru public, destinate accesului
utilizatorilor bibliotecii si initierea acestora in folosirea calculatorului si utilizarea unor programe
care sa faciliteze regasirea documentelor existente in colectii, documente electronice, resurse
Internet, acces online la legislatie etc. Tntregul fond de documente de biblioteca este reflectat in
baze de date iar serviciile catre utilizatori se desfasoard in sistem automatizat prin intermediul
sistemului integrat de biblioteca. In prezent reteaua institutiei cuprinde 70 calculatoare, aici fiind
incluse atat servere, statii de lucru pentru angajati, cat si calculatoare pentru acces gratuit al
utilizatorilor.

5. Programul — Optimizarea si imbunatatirea spatiilor bibliotecii

Programul cuprinde proiectele: Muzica si cinemateca la biblioteca, Amenajarea holului
expozitional, Amenajare Ludoteca, Reamenajarea salilor si depozitelor, Separatie si brangare
energie electrica, Remediere si extindere sistem monitorizare video, Remediere si extindere sistem
de detectie si alarma incendiu, Hidroizolatie acoperis.

Prin acest program se urmareste asigurarea conditiilor adecvate activitatii de lectura,
informare si petrecere a timpului liber prin ambientare, dotari si conditii igienico-sanitare specifice,
conform tendintelor actuale de dezvoltare a bibliotecilor publice, cu respectarea normelor de
securitate si sigurantd in munca. In acest sens s-a realizat remedierea si extinderea sistemului de
detectie si alarmare la incendiu, insemnand bransarea la centrald a senzorilor amplasati in toate
spatiile bibliotecii, securizarea spatiului in care este amplasata centrala si amplasarea unor sirene de
interior i exterior pentru alarmare in caz de incendiu, remedierea si extinderea sistemului de
monitorizare video care sa asigure supravegherea, atat a intrarilor in institutie, cat si a spatiilor unde
utilizatorii bibliotecii au acces liber la raft, au fost achizitionate diverse obiecte care Tmbunatatesc
baza materiala si spatiile bibliotecii si s-au efectuat lucrari de igienizare si modernizare.

6.Programul - Promovarea imaginii bibliotecii

Activitatea de promovare se realizeaza in cadrul proiectului Sa cunoastem biblioteca prin
distribuirea de materiale informative (fluturasi, pliante, afise, invitatii), aparitii in mass-media
locala, internet, pagina facebook (www.facebook.com/bjvaslui), pagina web (www.bjvaslui.ro) a
institutiei etc.

Promovarea imaginii bibliotecii vizeaza informarea cu privire la principalele evenimente,
activitati culturale instructiv-educative si recreative organizate de bibliotecd §i prezentarea
serviciilor oferite de biblioteca in scopul atragerii unui numar cat mai mare de utilizatori. Pentru
promovarea serviciilor si colectiilor bibliotecii au fost realizate materiale promotionale precum:
semne de carte, calendare de diferite marimi, cataloage cu titluri noi intrate in colectii, afise etc.
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7.Programul - Dezvoltarea competentelor profesionale si indrumare metodologica

Programul urmareste dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din bibliotecile
publice ale judetului, imbunatatirea imaginii institugiei Tn randul comunitatilor locale prin
organizarea de colocvii profesionale, seminarii, workshop-uri de specialitate, cursuri de
perfectionare sau consolidare a cunostintelor, indrumare metodologica si stiintifica. Cuprinde
proiectele: Cursuri de perfectionare sau consolidarea cunostintelor si Indrumare metodologicd a
activitatii bibliotecilor publice din judet.

Tn acest sens, angajati ai institutiei au participat la cursuri de formare/perfectionare pe diverse
teme: Curs de calificare/perfectionare bibliotecar studii medii/superioare: Bazele biblioteconomiei
(modulul 1) — 1 participant; Curs de specializare Cadru tehnic cu atributii in domeniul PSI — 1
participant; Curs de specializare Auditor in domeniul calitatii, organizat in cadrul proiectului
,, Calitate si performantad: strategie de management la Consiliul Judetean Vaslui’— 1participant;
Curs de specializare Expert prevenire si combatere a coruptiei, organizat in cadrul proiectului
wEtica si integritate la Consiliul Judetean Vaslui” — 2 participanti; Curs de formare profesionala
pentru ocupatia de manager cultural — 1 participant; Curs de fotografie, video, photoshop — 1
participant; Curs operator imagine — 1 participant; Curs Erasmus+ proiecte pe termen scurt
Educatia adultilor - 3 participanti; Curs educatie financiara prin intermediul bibliotecilor — 4
participanti; Atelier Erasmus. Parteneriate pentru cooperare. Parteneriate la scard mica — 1
participant;

n calitate de for metodologic pentru bibliotecile publice din judet, institutia desfasoard
actiuni care au menirea de a sprijini activitatea bibliotecilor publice, actiuni orientate in special spre
perfectionarea activitatii biblioteconomice in sprijinul utilizatorilor, optimizarea relatiilor de
colaborare intre biblioteci, asistenta de specialitate, diseminarea informatiilor, formarea continua a
bibliotecarilor etc. Organizeaza colocvii profesionale pe diverse teme, intalniri tematice zonale la
care participa bibliotecari din bibliotecile publice de pe raza judetului Vaslui.

8.Programul - Finantarile nerambursabile - alternativa pentru dezvoltare si modernizare

Cuprinde proiectul /mpreund reusim! prin care urmirim identificarea/accesarea unor finantiri
nerambursabile care sa asigure fonduri pentru construirea unui sediu nou care sa raspunda
cerintelor actuale pentru o biblioteca publica, sd permitd dezvoltarea serviciilor de biblioteca, sa
valorifice patrimoniul local si potentialul creator al zonei, insa oportunitatile de atragere de resurse
prin proiecte cu finantare au fost reduse (lipsa cofinantdrii si inexistenta unor programe de finantare
pentru domeniul de activitate).

In perioada de analizi, institutia a implementat proiectul ,,La pas pe meleaguri vasluiene”,
finantat de Ministerul Culturi cu prilejul Zilei Culturii Nationale, avand ca scop constientizarea
comunitatii de existenta oamenilor de seama vasluieni, prin organizarea unor activitati de
promovare a personalitatilor locale contemporane (scriitori, cercetatori, profesori, muzeografi) care
au adus o contributie importanta culturii vasluiene atat prin creatiile lor, cét si prin aprecierile aduse
acestora (premii nationale si internationale, articole publicate) si/sau care de-a lungul timpului au
avut o preocupare deosebita pentru viata si opera poetului Mihai Eminescu.

Ca partener in proiectul Tineret responsabil pentru o naturd curata finantat de Ministerul
Tineretului si Sportului si Directia Judeteand pentru Sport si Tineret Vaslui, implementat de
Fundatia Pentru Tineret Vaslui, biblioteca a derulat activitati recreative si instructiv-educative
pentru adolescenti si voluntari din programul de voluntariat al bibliotecii ,,Calator pe drumul
culturii”.

b.2.Concluzii:

Biblioteca Judeteana ,,Nicolac Milescu Spatarul” Vaslui deruleaza programe, proiecte si
activitati cu larga adresabilitate care implicd resurse umane, logistice si financiare semnificative.
Buna coordonare asigurata de conducerea institutiei, profesionalismul personalului si colaborarea
cu partenerii bibliotecii contribuie la derularea unor actiuni de inalta tinutd si la indeplinirea
scopului propus. Toate acestea asigura vizibilitate institutici si consolideaza, treptat, rolul
bibliotecii in spatiul cultural local, regional, national si international.
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Tn analiza programelor si proiectelor derulate de institutie trebuie sa tinem cont de faptul ca
activitatea bibliotecii, ca de altfel a tuturor institutiilor de cultura, a fost afectata Tn ultimii ani de
situatia pandemica si restrictiile impuse. Activitatea institutiei in relatia cu utilizatorii s-a desfasurat
in conditii restranse urmare a aplicarii masurilor de distantare sociald impuse de autoritati pentru
prevenirea raspandirii virusului, ceea ce a condus la limitarea capacitatii totale si la situatia
reflectata in datele prezentate. Biblioteca s-a adaptat din mers la situatia creata si a gasit modalitati
de lucru pentru noile schimbari si a Tncercat sa raspunda cat mai adecvat solicitarilor aparute.
Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor de studiu, documentare si cercetare ale utilizatorilor,
activitatea bibliotecii a fost adaptatd unui nou comportament social in acord cu drepturile
individuale si noile reguli de distantiere fizica, transferand o parte dintre activitati in mediul online
si asigurand la sediul institutiei serviciul de imprumut de documente, cu respectarea normelor
legale. Experienta acumulata de institutie In aceastd perioada va trebui sa fie valorificatd pentru
eventuale situatii de criza din viitor.

Pregatirea pentru redeschiderea bibliotecilor si asigurarea functionarii acestora la capacitatea
deplind a constituit o trecere de la managementul de crizd spre managementul curent de
functionare.

Biblioteca este importantd agora culturala care faciliteaza accesul egal la informare,
promovarea culturii, dezvoltarea comunitatii, imbunatatirea cunostintelor, abilitatilor si
aptitudinilor individuale. Prin varietatea serviciilor si activitatilor, biblioteca a devenit un centru de
coordonare a vietii culturale si pastratoare a memoriei locale.

In consecinta, se impune continuarea derularii programelor si proiectelor care au avut succes,
si care s-au dovedit a fi eficiente pentru indeplinirea obiectivelor specifice bibliotecii, dar si
implementarea unor proiecte pentru a atrage noi utilizatori.

b.2.1.Reformularea mesajului, dupa caz

Asadar, pentru urmatoarea perioada de management, Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui va dezvolta servicii si activitati pentru intreaga comunitate, oferindu-le contexte
de dezvoltare personala, dialog cultural, socializare si alternative de petrecere a timpului liber.

Mesajul va fi: Biblioteca publica — spatiu al comunitatii

b.2.2.Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Misiunea Bibliotecii Judetene ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este de a asigura accesul
liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatii si la documentele necesare informarii, avand valente
educationale si de formare continud. Pentru Tndeplinirea misiunii vom avea in vedere o viziune
adaptatd nevoilor si asteptarilor beneficiarilor.
Principalele directii pentru indeplinirea misiunii sunt:
e Dezvoltarea capacitatii organizationale, imbunatatirea strategiei care sa conduca la cresterea
eficacitatii desfasurarii activitatilor specifice;
e Eficientizarea managementului resurselor umane in vederea cresterii performantei institutiei;

-Acest lucru se va realiza prin instruirea periodicd a sefilor de serviciu, dar si bibliotecari
cu potential deosebit, astfel Incat organizatia, prin intermediul lor sd se poatd adapta rapid si
eficient la schimbarile sociale, economice, politice, administrative etc.

-La nivel managerial de top se va urmari adaptarea stilului de conducere la schimbarile
inevitabile ale societatii si la managementul care n timp probeaza cel mai bine performanta si
reusita (management participativ — consultativ)

¢ Constituirea, organizarea, prelucrarea si dezvoltarea colectiilor de documente pentru a facilita
accesul la informare, cercetare, educatie;

-Achizitia de documente va tine cont de valorile fundamentale din toate domeniile
cunoasterii si se va adapta in mod permanent la tendintele de lecturd si consum cultural
manifestate la nivelul societatii. Diversificarea achizitiilor va merge pe doud directii
principale:

a.reimprospatarea fondului de documente esentiale pentru cultura si civilizatia umana;
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b.achizitia de documente ce fac parte din directiile in vogad la un moment dat sau a celor
care au un caracter futurist, vizionar, stiintifico-fantastic etc.

e Dezvoltarea serviciilor avand ca scop accentuarea rolului bibliotecii de furnizor de servicii
informationale, coordonator al vietii culturale vasluiene si atragerea de noi beneficiari /
fidelizarea utilizatorilor existenti;

-Pentru segmentele de populatie reprezentate mai slab in statistici se vor initia programe de
stimulare a lecturii pe categorii socio-profesionale si de varsta, cluburi pe diverse teme,
cursuri de alfabetizare informatica, de educatie financiara, de insusire a unor abilitati etc.

e Constituirea bibliotecii digitale, avand ca scop conservarea si protejarea patrimoniului
cultural scris si asigurarea facila a accesului la informatie;

-Digitizarea este un proces complex si laborios se realizeaza prin intermediul unui
echipament de scanare profesional, esalonat pe o perioada de cinci ani, prioritar fiind fondul
de publicatii periodice.

e Accesabilizarea colectiilor pentru public prin mentinerea sistemului integrat de biblioteca
existent si extinderea cu ajutorul tehnologiei RFID;

-Institutia isi propune sa continue colaborarea cu companii specializate pentru furnizare de
solutii si dezvoltare software pentru biblioteci si se va orienta citre cele mai moderne,
eficiente si facile instrumente cu un inalt randament pentru bibliotecd. Tehnologia RFID
(Radio Frequency Identification) este utilizata pentru a eficientiza operatiuni cum ar fi
Tmprumuturile si restituirile de documente, inventarul colectiei, securitatea colectiei, etc. si
propunem implementarea etapizat, pe parcursul mai multor ani.

e Imbunitatirea dotarilor IT in acord cu evolutia tehnologicd, a schimbdrilor aparute in
cerintele de informare ale utilizatorilor.

-Perioada de uzura morald a echipamentelor IT este foarte rapidd motiv pentru care se
impune o reimprospatare continua, adaptare si corelare cu nevoile specifice fiecarei etape de
dezvoltare.

e Consolidarea rolului de centru de educatie permanenta;

-Organizare de activitati adresate tuturor categoriilor de utilizatori, mentinerea si
deschiderea de noi parteneriate cu institutii de culturd, institutii de invatamant de toate
nivelele, ONG-uri sau institutii din domenii conexe, locale sau din afara judetului.

-Stimularea dialogului intercultural prin organizarea de manifestari culturale si stiintifice cu
caracter local, regional, national si international, in parteneriat cu institutii si ONG-uri.

-Transformarea bibliotecii intr-un spatiu al dialogului.

e Indrumarea si coordonarea metodologici a bibliotecilor publice din judetul Vaslui;

-Vizeaza sprijinirea bibliotecilor publice din judetul Vaslui prin actiuni specifice de
indrumare profesionald, aplicarea normelor biblioteconomice, legislatiei Th domeniu, actiuni
orientate spre Tmbunatatirea activitatii bibliotecare in sprijinul utilizatorilor.

e Realizarea unor studii, analize pentru cunoasterea nevoilor de informare, documentare ale
diferitelor categorii de public, cat si a gradului de satisfactie privind utilizarea serviciilor;

-Aceste studii sunt de strictd necesitatepentru stabilirea mesajului si directiilor pe care
biblioteca trebuie sa le aiba in vederea cresterii dradului de satisfactie al utilizatorului, dar si
pentru transformarea populatiei non-active in utilizatori activi.

e Extinderea/organizarea unor spatii de lectura in diferite zone ale orasului;

e [dentificarea de oportunitati de finantare si demararea actiunilor de construire a unui sediu
nou;

-Ca deziderat major, construirea unui sediu nou de bibliotecd, modern, cu spatii
multifunctionale, cu sdli de lecturd, acces liber la raft, sali de conferinta, sdli de spectacol,
spatii de recreere, depozite care vor addposti colectiile bibliotecii si alte spatii anexe.
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C)ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI Si PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE S|/ SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ

c.1.Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, institutie publica din categoria
bibliotecilor de drept public, cu personalitate juridica, functioneaza in subordinea Consiliului
Judetean Vaslui. Activitatea Bibliotecii Judetene ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui se desfasoara
in conformitate cu legislatia in vigoare si este reglementatd Legea nr. 334/2002 - Legea
bibliotecilor, cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul de Organizare i
Functionare, Organigrama si Statul de functii aprobate de autoritate.

Pentru buna organizare si functionare a institutiei sunt dispuse prin decizii interne si
dispozitii masuri pentru reorganizarea activitatii, pentru asigurarea continuitatii, utilizarea eficienta
a resurselor umane si financiare si adaptarea activitatii la noile prevederi legislative.

Astfel sunt intreprinse masuri la nivel organizational dupa cum urmeaza:

-consultdri cu organismele colegiale de conducere cu privire la luarea unor decizii privind
dezvoltarea si imbunatatirea activitatilor bibliotecii;

-asigurarea resurselor umane conform structurii organizatorice si a drepturilor salariale
cuvenite, conform legislatiei in vigoare;

-aplicarea actelor normative privind promovarea/salarizarea si intreruperea/incetarea
contractelor de munca a personalului angajat;

-constituirea comisiilor de concurs/contestatii in vederea angajarii pe posturi vacante;

-actualizare/modificare Organigrama si Stat de functii;

-analiza/aplicarea prevederilor legislative specifice domeniului de activitate, delegari de
sarcini, responsabilitati avand ca scop eficientizarea activitatii;

-planificarea activitatii financiar-contabila si achizitii publice;

-propuneri privind aprobarea/rectificarea bugetului anual de venituri si cheltuieli;

-planificarea activitatii de formare profesionald;

-imbunatatirea activitatii comisiilor care activeaza in cadrul bibliotecii prin revizuirea si
completarea regulamentelor sau a componentei acestora;

-constituirea comisiilor de inventariere;

-masuri privind asigurarea normelor de Securitate si sanatate in munca si Prevenirea §i
stingerea incendiilor.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, in cadrul Bibliotecii Judetene Vaslui
functioneaza un Consiliu de administratie si un Consiliu stiintific, avand, potrivit prevederilor
legale, rol consultativ.

In sprijinul activitatii de specialitate si administrative a institutiei functioneaza comisii de
lucru, numite prin dispozitia managerului, dupa cum urmeaza:

-Comisii de specialitate: Comisia de achizitii a documentelor specifice bibliotecii; Comisia de
casare a documentelor specifice bibliotecii;

-Comisii tehnice: Comisia de achizitie si receptie a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe;
Comisia de casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe; Comisia tehnica de Prevenire si
Stingere a Incendiilor; Comisia de Siguranta si Sanatate in Munca,

-Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a Sistemului de
Control Intern/Managerial care intocmeste documentele care atestd implementarea si dezvoltarea
sistemului la nivelul institutiei;

-Comisia privind protectia persoanclor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal urmare a aplicarii Regulamentului (UE) 2016/679 (R.G.P.D);

-Comisia pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025.
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c.2.Propuneri privind modificarea reglementirilor Interne
Pentru intreaga perioadd de management vom avea in vedere adaptarea reglementarilor
interne Tn concordanta cu modificarile legislative si a cerintelor ce se impun.

Pentru perioada urmatoare propunem:

eRevizuirea si adaptarea periodica a Regulamentului de Organizare si Functionare al
bibliotecii urmare a unor modificari privind Legislatia, Organigrama etc.;

e Revizuirea si adaptarea periodica a Regulamentului Intern al bibliotecii la cerintele institutiei;

e Revizuirea si adaptarea periodica a Regulamentul Serviciilor pentru Public ;

e Modificarea Organigramei si a Statului de Functii in conditiile dezvoltarii si reorganizarii
serviciilor, promovare n trepte/grade profesionale, acordare gradatie de vechime etc;

e Actualizarea Fisei postului in concordanta cu noile sarcini de lucru / atributii;

e Actualizarea Fisei de evaluare a performantelor profesionale si a criteriilor de evaluare;

eRevizuirea si actualizarea Procedurilor operationale si de sistem conform prevederilor
Sistemului de Control Intern Managerial,

e |dentificarea de noi activitagi procedurabile, elaborarea de proceduri si actualizarea
Registrului riscurilor conform prevederilor Sistemului de Control Intern Managerial,

e Actualizarea permanenta a documentatiei specifice pe linie de Siguranta si Sandatate in
Munca si Prevenire si Stingere a Incendiilor;

e Intocmirea si actualizarea documentatiei privind Strategia Nationald Anticoruptie;

e Actualizarea permanenta a documentatiei privind protectia prelucrarea datelor cu caracter
personal;

e Monitorizarea / implementarea permanenta a cadrului legislativ.

c.3.Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate

Managementul resurselor umane este unul dintre cele mai importante atribute manageriale, si
el trebuie sa fie asigurat conform legislatiei Tn vigoare.

La Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, managementul resurselor umane
este asigurat in acord cu politica de dezvoltare a institutiei, obiectivele si activitatile propuse si cu
respectarea normelor legale.

Conducerea institutiei este asigurata de manager, care la randul sdu este secondat de contabil
sef si trei sefi de serviciu. Tn activitatea sa, managerul este asistat de organisme cu rol consultativ:
Consiliul de Administratie si Consiliul Stiintific.

Consiliul de Administratie are rol consulativ privind: stabilirea strategiei de dezvoltare a
institutiei, planificarea activitatii, evaluarea periodica a activitatii, plan de investitii, modernizari,
propuneri privind bugetul de venituri si cheltuieli etc. si da avizul consultativ pentru Organigrama,
si Statul de functii, Regulamentul de Organizare si Functionare al bibliotecii, Regulamentul intern,
Regulamentul de organizare si functionare a serviciilor pentru public etc.

Consiliul Stiintific are rol consultativ privind: politica de dezvoltare a colectiilor, planul
editorial, definirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale ale angajatilor din
bibliotecd in conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea de formare/perfectionare profesionala,
rapoarte statistice specifice activitatii bibliotecii, activitatea de promovare a serviciilor si colectiilor,
activitatea de verificare gestionara a colectiilor, proiecte, activitati culturale, instructiv-educative si
recreative etc.

Conform Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr. 88/31.05.2022, Organigrama si Statul de
functii (ANEXA1L) cuprinde 42 de posturi, din care 5 posturi de conducere si 37 posturi de executie.

Structura organizatorica a institutiei are urmatoarea componenta:

v'Serviciul financiar-contabilitate, juridic, resurse umane, administrativ

v’ Serviciul informatizare, informare bibliografica, prelucrarea si completarea colectiilor;

v'Serviciul relatii cu publicul (sala de imprumut la domiciliu pentru copii, sala de imprumut la
domiciliu pentru adulti, sala de lectura carte si periodice, sala mediateca)
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v'Serviciul programe si proiecte culturale, metodic, conservare si restaurare documente

Conducerea fiecirui serviciu este asigurati de un sef de serviciu. In functie de pregatirea
profesionald, structura personalului se prezinta astfel: 27 salariati cu studii superioare, 1 salariat cu
studii superioare de scurta durata, 1 salariat cu studii postliceale si 9 salariati cu studii medii.

Gradul de ocupare al posturilor este de 90%, reprezentat prin 28 posturi - personal de
specialitate (bibliotecar, conservator, inginer de sistem, operator), 7 posturi - personal administrativ
(contabil sef, consilier juridic, secretar, referent, casier, sofer, muncitor calificat), 3 posturi personal
de Intretinere (ingrijitor).

Ocupate Vacante Total
Nr.total de functii 38 4 42
Nr.total de functii de conducere 5 0 B
Nr.total de functii de executie 33 4 37

M posturi ocupate

M posturi vacante

Pentru stabilirea modului §i a masurii in care angajatul isi indeplineste indatoririle si
responsabilitatile care ii revin conform postului ocupat, anual se face evaluarea performantelor
profesionale a personalului, conform Fisei de evaluare. Conform legislatiei in vigoare, pentru
angajatii care indeplinesc conditiile de promovare sunt organizate, periodic, concursuri de
promovare Tn trepte/grade profesionale imediat superioare

Managementul resurselor umane din cadrul institutiei are n vedere eficientizarea capitalului
uman ca resursa strategica prin masuri de formare profesionala. Tn acest sens, in limita alocatiilor
bugetare se asigura participarea personalului la cursuri de formare profesionala, platite sau gratuite,
prin accesarea cursurilor/atelierelor de formare profesionald organizate de A.N.B.P.R. si alti
furnizori de formare profesionald acreditati, si prin implicarea In parteneriate ce au componentd de
formare.

Pentru perioada urmatoare propunem:

e Asigurarea functiondrii organismelor cu rol consultativ, Consiliul de Administratie,

respectiv Consiliul Stiintific la nivelul institutiei;

¢ Asigurarea managementului resurselor umane in acord cu politica de dezvoltare a institutiei,

obiectivele si activitatile propuse;

e Ocuparea posturilor vacante, asigurand necesarul de personal la toate categoriile de posturi;

e Promovarea personalului, respectand normele legale n vigoare;

e Participarea angajatilor la programe de calificare/perfectionare sau consolidare a

cunostintelor;

e Motivarea personalului in forme diverse astfel incat sa se permita manifestarea creativitatii,

spiritul de initiativa, cooperarea, lucrul in echipa;

e Participarea personalului la conferinte nationale si internationale;

e Atragerea specialistilor cunoscatori de limbi clasice, limbi slave, specialisti in bibliofilie si

carte veche, restauratori de documente, sociologi etc. pentru desfasurarea de activitati
specifice.
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c.4.Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatitire

Biblioteca Judeteand ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui functineaza in actualul spatiu din
anul 1972. Desi cladirea nu este destinatd, prin constructie, desfasurarii activitatilor specifice unei
biblioteci publice a gasit solutii de valorificare a spatiilor, in care au loc atét activitati specifice, cat
si manifestari culturale. Spatiile bibliotecii sunt folosite intr-un sistem functional care urmeaza
principiul asigurarii accesului utilizatorilor, potrivit cerintelor de informare, studiu, lectura,
educatie si recreere, desfasurarii activitatiii personalului, asigurarii conditiilor adecvate de pastrare
si conservare a colectiilor, astfel:

Spatii destinate publicului

Spatii de primire. Sala de imprumut la domiciliu pentru copii, Sala de Tmprumut la domiciliu
pentru adulti, Sala de lectura carte si periodice — se afla la parterul cladirii, Sala Mediateca, Centrul
Judetean de Formare — se afla la etajul cladirii.

Spatii de prezentare: Holul expozitional, Sala activitati — parter.

Spatii administrative: Birou director, Secretariat, Juridic, resurse umane, Informare
bibliografica, Programe si proiecte culturale, Metodic, Informatizare, Atelier conservare si
restaurare documente, Arhiva - etaj, Financiar-contabilitate, Birou prelucrarea si completarea
colectiilor - parter.

Alte spatii: Depozit sala de lecturad carte si periodice — demisol, Depozit sala de Tmprumut
pentru adulti, Depozit sala de imprumut pentru copii — parter.

De-a lungul timpului, spatiile institutiei au cunoscut transformari majore, reorganizari atat pe
fondul organizarii, dezvoltarii si pastrarii colectiilor, cat si pentru diversificarea serviciilor pentru
urilizatori.

Investitiile din ultimii ani au contribuit, cat s-a putut, la crearea unui climat placut si vom
continua procesul de imbunatatire a spatiilor si colectiilor, activitati absolut necesare pentru
alinierea bibliotecii la standardele bibliotecilor moderne.

Suprafata destinata accesului pentru public, reprezentata prin suprafata salilor de imprumut si
a sililor de lecturi, este de 0.008 mp/locuitor, mult sub prevederile legale (minim 0.015 mp). In
acest moment, Biblioteca Judeteand , Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui se situeaza sub standardele
prevazute de legislatia privind suprafata minima a bibliotecilor finantate din fonduri publice: ,,acestea
nu pot fi sub 0,05 mp pentru un locuitor, in localitdtile cu o populatie de pana la 10.000 de
locuitori, si sub 0,015 mp pentru un locuitor, in localitdtile cu o populatie de peste 10.000 de
locuitori” (Art. 62, (€) din Legea nr. 334/2002 cu modificarile si completarile ulterioare)

Patrimoniul cultural al Bibliotecii Judetene ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este format din
totalitatea bunurilor sale cu valoare de inventar, imobile si mobile. Colectiile bibliotecii sunt
alcatuite din: carti, publicatii seriale, manuscrise, documente cartografice, documente de muzica
tiparite (partituri), documente audiovizuale (discuri, benzi magnetice, casete audio si video, DVD-
uri, CD-uri), documente grafice (gravuri, picturi, reproduceri de arta plasticd), documente
electronice, documente fotografice si alte categorii de documente. Acestea au statut de bunuri
culturale comune si sunt constituite in functie de accesul utilizatorilor, tipul de documente,
organizarea colectiilor si circulatia documentelor in: colectii destinate imprumutului la domiciliu si
colectii destinate consultarii in sali de lectura, multimedia, de informare si documentare.

Colectiile bibliotecii cuprind aproximativ 300.000 de unitati bibliografice (carti, periodice,
documente audio-video) organizate dupa anumite criterii menite sa faciliteze regasirea fiecarei
unitati constitutive si reflectate in baze de date constituite prin intermediul sistemului integrat de
biblioteca.

Pentru pastrarea si conservarea colectiilor bibliotecii si  pentru a preintdmpina
deteriorarea/degradarea documentelor de tip carte si periodice existente s-a avut in vedere
asigurarea unui ambient corespunzator. Microclimatul reprezinta un element caracteristic deosebit
de important, umiditatea de peste 65% contribuie la cresterea ciupercilor celulozice care compromit
ireversibil integritatea hartiei, iar umiditatea scazuta (sub 40%) duce la scaderea rezistentei hartieli,
devenind friabild si casantd. Asadar, atdt umiditatea foarte scazutd, cat si umiditatea excesiva
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dauneaza deopotriva colectiilor bibliotecii. Conform legislatiei in vigoare si a literaturii de
specialitate umiditatea relativa a atmosferei depozitelor trebuie sa fie cuprinsa intre 50-65%. La
nivelul institutiei, valoarea optima a umiditatii este asiguratd de aparate de dezumidificare si
instalatii de aer conditionat amplasate in depozitele cu publicatii de tip carte sau publicatii
periodice ale institutiei. De asemenea pentru a elimina Tn mod eficient virusii, bacteriile,
microorganismele (paraziti, acarieni, ciuperci, mucegaiuri) si, totodatd, a elimina riscul de a
transmite microbi biblioteca are n dotare un echipament pentru sterilizare documente de biblioteca.
Pentru urmatoarea perioada propunem:
e identificarea unei finantari In vederea construirii unui nou sediu, pozitionat intr-o zona usor
accesibila, adaptat standardelor actuale si cerintelor comunitatii;
e deschiderea unor filiale in zona garii si zona cartier;
epunerea 1n valoare si utilizarea judicioasa a spatiilor in care biblioteca ofera servicii pentru
utilizatori, asigurand functionalitate adecvata si conditii adecvate;
e reconfigurarea rafturilor pentru valorificarea pe verticald a spatiului de la sala de imprumut
la domiciliu pentru adulti, sala mediateca;
edezvoltarea colectiilor de documente Tn conformitate cu Legea bibliotecilor nr. 334/2002,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit art. 40, alin.(12): ,.cresterea
anuala a colectiilor trebuie sa fie de minimum 50 de documente specifice la 1.000 de
locuitori”
e efectuarea periodica a operatiunilor de igienizare a spatiilor

c.5.Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Delegarea reprezintd in acest context un instrument la indeméana managerului pe care acesta il
implementeaza in situatii de necesitate pentru a indeplini misiunea/ scopul/ obiectivele/ proiectele/
programele/ activitatile/ actiunile institutiei. Responsabilitatea delegarii se face prin decizii scrise si
comunicate partilor In timp util.

Delegarea de competente si responsabilitati pentru asigurarea continuitatii procesului
managerial la Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, in lipsa din institutie a
managerului, pe anumite perioade de timp (concediu de odihna, concediu de boala, deplasari in tara
sau strainatate etc.), conducerea este asigurata de 0 persoana desemnatd care preia atributii
manageriale, detindnd drept de semnatura a angajamentelor de plata necesare achitarii drepturilor
salariale si a altor obligatii, fara a putea angaja noi cheltuieli.

D)ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

d.1.Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

d.1.1.Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Situatia economico-financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului precum si situatia
platilor efective si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor disponibile.

Bugetul institutiei se constituie din subventii asigurate de ordonatorul principal de credite,
Consiliul Judetean Vaslui.

In perioada 2019-2021, Consiliul Judetean Vaslui a alocat pentru Biblioteca Judeteani
,»Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui urmédtoarele sume:
2019 2020 2021
Subventii/alocatii 2.887.937 lei 2.830.278,19 lei | 2.835.821,12 lei

Situatia financiara este Tntocmita in conformitate cu prevederile legale. Detalii privind bugetul
de venituri si cheltuieli al institutiei, in ultimii ani, pot fi observate in ANEXA 2.
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d.1.2.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

Bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei este divizat in capitole bugetare de baza:

-Bugetul de cheltuieli pentru personal - include toate cheltuielile legate de personal: salarii,
indemnizatii, sporuri, contributii;

-Bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii - include toate cheltuielile legate de bunuri si
servicii - materiale consumabile, reparatii, cheltuieli de intretinere etc.;

-Bugetul de cheltuieli pentru actiuni cu caracter stiintific si social-cultural - include cheltuieli
pentru actiuni culturale;

-Bugetul de cheltuieli de capital — include cheltuieli pentru dotari, echipamente etc.

Studiul comparativ al bugetului, pe capitole de cheltuieli, pentru perioada mentionatd in

caietul de obiective releva urmatoarele:

2019 2020 2021

TOTAL CHELTUIELI 2.887.937 | 2.830.278,19 | 2.835.821,12
CHELTUIELI DE PERSONAL 2.279.415 2.423.789 2.395.005
Cheltuieli salariale in bani 2.181.498 2.320.577 2.342.580
Cheltuieli salariale in natura 49.050,00 50.750 0
Contributii 48.867 52.462 52.425
BUNURI SI SERVICII 359.124 332.200,19 336.279,47
Bunuri si servicii 148.394,00 152.757,99 166.243,58
Reparatii curente 18.618,13 38.476,93 64.962,95
Bunuri de natura obiectelor de inventar 79.971,63 17.931,92 13.835,14
Deplasari, detasari, transferari 3.999,41 0 2.473,90
Achizitie carti, publicatii, materiale documentare 94.917,23 99.982,47 69.965,04
Pregatire profesionala 3.250,00 10.000,00 400,00
Protectia muncii 7.108,80 8.496,85 9.929,21
Alte cheltuieli 2.864,80 4.554,03 8.469,65
ACTIUNI CU CARACTER STIINTIFIC SI

A TIFICS 58.684 58.985 |  49.956,82
CHELTUIELI DE CAPITAL 190.714 15.304 54.579,83

d.2.Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatid/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie.
In perioada analizata au fost previzute proiecte si programe care au inclus cheltuieli
specifice, realizate Tn mai multe etape.

Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat | comentarii,
concluzii
1) (2) 3) 4) 5)
Anul 2019

1. | Completarea si diversificarea colectiilor / Noutati in 110.000 95.000

biblioteca
2. Biblioteca — centru cultural, instructiv-educativ si 40.000 39.250

recreativ/ Dupda-amiezi culturale la Vaslui, Scriitorii

se prezintd, Dialogul artelor, Aniversari,

comemorari, evocari, Cenaclul ProLitera, Biblioteca

de Vacantd, Indemn la lecturd si cunoastere:

concursuri tematice
3. | Biblioteca — centru editorial/ Publicatiile noaste;, 20.000 24.750

Imaginea noastra.
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Modernizarea si diversificarea serviciilor/
Dezvoltarea infrastructurii informatice; Biblioteca
virtuald,; Oricdand pofi sd inveti ceva; Imbundatdtirea
si modernizarea serviciilor

20.000

155.320

Optimizarea si imbunatitirea spatiilor/Muzica si
cinematecd la bibliotecd,; Remediere si extindere
sistem monitorizare video; Reamenajarea salilor si
depozitelor;, Amenajarea holului expozitional

510.000

146.680

Promovarea imaginii bibliotecii/ Sa cunoastem
biblioteca

2.500

800

Dezvoltarea competentelor profesionale si indrumare
metodologica/ Cursuri de perfectionare si
consolidare a cunostingelor; Indrumare metodologicd
a activitatii bibliotecii din judet

3.000

3.300

Finantdrile nerambursabile — alternativa pentru
dezvoltare si modernizare/ Impreund reusim!

30.000

0

TOTAL:

735.500 lei

465.100 lei

Anul 2020

Completarea si diversificarea colectiilor / Noutati in
biblioteca

120.000

99.982,47

Biblioteca — centru cultural, instructiv-educativ si
recreativ/ Dupd-amiezi culturale la Vaslui, Scriitorii
se prezintd, Festivalul de Umor ,,C. Tanase” - 50 de
ani de Umor, Dialogul artelor, Aniversari,
comemorari, evocari, Cenaclul ProLitera, Biblioteca
de Vacanta, Zilele bibliotecii, Indemn la lecturd Si
cunoastere.: concursuri tematice, etc.

65.000

44.950,05

Biblioteca — centru editorial/ Publicatiile noaste;
Imaginea noastrd:

20.000

22028,78

Modernizarea si diversificarea serviciilor/
Dezvoltarea infrastructurii informatice; Biblioteca
virtuald; Oricdnd poti sd inveti ceva;

20.000

18.218,51

Optimizarea si imbunatatirea spatiilor/ Reamenajarea
salilor si depozitelor

500.000

61.797,77

Promovarea imaginii bibliotecii/ Sa cunoastem
biblioteca

3.000

2.209,83

Dezvoltarea competentelor profesionale si indrumare
metodologicad/ Cursuri de perfectionare si
consolidare a cunostingelor; Indrumare metodologicd
a activitatii bibliotecii din judet

3.000

10.000

Finantarile nerambursabile — alternativa pentru
dezvoltare si modernizare/ /mpreund reugim!

35.000

0

TOTAL

766.000 lei

259.187,41 lei

Anul 2021

Completarea si diversificarea colectiilor / Noutati in
biblioteca

150.000

69.965,04

Biblioteca — centru cultural, instructiv-educativ si
recreativ/ Dupda-amiezi culturale la Vaslui, Scriitorii
se prezintd, Dialogul artelor, Aniversari,
comemorari, evocari, Cenaclul ProLitera, Biblioteca
de Vacantd, Indemn la lecturd si cunoastere:
concursuri tematice

40.000

43.253,16

Biblioteca — centru editorial/ Publicatiile noaste;
Imaginea noastra.

20.000

15.698,56

Modernizarea si diversificarea serviciilor/

10.000

15.515,11
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Dezvoltarea infrastructurii informatice; Biblioteca
virtuala, Oricdnd poti sd invefi ceva,

5. | Optimizarea si imbunatatirea spatiilor/ Reamenajarea 100.000 125.783,98
salilor §i depozitelor

6. | Promovarea imaginii bibliotecii/ Sa cunoastem 3.500 5.495,64
biblioteca

7. | Dezvoltarea competentelor profesionale si indrumare 3.500 400

metodologicd/ Cursuri de perfectionare §i
consolidare a cunostintelor; Indrumare metodologica
a activitatii bibliotecii din judet

8. | Finantarile nerambursabile — alternativa pentru 40.000 0
dezvoltare si modernizare/ Impreund reugim!
TOTAL 367.000 lei | 276.111,5 lei

Cheltuielile pentru programe si proiectele derulate au fost realizate in limita alocatiilor
bugetare aprobate.

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

nu este cazul

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

nu este cazul

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

nu este cazul

d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
n totalul veniturilor:

d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, Tn anul 2019, reprezinta 79%;

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, Tn anul 2020, reprezinta 86%;

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, Tn anul 2021, reprezinta 84%.

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, in anul 2019, reprezinta 7%;

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, in anul 2020, reprezinta 0,54%;

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, in anul 2021, reprezinta 2%.

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Cheltuielile cu salariile sunt acoperite in proportie de 100% din alocatia primita de la
autoritatea publica locala.

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile)

nu este cazul

d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

(2) Din subventie:

2019 2020 2021
689,65 lei | 1122,84 lei | 1131,04 lei

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri
— cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
(b) Din venituri proprii
nu este cazul
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E)STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
TNDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM SARCINILOR
FORMULATE DE AUTORITATE

Propuneri, pentru intreaga perioada de management

e.1.Viziune

Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui 1si orienteaza dezvoltarea in acord cu
cerintele utilizatorilor, nevoile comunitatii si tendintele evolutiei tehnologice, mentine rolul de
institutie responsabila pentru conservarea si promovarea valorilor culturale locale, nationale si
universale, participa la diversificarea ofertei culturale instructiv-educative si recreative, dezvolta
servicii de Tnalta calitate adaptate nevoilor diferitelor categorii de utilizatori, ofera alternativa de
petrecere a timpului liber, socializare — biblioteca devenind, astfel, locul preferat al vasluienilor -
Biblioteca publica — spatiu al comunizatii.

e.2.Misiune

Misiunea Bibliotecii Judetene ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este de a asigura accesul
liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatii si la documentele necesare informarii, avand valente
educationale si de formare continua.

e.3.0biective (generale si specifice)

Ol1.Cresterea capacitatii institutionale prin management orientat catre performanta

-Planificarea strategica a activitatii specifice;

-Optimizarea activitatilor prin aplicarea si monitorizarea Sistemului de Control Intern
Managerial;

-Imbunititirea managementului prin abordarea managementului participativ;

-Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

-Dezvoltarea activitatii de coordonare metodologica la nivelul retelei de biblioteci publice din
judet;

-Aplicarea principiilor de eficientd in gestionarea resurselor financiare si asigurarea
conditiilor optime de functionare a institutiei.

02.Dezvoltarea, conservarea si valorificarea colectiilor

-Dezvoltarea colectiilor cu documente valoroase din punct de vedere stiintific si cultural si
potrivit tendintelor de lectura,

-Organizarea si conservarea colectiilor potrivit normelor biblioteconomice;

-Stimularea interesului publicului pentru cunoasterea valorilor culturale;

-Adaptarea serviciilor la nevoile beneficiarilor reali/potentiali;

-Constituirea bibliotecii digitale si asigurarea facila a accesului la informare.

03.Consolidarea rolului de centru cultural si educatie permanenta

-Organizare de activitdti culturale, instructiv-educative si recreative adresate tuturor
categoriilor de beneficiart;

-Mentinerea si initierea de noi parteneriate cu institutii de culturd, institutii de Tnvatamant de
toate nivelele, ONG-uri sau institutii din domenii conexe, locale, nationale si internationale;

-Transformarea bibliotecii intr-un spatiu al dialogului;

-Stimularea dialogului intercultural prin organizarea de manifestari culturale si stiintifice cu
caracter local, regional, national si international, in parteneriat cu institutii si ONG-uri;

-Cresterea vizibilitatii si popularitatii in randul comunitdtii prin repozitionare si promovarea
activitatilor si a ofertei de servicii.

e.4.Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management

Transformarile la nivel global si In societatea romaneasca, aflate intr-o continua schimbare,
atat din punct de vedere economic, cat si socio-cultural, determina redimensionarea permanenta a
continutului si sferei de preocupari ale institutiilor de culturd, racordandu-se la tendintele
internationale ale domeniului si imperativelor prezentului.

Tn acest sens, Manifestul IFLA/ UNESCO ofera urmitoarele elemente de referinta:
,Biblioteca publica este centrul local al informarii, care faciliteaza accesul utilizatorilor sdi la
orice fel de cunostinge §i informatii” ; ,,Biblioteca publica, reprezintd poarta spre cunoastere, oferda
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persoanelor si grupurilor sociale conditiile de bazd pentru invdtare pe tot parcursul vieii,
cdstigarea independentei in luarea deciziilor §i dezvoltare culturala”.

Strategia reprezinta determinarea scopurilor si obiectivelor unei organizatii/institutii pe
termen lung, adoptarea politicilor determinate si alocarea resurselor pentru atingerea scopurilor
propuse. In conformitate cu legislatia in vigoare, Strategia de dezvoltare a judetului Vaslui,
Strategia sectoriala in domeniul culturii 2023-2030 a carui indemn este ,,Cultura cu prioritate”,
viziunea, misiunea si obiectivele prevazute in prezentul proiect de management, dar si in
concordantd cu resursele umane si financiare, Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul”
Vaslui isi propune si imbunatiteasci indicatorii de performanti. Intregul demers in strategia
culturala va avea ca punct de reper misiunea institutiei, aceea de a asigura accesul liber, gratuit si
nediscriminatoriu la informatii si la documentele necesare informarii, avand valente educationale si
de formare continua.

Strategia culturalda a bibliotecii pentru intreaga perioadda de management are in vedere
urmatoarele directii:

e Indeplinirea sarcinilor care i revin, conform legislatiei in vigoare, in calitate de biblioteca

judeteana;

e intirirea capacititii administrative si manageriale a bibliotecii prin reorganizarea si
adaptarea fluxului de lucru;

¢ Asigurarea managementului resurselor umane in acord cu politica de dezvoltare a institutiei,
cu obiectivele si activitatile propuse si cu respectarea normelor legale in vigoare;

eDezvoltarea capacitatii institutionale prin asigurarea competentei resurselor umane,
deruland programe de instruire la nivel local, in Centrul Judetean de Formare cu resurse
proprii sau in colaborare cu diversi parteneri sau participare la nivel national;

eFormarea continud a personalului, in scopul dobandirii / Tmbunatdtirii competentelor
profesionale;

e Dezvoltarea functiei de coordonare metodologicd prin intensificarea colaborarii cu
bibliotecile publice;

e Extinderea cooperarii interbibliotecare, cu biblioteci din tara si strainatate, in vedereca
atragerii de noi resurse informationale si a includerii in contextul profesional al bibliotecilor
publice europene;

e Dezvoltarea, organizarea si conservarea colectiilor de documente in scopul facilitarii
accesului la informare si atragerii mai multor categorii de utilizatori;

e Organizarea de activitdfi culturale pentru comunitatea pe care o deserveste, care sa
contribuie la mai buna perceptie a rolului bibliotecii in cadrul comunitatii;

e Diversificarea, atat cantitativ, cat si calitativ a ofertei de servicii pentru utilizatori, care sa
permitd accesul largit la informatii, atdt pe cale traditionala, cat si electronicd, prin
imbogatirea si eficientizarea mijloacelor tehnice;

e Consolidarea rolului de centru de educatie permanenta, prin incheierea unor parteneriate cu
institutii locale de cultura, invatamant, ONG-uri etc.;

e Transformarea bibliotecii intr-un spatiu al dialogului;

e Atragerea unui procent cat mai mare din populatia adulta catre biblioteca;

e Dezvoltarea infrastructurii din punct de vedere tehnic si implementarea de noi tehnologii;

e Promovarea si consolidarea imaginii §i a rolului bibliotecii in cadrul comunitatii, prin
abordarea unei politici de marketing eficiente;

e Cresterea vizibilitatii institutiei in plan judetean, regional si national;

e Elaborarea unei politici editoriale coerente, avand in vedere stimularea interesului pentru
valorile culturale si stiintifice locale prin elaborarea si publicarea de lucrari de referinta
pentru comunitatea locala;

e [dentificarea de proiecte nationale si/sau internationale in domeniul de activitate
biblioteconomica, dar si in domenii conexe bibliotecilor;

¢ Atragerea de noi surse de finantare necesare modernizarii serviciilor si spatiilor institutiei;
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e Eficienta in administrarea resurselor financiare prin respectarea legislatiei in vigoare si
fundamentarea cheltuielilor in vederea atingerii obiectivelor stabilite, tinand cont de
prioritati;

Activitatea bibliotecii centrata pe utilizator, orientata social, tehnologic, comunitar va asigura
convergenta conceptelor actuale: comunitate, comunicare si conectare in beneficiul publicului larg.
Implementarea cu succes a strategiei culturale presupune alocare de resurse corespunzitoare,
impartasirea viziunii, misiunii si a obiectivelor strategice specifice de citre toti angajatii institutiei.

e.5.Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing a Bibliotecii Judetene ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui vizeaza
imbunatatirea performantei institutiei. Potrivit parintelui marketingului modern, Philip Kotler
(2014), Marketingul inseamna atragerea clientilor si gestionarea relatiilor profitabile cu
acestia. Scopul dublu al marketingului este de a atrage noi clienti promitind o valoare superioard
si de a pastra clientii actuali oferind valoare si satisfactie.

Activitatea de marketing in bibliotecd are in vedere utilizatorul si necesitatile acestuia
(cererea utilizatorului), activitatea bibliotecii prin serviciile sale (satisfacerea cererii), oferta
serviciilor culturale (analiza structurala).

In activitatea de bibliotecd, ca si in alte domenii, marketingul porneste de la cunoasterea
curentd si in perspectiva a nevoilor utilizatorilor, cu scopul de a satisface cerintele acestora cu
produse si servicii utile si de valoare. ESte un proces prin care incercam sa cunoastem si sa
intelegem utilizatorii, parcurgand mai multe etape:

1.Analiza de piata,

2.Planificarea (misiune, obiective, strategii);

3. Implementarea

4. Evaluarea

Prin analiza de piata avem in vedere cercetarea beneficiarilor si a intereselor acestora.
Raspunde la intrebarea: Unde suntem? si presupune efectuarea unor studii cum ar fi:

-analiza categoriilor de utilizatori si a intereselor de lectura;

-analiza continutului si tipului informatiilor - pentru a stabili tipurile de servicii si produse
adaptate nevoilor reale ale utilizatorilor;

-analiza comportamentului utilizatorilor fata de informatie - pentru a identifica modul n care
se ofera sau transmite informatia;

-analiza motivatiei si a atitudinii utilizatorilor - pentru a identifica asteptarile utilizatorilor
referitoare la serviciile oferite de biblioteca.

Ca metode vom folosi:

-observarea directa a comportamentului utilizatorilor;

-analiza documentelor, formularelor (liste de sugestii, propuneri, reclamatii);

-studii privind analiza de nevoi a comunitatii;

-chestionare de investigare cu privire la serviciile, conduita si competenta bibliotecarilor;

-analiza SWOT, instrument care ofera managerului posibilitatea de a crea strategii,
valorificand fortele si oportunitatile si inlaturdnd amenintarile si slabiciunile mediului intern si
extern.

Planificarea, cea de-a doua etapa, fixeazd misiunea si obiectivele institutiei. Raspunde la
intrebarea: Unde vrem sad ajungem?

VVom folosi toate resursele pentru indeplinirea obiectivelor institutiei, avand ca rezultat
fidelizarea utilizatorilor, atragerea de utilizatori din alte categorii socio-profesionale, diversificarea
si imbunatatirea serviciilor oferite, dezvoltarea colectiilor bibliotecii, promovarea serviciilor si
activitatilor bibliotecii etc.

Implementarea este etapa de aplicare efectivi a metodelor alese, aducand clarificari si
fundamente pentru imbunatatirea serviciilor si activitatilor.

Evaluarea raspunde la intrebarea De unde am plecat si unde am ajuns? Ca metoda vom face
analiza directa pe baza statisticii de biblioteca si evaluarea cantitativa si calitativa a rezultatelor.

Prin ansamblul elementelor avute in vedere in stabilirea strategiei de marketing urmarim:
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e pastrarea utilizatorilor reali ai bibliotecii si atragerea unui numar cat mai mare de utilizatori
din comunitatea pe care o deservim;
e dezvoltarea colectiilor de documente de biblioteca;
edezvoltarea parteneriatelor cu organizatii de culturd, educatiec si nu numai, in vederea
desfasurarii diverselor activitati cultural-educative;
e diversificarea si imbunatatirea serviciilor oferite si a programelor;
e promovarea serviciilor oferite si activitatilor bibliotecii prin comunicate de presa, conferinte
de presa, realizarea de materiale promotionale, valorificarea paginii web si facebook a
institutiei pentru informarea comunitatii in legatura cu evenimente importante desfasurate.
Identificand nevoile comunitatii si a intereselor tuturor actorilor locali, institutia concepe si
implementeaza servicii si activitati eficiente in beneficiul comunitatii vasluiene.
e.6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Pentru urmatoarea perioadd de management, Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui propune urmatoarele programe:
1.Programul — Dezvoltarea colectiilor
Raportandu-ne la diversele solicitari ale utilizatorilor, achizitia documentelor de biblioteca
este insuficientd, unele domenii de mare interes precum dreptul, stiintele sociale si cele aplicate au
nevoie de o continua actualizare si completare. La acestea se adauga nevoia achizitionarii de audio-
book-uri, cd-uri multimedia, e-book-uri, destinate att celor care utilizeazd calculatorul sau alte
tehnologii moderne, cat si persoanelor cu disabilitati.
2. Programul - Biblioteca — centru cultural, instructiv-educativ si recreativ
Implicad diversificarea ofertei culturale prin inifierea si sustinerea de evenimente culturale cu
impact asupra comunitatii (conferinte, lansari de carte, intalniri cu scriitori, concursuri, concerte,
recital de poezie, vizionari, auditii muzicale, activitati instructiv-educative, expozitii de carte/rafturi
tematice etc.), dezvoltarea de parteneriate, promovarea si valorificarea colectiilor.
3. Programul - Biblioteca centru editorial
Acest program presupune editarea de lucrari (biobibliografii, bibliografii selective pe diverse
teme, monografii, editarea de publicatii seriale etc.) elaborarea de produse de informare (afise,
invitatii, pliante, fluturasi etc.), marketing.
4. Programul - Modernizarea i diversificarea serviciilor
Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor crescande de informare, documentare si lectura, ne
propunem dezvoltarea sau imbunatatirea serviciilor existente, infiintarea de noi servicii pentru
utilizatori, dotari tehnice, continuarea procesului de digitizare, gestionarea fondului de documente
digitale, facilitarea accesului la servicii.
5. Programul - Modernizarea si imbundtatirea spatiilor
Tn cadrul acestui program se vor asigura conditii adecvate activitatii de lecturd, informare si
de petrecere a timpului liber prin ambientare, asigurarea unui confort vizual, ergonomic, conform
tendintelor actuale de dezvoltare a bibliotecilor publice, climat, dotari.
6. Programul - Promovarea imaginii
Promovarea imaginii bibliotecii vizeaza informarea cu privire la principalele evenimente,
activitati culturale instructiv-educative si recreative initiate/organizate de biblioteca si prezentarea
serviciilor oferite de biblioteca in scopul atragerii unui numar cat mai mare de utilizatori. Aceasta
activitate publicitara se va realiza prin distribuirea de materiale informative: fluturasi, pliante,
semne de carte, afise, invitatii, bannere, afisaj electronic, publicitate mass-media, internet etc.
7. Programul - Dezvoltarea competengelor profesionale si indrumare metodologici
Programul urmareste dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din bibliotecile
publice ale judetului, imbunatatirea imaginii institutiei in randul comunitatilor locale prin
organizarea de colocvii profesionale, seminarii, workshop-uri de specialitate, cursuri de
perfectionare sau consolidare a cunostintelor, indrumare metodologica si stiintifica.
8. Programul - Finantarea nerambursabila — alternativi pentru dezvoltare si modernizare
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Identificarea si accesarea unor finantari nerambursabile care:
-sa asigure fondurile necesare construirii unui nou sediu care sa raspunda cerintelor actuale
pentru o biblioteca publica
-sa permita dezvoltarea serviciilor noi de biblioteca;
-sa valorifice patrimoniul local si potentialul creator al zonei.
e.7. Proiectele din cadrul programelor
1.Programul - Dezvoltarea colectiilor
1.1 Proiectul: Noutati in biblioteca
Biblioteca este obligata sa-si dezvolte continuu colectiile de documente prin achizitionarea de
titluri din productia editoriald curentd si prin completarea retrospectiva. Acest program impune o
politici de achizitii care sa satisfaca interesele de informare, studiu, lectura ale utilizatorilor,
asigurand caracter enciclopedic, actualitatea colectiilor si valoarea stiintifica si culturald si
satisfacerea cerintelor utilizatorilor. Tn acest sens ne propunem:
einnoirea si diversificarea colectiilor prin cresterea numarului de documente specifice
achizitionate anual (in conformitate cu cerintele Legii bibliotecilor, cresterea anuala a
colectiilor trebuie sa fie de minimum 50 de documente specifice la 1000 de locuitori);
eidentificarea de domenii insuficient acoperite cu documente si completarea cu noutati
editoriale;
eatragereca de donatii de carte atat de la persoane juridice cat si persoane fizice sau prin
intermediul schimburilor interbibliotecare;
e transferul periodic de publicatii de la Rezerva Depozitului legal al Bibliotecii Nationale a
Romaniei;
e constituirea coerentd a colectiei Depozitului legal local prin aplicarea consecventa a
legislatiei in vigoare;
estabilirea de parteneriate cu editurile si distribuitorii de carte pentru informare ritmica
privind noile produse editoriale.
2.Programul - Biblioteca — centru cultural, instructiv-educativ si recreativ
2.1 Proiectul: Dupd-amiezi culturale la Vaslui
In parteneriat cu ,,Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” lasi - Facultatea de litere, lunar se vor
derula conferinte pe diferite teme de cultura si civilizatie la care vor fi invitati cercetatori de
prestigiu, universitari, academicieni etc.
2.2 Proiectul: Scriitorii se prezinti
In functie de aparitiile editoriale se vor organiza periodic prezentari si lansari de carte la care,
alaturi de autori, vor fi invitati critici literari, jurnalisti, scriitori, universitari etc. Tn anii pari se vor
organiza activitafi culturale complexe cu scriitorii In cadrul sectiunii de literaturd satirico-
umoristica a Festivalului de Umor ,,Constantin Tanase”.
2.3 Proiectul: Dialogul artelor
Interferente de muzica si poezie. In cadrul acestui proiect se vor organiza concerte si muzica
clasica, folk, populara etc, recitaluri de poezie, scenete, cuplete etc.
2.4 Proiectul: Aniversari, comemorari, evocari
Tinand cont de calendarul aniversarilor si comemorarilor din judet si din tara se vor organiza
activitati pentru omagierea unor evenimente sau personalitati marcante din istoria si cultura
nationald sau universala, rafturi tematice, prezentari de carte, expozitii cu lucrari din colectiile
proprii sau provenite din Tmprumut interbibliotecar, parteneriatele avand un rol important in
realizarea activitatilor.
2.5 Proiectul: Cenaclul literar ProLitera
Parte activa in cresterea valorica si promovarea culturii vasluiene are ca scop descoperirea si
incurajarea tinerelor talente. Sub Tndrumarea conducerii cenaclului literar, membrii se intrunesc
lunar la sediul bibliotecii, prezenta creatii proprii, dezbat teme prestabilite, etc
2.6 Proiectul: Biblioteca de vacantd
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In perioada vacantelor scolare, bibliotecarii, aldturi de voluntari vor organiza si derula

2.7 Proiectul: Indemn la lecturd si cunoastere: concursuri tematice

Organizare de concursuri pe diverse teme avand ca scop stimularea creativitatii, lecturii etc.

3.Programul - Biblioteca centru editorial

3.1 Proiectul: Publicatiile bibliotecii

La nivelul institutici se va stabili un plan editorial anual in vederea publicarii unor
biobibliografii, bibliografii selective pe diverse teme, publicatii seriale de promovare a culturii si
literaturii.

3.2 Proiectul: Imaginea bibliotecii

Elaborarea de produse cu caracter informativ precum: pliante, fluturasi, afise, invitatii etc
pentru diferite categorii de activitati sau pentru campanii publicitare.

4.Programul - Modernizarea si diversificarea serviciilor

4.1 Proiectul: Dezvoltarea infrastructurii informatice

Periodic vom efectua evaluarea infrastructurii informatice existente (hardware si software),
performantele programelor informatice, adecvarea acestora la diversitatea activitatilor desfagurate
in institutie, imbunatatirea resurselor existente si dotare tehnica.

4.2 Proiectul: Implementarea Tehnologiei RFID (Radio Frequency Identification)

Implementarea etapizat, pe parcursul mai multor ani, a tehnologiei RFID pentru modernizarea
serviciilor, securitatea colectiilor etc.

4.3. Proiectul: Biblioteca digitala

Dezvoltarea fondului de documente digitale si a procesului de digitizare a publicatiilor
periodice, opere reprezentative din literatura romana si universala (opere fara drept de autor).

4.4. Proiectul: Oricind poti si inveti ceva

Organizarea unor cursuri de formare, dezvoltare cunostinte si abilitati pe diverse teme.

5. Programul - Modernizarea si imbunatdtirea spatiilor

5.1 Proiectul: Lucrari de intretinere a spatiilor

Realizarea unor lucrari de intretinere si imbunatatire pentru a asigura un climat adecvat.

5.2 Proiectul: Dotdiri si modernizari ale spatiilor

Dotarea cu echipamente si mobilier adecvat tendintelor actuale de dezvoltare a bibliotecilor
publice pentru imbunatatirea spatiilor si buna desfasurare a activitatilor.

6 Programul - Promovarea imaginii bibliotecii

6.1 Proiectul: Sa cunoastem biblioteca

Proiectul presupune campanii sustinute pentru atragerea publicului la lecturd si diminuarea
procentului de populatie non-activa fata de serviciile bibliotecii. Se vor lansa mesaje de promovare
structurate pentru diferite categorii de varsta, punand un accent deosebit pe grupele slab
reprezentate ca utilizatori ai bibliotecii (grupa adulti si persoane varstnice). Aceste lucruri se vor
realiza i prin: actualizarea paginii web a institutiei (Www.bjvaslui.ro), aparitii in mass-media
locala, distribuirea tuturor materialelor publicitare realizate de institutie etc.

7.Programul - Dezvoltarea competentelor profesionale si indrumare metodologica

7.1 Proiectul: Cursuri de perfectionare sau consolidarea cunostintelor

Presupune dezvoltarea competentelor profesionale ale bibliotecarilor prin participarea la
cursuri organizate special pentru lucratorii din domeniul culturii.

7.2 Proiectul: Tndrumare metodologica a activitdtii bibliotecilor publice din judet

Tn calitate de for metodologic pentru bibliotecile publice din judet vom desfasura actiuni care
au menirea de a sprijini activitatea bibliotecilor publice, actiuni orientate in special spre
perfectionarea activitatii biblioteconomice n sprijinul utilizatorilor, optimizarea relatiilor de
colaborare intre biblioteci, asistenta de specialitate, diseminarea informatiilor etc. Tn conformitate
cu Legea bibliotecilor, Biblioteca Judeteana Vaslui va continua sa se implice in dezvoltarea,
modernizarea si eficientizarea activitatii retelei bibliotecilor publice din judet.

8.Programul - Finantdrile nerambursabile — alternativi pentru dezvoltare si modernizare

8.1 Proiectul: fmpreund reusim!
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Conform Strategiei de dezvoltare economico-sociala si culturala a judetului Vaslui vom
incerca depistarea unei surse de finantare pentru construirea unui sediu nou, modern care sa
raspunda cerintelor actuale pentru o bibliotecd publica. Realitatea actuala impune construirea
acestui edificiu care sa prevada din start spatii moderne, sili de spectacole, locuri speciale de joaca
pentru copii, mobilier modern si rafturi care sa permita accesul liber la intreg fondul de carte al
bibliotecii.

e.8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

In functie de evolutia socio-economici si culturald la nivel national sau judetean, in functie de
nevoile de lectura, de informare si documentare exprimate de utilizatori sau reorientarea utilizatorilor
spre alt gen de activitati, biblioteca va regandi paleta culturala, instructiv-educativa si recreativa
care sa satisfaca aceste cerinte. Piata fortei de munca este supusa in mod constant transformarilor si
ca atare biblioteca trebuie sa raspunda si nevoilor de lectura ale populatiei active din grupele 26-40,
41-60 de ani si peste 61 de ani, preocupati de sanatate, lectura de divertisment, calatorie etc.

Totodata, institutia va tine cont de schimbarile ce vor surveni in plan educational, astfel ca
proiectele si programele institutiei sa fie complementare scolii si sa raspunda nevoilor de informare
si documentare pe care le au tinerii.

F)PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR

INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE
f.1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Cateqorii Anul Anul Anul Anul Anul

Crt. g 2023 2024 2025 2026 2027

1) (2) (©), (4) () (6) (@)

1. | TOTAL VENITURI, din care: 3.655.000 | 3.949.700 | 4.296.750 | 4.566.514 | 4.781.300
1.a. venituri proprii, din care: - - - - -
1.a.1. venituri din activitatea de
baza - - - - -
1.a.2. surse atrase - - - - -
1.a.3. alte venituri proprii - - - - -
1.b subventii/alocatii 3.655.000 | 3.949.700 | 4.296.750 | 4.566.514 | 4.781.300
1.c. alte venituri
2. | TOTAL CHELTUIELLI, din care: | 3.655.000 | 3.949.700 | 4.296.750 | 4.566.514 | 4.781.300

2.a. Cheltuieli de personal, din 3.119.000 | 3.278.000 | 3.605.800 | 3.787.000 | 3.976.300
care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3.050.000 | 3.205.000 | 3.525.500 | 3.702.000 | 3.887000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 69.000 73.000 80.300 85.000 89.300
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 436.000 516.700 565.950 | 597.514 | 681.000
servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru obiecte de 44.000 48.400 53.240 58.564 64.500
inventar
2.b.2. Cheltuieli cu protectia 11.000 12.100 13.310 14.650 16.100
muncii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 30.000 50.000 50.000 30.000 50.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere si 26.000 31.200 34.400 37.800 45.400
functionare
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 325.000 375.000 415.000 | 456.500 | 505.000
servicii
2.C. Actiuni cu caracter stiintific 60.000 115.000 65.000 | 132.000 74.000
si social-cultural
2.d.Cheltuieli de capital 40.000 40.000 60.000 50.000 50.000
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f.2.Numirul estimat al utilizatorilor pentru perioada managementului

f.2.1. la sediu:
Anul Numir utilizatori activi
2023 3900
2024 4000
2025 4100
2026 4200
2027 4300

f.2.2.1n afara sediului:
1.000 beneficiari/an.

Evolutia cifrelor se va corela in mod automat cu modificarile demografice ce pot surveni in
perioada de referinta. Daca tendintele demografice vor fi in scadere, in mod firesc acest lucru se va
reflecta si in numarul de utilizatori ai serviciilor de bibliotecd. Un element esential in aceasta
analiza il reprezinta fluxul demografic dinspre Republica Moldova care nu duce in mod automat la
cresterea efectiva/reald a populatiei municipiului.

f.3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata este structurat pe un
numar de 8 programe principale, care, la randul lor, anual cuprind o serie de proiecte ce vor
raspunde directiilor de dezvoltare institutionald urmarite prin prezentul proiect de management.

Detalierea programului minimal, structurat conform cerintelor Caietului de obiective se
regaseste in ANEXA 3.
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