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SCURTA PREZENTARE A INSTITUTIEI

Prezentul raport de activitate a fost elaborat in vederea evaluarii activitatii managementului
pentru perioada 01.01.2020-31.12.2020, de catre Consiliul Judetean Vaslui, denumit Tn continuare
autoritatea, pentru Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, aflat in subordinea sa, in conformitate
cu prevederile O.U.G. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata prin
Legea nr.269/2009 cu modificarile si completarile ulterioare. Raportul de activitate cuprinde evolutiile
inregistrate in anul 2020 de catre Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, in indeplinirea
atributiilor prevazute de lege, a misiunii si obiectivelor stabilite prin Regulamentul de organizare si
functionare a Muzeului Judetean “Stefan cel Mare”, aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii

nr.2490/25.10.2013, si in conformitate cu contractual de management.
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Organizarea si functionarea institugiei are la baza Legea nr.311/2003, a muzeelor si colectiilor
publice, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, fiind clasificat ca un muzeu de
importanta judeteana.

Principala misiune a acestei institutii de culturd este cercetarea si colectionarea de bunuri cu
caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic, numismatic, memorialistic, Tn vederea protejarii,
cresterii si valorificarii cultural- stiingifice, artistice si turistice a patrimoniului cultural national.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” reprezinta una dintre institutiile de baza in promovarea
culturii si istoriei noastre romanesti, cu deosebit accent pe aspecte din istoria locala, judeteana dar si
cea nationald. Muzeul nu este numai un loc de prezentare a istoriei, ci i un loc de intalnire a oamenilor
de stiinta, tocmai pentru a dezbate si intelege mai bine istoria care ne apartine. Istoria este cel mai de
pret lucru al unei natiuni si unde in alta parte ar putea fi pastrata mai bine decat intr-un muzeu, unde
povestile locului sunt soptite din fiecare piatra, unealta, arma sau hartie acoperita cu slove scrijelite cu
migala de stramosi.

Fiind o institutie prestigioasa de cultura, prin diversitatea activitatilor si a functiilor ei specifice,
institutia reprezinta un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului cultural in spatiul teritorial —
administrativ al Vasluiului. Cu o activitate fertila si permanenta de peste 46 de ani, muzeul vasluian
vine n intampinarea publicului cu activitati de baza, proiecte, programe si oferte cultural-educative si
de cercetare stiintificd din ce 1n ce mai diversificate si mai apropiate de nevoile si dorintele
comunitatii, promovand interesul pentru estetic, pentru istoria locurilor si, mai ales pentru curiozitatea
si ineditul informatiilor furnizate. Rolul de institutie care colectioneaza, tezaurizeaza, conserva si
restaureaza marturiile trecutului a constituit o prioritate in acesta perioada. Astfel, prin implicarea
colectivului muzeal 1n actele si manifestarile cultural-educative, prin realizarea expozitiilor temporare,
prin pregatirea profesionala a specialistilor, prin desfasurarea si imbunatatirea permanentd a
activitatilor de conservare a patrimoniului cultural aflat in depozite, dar si prin cercetarea stiintifica a
acestui patrimoniu se poate afirma ca Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui este un important
lacas de culturd pe piata culturala locald, regionald, nationala si internationala. Muzeul reprezintd o
importanta institutie de cultura si educatie din judetul Vaslui, menita sa raspunda nevoilor acute ale
vasluienilor, si nu numai, de informare asupra trecutului istoric al poporului romén si de formare a
unui spirit civic si patriotic. Prin diversitatea activitatilor, muzeul constitue un reper esential in ceea ce

priveste realizarea actului cultural — educativ in spatiul teritorial -administrativ al judetului Vaslui.
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Conform Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), aprobat prin Hotararea
nr.56/2011, misiunea institutiei este definita astfel: Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” este o institutie
publicd de culturd, avand ca activitate principal gestionarea si valorificarea bunurilor de patrimoniu
cultural mobil pastrate in colectiile sale (ce se imbogatesc prin donatii, cercetari arheologice), dar si

cercetarea — dezvoltarea in domeniul stiintelor umaniste (istorie, arta si arheologie).

Prin dispozitia Consiliul Popular al judetului Vaslui din 1974, la 18 octombrie s-a infiintat
Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, cu profil mixt istorie si etnografie. Muzeul Judetean
“Stefan cel Mare” Vaslui s-a deschis oficial, in ziua de 27 septembrie 1975, in prezenta specialistilor
din centrele universitare Iasi si Bucuresti, a directorilor muzeelor din Moldova, a autoritatilor locale si
judetene, fiind apreciat in acel moment si dupa, ca cel mai tdnar muzeu al tarii si cel mai bine realizat

din punct de vederea tematic, stiintific si muzeotehnic.

Cladirea are 4 nivele (SUBSOL+P+2E). Accesul principal in cladire este realizat prin patru
intrari:- prin holul existent la parter;
- prin sala “Arta”;
- pe rampa din partea de est a cladirii;
- prin usa de legatura dintre Biblioteca Judeteana si muzeu, de la parterul institutiilor.
Legatura intre parter si etaje este asigurata pe scara principala in continuarea holului de intrare.
Se mai regaseste o scara de serviciu care face legatura intre subsol, parter si etaje. Toate cele patru cai
de acces ale cladirii constituie si caile de evacuare din constructie.
Din punct de vedere functional, constructia cuprinde mai multe Tncaperi, dintre care o parte
sunt sili de expunere, altele sunt spatii ocupate de laboratoare, magazii (depozite pentru exponate si

magazii diverse), birouri, spatii de circulatie (coridoare) si grupuri sanitare.

Noua expozitie permanentd a muzeului din Vaslui a fost organizata pe baza unor concepte

muzeologice inovative, cu planurile tematice de idei aferente:

b2

»Muzeul - scoala de linga scoala” reprezintd un concept in cadrul caruia are loc maximizarea
virtutilor informative si formative ale spatiului expozitional pentru publicul scolar si nu numai, cu
scopul deschiderii muzeului pentru toti educabilii care au parte, astfel, de experiente de invatare de
inaltd calitate. In acest mod, sunt incurajate curiozitatea si creativitatea publicului, dar si stimularea

invatarii prin joc si performantd, auditoriul descoperind noi abordari interdisciplinare ale lumii si vietii.
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Tocmai de aceea, publicul poate sd-si dezvolte propriile atitudini si comportamente fatd de evolutia

comunitatilor locale, fatd de patrimoniul muzeal si fata de actul cultural propriu-zis.

»-Muzeul - spectacol” este un concept in cadrul caruia are loc descoperirea de citre public a unui
spatiu muzeal 1n care se imbind armonios elemente scenografice din arta spectacolului cu elemente de
arta vizuala ce redau un univers probatoriu mult mai obiectiv, mai atractiv si mai evocator al istorieli,
artei, culturii si civilizatiei locale (de pildd, organizarea unor concerte si spectacole pentru educarea
cultural-artistica, istorica si memorialistica si pentru trairea unor emotii personale sau reconstituirea
unor secvente istorice si a unor scene de luptd), cu scopul dezvoltarii de audiente noi, de participare
directa la programele muzeale educationale, la cele de divertisment, de petrecere a timpului liber si de

recreere in spatiul muzeal vasluian.

- ,Muzeul - paradigma a bucuriei sufletesti” este un concept in cadrul caruia au loc trairile
emotionale ale publicului la interactiunea directa cu exponatele si la interiorizarea valorilor spirituale
si cultural-artistice descoperite. Muzeul este conceput ca o realitate vie, o prelungire Tn timp a unui fapt
sau proces cultural, un univers concret in care istoria, cultura si spiritualitatea subzista. Prin
organizarea atractiva a dispozitivului de prezentare muzeala, publicul are posibilitatea de a se atasa de
exponate, de a recepta sufleteste faptele si personalitdtile istorice, de a intui urmele autentice ale

trecutului si, de ce nu, de a retrdi atmosfera vremurilor de altadata.

Aspectele relevante ale expozitiei de baza ale Muzeului Judetean Vaslui sunt legate de calitatea
oportunitatilor oferite publicului de a invata intr-o perspectiva cuprinzdtoare. Spre exemplu, dincolo de
organizarea atractiva a dispozitivului de prezentare muzeala si de noutatea discursului muzeologic dat
de ghidajul profesionist, se remarca acuratetea prezentarii proceselor si fenomenelor istorice
intamplate in arealul unor comunitdti locale, incadrate cronologic si stiintific in evolutia generald a

umanitatii.

Spre exemplu, la Sectia de Arheologie si Istorie Veche sunt prezentate, pe perioade istorice,
civilizatiile care au ocupat teritoriul actual al judetului Vaslui, din cele mai vechi timpuri si pana in
zorii Evului Mediu, prin focalizarea unor aspecte inedite: povestea trecerii prin timp a primilor oameni
de la stadiul de culegatori la cel de vanatori si, apoi, de luptatori si creatori - spusa printr-o arta statuara

care sugereaza progresul remarcabil al inteligentei lor sociale, dar si care constientizeaza superioritatea
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omului asupra tuturor vietuitoarelor si, mai apoi, asupra semenilor sdi; in paralel cu aceasta, este
prezentatd evolutia ceramicii, a uneltelor si armelor, dar si a plasticii zoomorfe si antropomorfe, aldturi
de obiectele de podoaba, tocmai pentru a facilita, prin calitatea expunerii si a designului expozitional,
constructivismul sau paradigma ,,invatarii prin experienta”, care valorizeazd la om activismul
structurilor de cunoastere. In acest caz, expozitia nu este doar un rezervor de resurse istorice si
artistice, ci si un spatiu de conectare a lumii experimentale si perceptuale a publicului la ceea ce este
frumos, prin viziune, descoperire si interactiune directd. Interesant este ca evolutia civilizatiei Cucuteni
- considerat cel mai important fenomen cultural eneolitic din estul Europei - este ilustrata sub forma
unei anexe de locuinta din statiunea arheologica Dumesti reconstituitd, in care mesterul olar fraimanta
lutul si-1 arde la cuptor, tocmai pentru a crea celebra ceramica cu motive spiralo-meandrice, frumos
pictatd bicrom si tricrom, dar si faimoasele figurine antropomorfe si zoomorfe (legate de cultul
maternitatii, fecunditatii si fertilitatii, de cultul animalier sau de credintele magico-religioase). De
altfel, mestesugul olaritului este evidentiat si prin expunerea asa numitei Truse a Pictorului,
descoperitd in asezarea de la Dumesti, singura descoperire de acest fel din cultura Cucuteni, fiind
compusa din materia primd utilizatd la pictura ceramicii (hematit pentru culoarea rosie si oxid
manganiferos pentru culoarea neagrd), 2 mici manere pentru pensoane si un mic frecator. La aceasta,
se adaugd grupul celor 12 statuete de la Dumesti (6 feminine si 6 masculine), prinse intr-o hora.
Asadar, 1n acest spatiu expozitional sunt organizate lectii de muzeu, ateliere de creatie si conferinte

care sa atraga si sa inspire tinerele generatii pentru a-si cunoaste mostenirea culturald a trecutului.

Reconstituirea unui mormant sau prezenta secerilor, topoarelor (inclusiv celturilor), spadelor si
sceptrelor din piatra din Epoca Bronzului nu numai ca reflectd intensele schimburi comerciale din
arealul actualului judet Vaslui si o ierarhizare a societatii, prin cateva elemente de prestigiu social si
militar, dar permite publicului sa interactioneze direct cu exponatele, pentru a trai experiente culturale
noi. In acelasi mod permisiv pentru public, au fost etalate si pumnalele, fibulele, margelele din sticla si
bratarile gasite in urne funerare sau morminte bastarnice, carpice si getice ale sitului arheologic
Poienesti. Din necropola getica de la Poienesti face parte si “mormantul-cuptor”, cu schelet partial

incinerat pe loc.

Totodatd, Sectia de Arheologie si Istorie Medievala constituie intr-un important punct de

atractie pentru public. Piesele expuse constituie dovezi incontestabile ale civilizatiei medievale de pe
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meleagurile vasluiene, iar noul sistem de etalare al lor permite o interactiune mult mai directd cu
vizitatorii. Expozitia medievala permanenta cuprinde diverse piese de patrimoniu si ele surprind fapte,
fenomene si personalitati istorice din perioada medievala a orasului si tinutului VASLUI (pana la
mijlocul veacului al XIX-lea). Categoriile de obiecte expuse sunt extrem de diversificate si ele pun in
valoare cultura materiala si spirituala medievala a zonei Vasluiului. De exemplu, din perioada
crestinismului medieval timpuriu se remarcd cruciulitele relicvar, icoanele din sidef si obiectele de
podoabd cu insemne crestine care au o relevantd aparte. Existenta unei Curti princiare in orasul
medieval Vaslui (1435) ca resedinta temporara a conducatorilor statului medieval Moldova denota
rolul important pe care l-a avut aceasta urbe in dezvoltarea economica, sociala si politico-militara a
acestei tari. Principele Stefan cel Mare (1457-1504) al Tarii Moldovei a dezvoltat Curtea Domneasca
de la Vaslui si a construit alaturi o Biserica Domneasca (1490), conturandu-i acestui oras rolul de mare
centru urban si de capitala a Tarii de Jos a Moldovei. Tocmai de aceea, in expozitie, pe langd ceramica,
obiectele mestesugaresti, uneltele si armele descoperite arheologic de la aceastd resedinta, existd si
macheta Ansamblului arheologic ,, Curtile Domnesti” Vaslui - care cuprinde Biserica Domneasca si
Curtea Domneasca propiu-zisa. Sunt expuse si acte vechi, precum si cateva manechine care redau
vesmintele purtate de boieri, boieroaice si copii de boieri vasluieni care participau la ceremonialul de

curte princiara.

Totodat, stralucita victorie din Lupta de la Vaslui-Podul Tnalt (10 ianuarie 1475) a lui Stefan
cel Mare contra turcilor — considerata o mare batalie cu relevanta europeand — este extrem de bine
reflectatd in cadrul Expozitiei de baza, in primul rand prin existenta unor arme, armuri §i a unei
diorame cu elemente 3 D, care au rolul unei reconstituiri istorice fidele a celebrei lupte si care sunt
extrem de atractive pentru public. In acest spatiu expozitional cu elemente muzeotehnice deosebite au
loc lectii de muzeu, dezbateri si viziondri de filme care permit intelegerea de catre vizitatori a
importantei acestei lupte pentru pastrarea independentei statului medieval Moldova, in contextul
cunoscutei dispute dintre Europa crestind si Islamul otoman. Creativitatea expunerii si a discursului
muzeologic au permis acestui spatiu expozitional sd devina un spatiu-spectacol, in care curiozitatea si

atractivitatea publicului constituie un amestec eficient si placut de educatie si divertisment.

Desigur, reflectarea culturii spirituale medievale din arealul vasluian prin prezenta unor

obiecte religioase si a unor carti de cult provenite de la diferite biserici si manastiri, alaturi de busturile
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renumitilor carturari Nicolae Milescu Spdtarul si Dimitrie Cantemir (a caror familii isi au originea in
zona actualului judet Vaslui) Intregesc un tablou expozitional care raimane fixat in memoria afectiva si

intelectuala a vizitatorilor.

Patrimoniul Cabinetului Tezaur, Numismatica si Medalistica cuprinde tezaure monetare si de
orfevrarie antice si medievale, medalii si decoratii militare, bancnote moderne si contemporane,
precum si descoperiri monetare izolate care acopera mai multe perioade istorice. Astfel, dintre aceste
obiecte de patrimoniu se individualizeaza cele patru tezaure monetare: Tezaurul monetar de la Fedesti
— comuna Suletea, Tezaurul medieval de la Schinetea — comuna Dumesti, Tezaurul medieval de la
Baltati — comuna Tatarani si, nu in ultimul rand, Tezaurul monetar medieval de la Vetrisoaia — comuna
Vetrisoaia, toate din judetul Vaslui. O nota aparte o reprezintd Colectia Medalistica ,,Dr. Constantin
Teodorescu”, donata muzeului nostru in 1997, de catre medicul chirurg Constantin Teodorescu din
Barlad. Toate aceste tezaure au fost rodul unor descoperiri intdmplatoare, urmate de cercetarea

arheologica sistematica a locului descoperirii.

Patrimoniul Colectiei de Carte veche a muzeului vasluian cuprinde mai mult de 230 de
exemplare, cu precidere carte romaneasca de cult, cea mai veche carte fiind un exemplar al Indreptdirii
Legii (tiparit in 1652, la Targoviste, in timpul lui Matei Basarab), dar si titluri ce apartin istoriei cartii
universale. Cea mai veche carte straina detinuta de muzeu este un exemplar al D. Grecorii Nazianzeni

(tiparit la 1590, la Ingolstadt-Germania).

Povestea Expozitiei de baza a muzeului vasluian continua cu alte interpretari inovatoare si
creative ale colectiilor din cadrul Sectiei de Istorie Moderna si Contemporana, cum ar fi: sustinerea
dialogului si a mobilitétii culturale cu publicul, prin ilustrarea secventiala a Revolutiei Romane de la
1848, a Unirii Principatelor Roméane (1859) - prin redarea figurii reprezentative a domnitorului Al.
Ioan Cuza si a Elenei Cuza (Prima Doamnd a Roméaniei moderne). Cea mai atractivd este diorama
legatd de Razboiul de Independenta al Romaniei (1877-1878) si care marcheaza existenta unei sectiuni
din reduta de la Grivita, alaturi de imaginea eroului national Penes Curcanul. Participarea Romaniei la
Primul Razboi Mondial este evidentiata printr-o dioramd complexa care cuprinde un transeu, un punct
de comanda si un punct sanitar, iar personalitatile de marca ale acestei perioade sunt generalul de

divizie Constantin Prezan (comandantul Armatei Romane) si colonelul Eugen Linde, in timp ce
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momentul credrii Romaniei Intregite este evidentiat prin personalitatea Regelui Ferdinand I si a

Reginei Maria.

Perioada Romaniei interbelice si a celui De-al Doilea Razboi Mondial este prezentata prin
imaginea Palatului Mavrocordat (fost sediu al Cercului Militar al ofiterilor din garnizoana Vaslui), de
unde provine un mobilier frumos sculptat. Figura maresalului Constantin Prezan e sugeratd de
uniforma sa de comandant onorific al Regimentului de Infanterie Vaslui, alaturi de uniforme de soldat
si de ofiter de infanterie. Un loc aparte il ocupd imaginea generalului de divizie loan Rascanu (fost
primar si prefect de Vaslui, ministru), prin fotografii si documente de familie, dar si a veteranilor
romani din Al Doilea Razboi Mondial. Exponatele Sectiei de Istorie Modernd si Contemporand

reprezinta 0 emblema a ceea ce au fost, vor fi si vor ramane faptele istorice de pe aceste meleaguri.

Perioada Romaniei comuniste isi propune sd redea, cu ajutorul unor ingenioase mijloace
muzeotehnice si audio-vizuale, o parte din istoria relativ recentd a judetului Vaslui, asa incat sa
rascoleasca vii amintiri in memoria generatiilor de vizitatori care au trait-o. Prabusirea comunismului
romanesc, odata cu momentul istoric al Revolutiei din decembrie 1989, aduce in atentia publicului

vizitator jertfa de sange a tinerilor care au luptat pe baricade pentru libertate si democratie.

Strans legata de epoca moderna si contemporana, Memorialistica - Personalitatile este axata pe
fotografii, manuscrise, piese de mobilier si obiecte personale din colectiile unor personalitati legate de
judetul Vaslui: academicianul Emil Racovita — savant de renume mondial, biolog, creator al
Institutului de Speologie din Cluj, umoristul Constantin Tanase — actor, publicist, caricaturist i creator
al teatrului romanesc de revista, criticul de teatru Valentin Silvestru — scriitor, publicist, academicianul
Dumitru Bagdasar — medic si fost ministru al Sanatatii, creatorul scolii romanesti de nurochirurgie si
sotia sa, Florica Bagdasar (prima femeie ministru), politicienii Nicolae si Nicolae Gh. Lupu, dar si

actorii Alexandru Giugaru si Stefan Ciubotarasu.

Colectiile Sectiei de Etnografie si Arta populara releva aspecte arhaice locale, deosebit de
interesante aflate in legatura directa cu semnificatia de izvor istoric pe care o au materialele din aceasta
zona etnograficd a Moldovei. Piesele expuse infatiseaza ocupatiile principale si secundare ale
locuitorilor din mediul satesc al judetului Vaslui, legate de agriculturd, pescuit, albindrit, pastorit,

viticultura, industria casnica textild si de marile sarbatori religioase: unelte si obiecte din sec. XVIII-
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XX, stergare, laicere, scoarte, velite, ceramicd, obiecte de port popular etc. Bogatia si ancestralitatea
obiceiurilor si traditiilor satelor vechi din arealul vasluian permite vizitatorilor sd-si contureze o
identitate etnica distinctd, prin redescoperirea originilor neamului romanesc din care se trag si prin
reintegrarea lor intr-un sistem de valori culturale si spirituale comune. Totodata, punctul de atractie al
acestei sectii il reprezinta etalarea iconostasului pictat si restaurat care a apartinut unei biserici de la
Moara Grecilor (o suburbie a Vasluiului), datand din secolul al X1X-lea, la care se adauga obiectele
liturgice din altar, usile imparatesti frumos sculptate si icoanele imparatesti, fapt ce zugraveste 0

frumoasa si veche lume a credintei populare.

Asadar, Expozitia de baza a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” din Vaslui se deosebeste de
altele, prin faptul ca ilustreaza elocvent legatura directd a oamenilor locului cu mostenirea lor istorica
si cu patrimoniul cultural, iar spatiul expozitional e conceput ca un ,,loc comun al spiritului si al
bucuriei sufletesti”, un adevérat asezamant cultural de luminare a spiritului autentic romanesc, o oaza
de reflectare in chip stralucitor a frumusetii traditiilor si istoriei locale, dar si promotor al creatiilor

umane.

Pe baza Proiectului de management privitor la dezvoltarea Muzeului Judetean “Stefan cel
Mare” Vaslui, a listei programelor si proiectelor minimale de activitati prevazute pentru anul 2020,
institutia noastra a desfasurat o serie de activitati cultural- educative si stiintifice pe care le-am propus,
toate racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii romanesti si europene,
punand Tn valoare si dinamizand adresabilitatea catre comunitate a ofertei de bunuri si servicii
culturale.

Activitatea Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui s-a desfagurat, in anul 2020, conform
actelor normative in vigoare; Legea nr.12/2006, Legea nr.182/2000 privind protejarea patrimoniului
cultural national, Ordinul Ministerului Culturii nr.2035/2000 pentru aprobarea Normelor Metodologice
privind evidenta, gestiunea si inventarierea bunurilor culturale detinute de muzee, colectii publice, case
memoriale si alte unitati de profil, H.G. 1546/ decembrie 2003 privind normele de conservare si
restaurare a bunurilor mobile clasate.

In aceastd perioadd, Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui — prin diversitatea, calitatea si
multitudinea de activitati cultural-stiintifice si artistice organizate, in mare parte, in conditii de

pandemie — si-a indeplinit misiunea sa principala de valorificare culturala, stiintifica si editoriala a
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patrimoniului cultural mobil si imobil, constituind, astfel, una din institutiile judetene de baza in
promovarea culturii, spiritualitatii si istoriei nationale - cu accente deosebite pe aspectele relevante ale
personalitatilor istorice locale si creatiilor lor. In acest context, institutia muzeali vasluiani a
reprezentat nu numai un for de dezbatere stiintifica a problemelor istoriei de catre specialisti, ci i un
loc de satisfacere a nevoilor cultural-artistice si spirituale a tuturor categoriilor de public. Au fost
propuse mai multe activitdfi, unele au fost realizate la sediul Muzeului Judetean, dar o parte din ele au
fost transmise online pe perioada de pandemie, iar alte nu s-au realizat (doar Cogresul Emil Racovita-
exploratorul, din data de 26 aprilie 2020, cand ne aflam in stare de urgenta).

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui are, in administrarea sa, Casa Memoriald “Emil
Racovita” din comuna Danesti, judetul Vaslui, si Sectia de Istorie si Artd Religioasa, de la Manastirea
Floresti.

Misiunea institutiei se adreseaza atat publicului larg, roman si strain, cat si specialistilor.
Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” a fost implicat foarte activ, atat la nivelul comunitatii muzeale
nationale, prin organizarea unor expozitii temporare, realizate in cooperare cu institutii partenere
romanesti din judetul Vaslui, din tard si strdindtate prin itinerarea propriilor expozitii cat si prin
programe §i proiecte de cercetare europene sau nationale. De asemenea, Muzeul Judetean “Stefan cel
Mare” a fost prezent in cadrul unor manifestari stiintifice de anvergura nagionala sau internationala.
Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare”, desfasoara o activitate intensa si variata, cu caracter cultural -
stiintific si educativ, atent concentratd pe promovarea valorilor istoriei si artei nationale si universale,
n conformitate cu cerintele actuale ale muzeologiei si ale publicului vizitator. Expozitiile
temporare cu tematicd diversa, conferintele, simpozioanele, dezbaterile la nivel local si national,
lansarile de carte, concertele, reflectd varietatea si complexitatea activitatilor culturale desfasurate
anual.

Prin programele de pedagogic muzeala sunt promovate si tinercle talente din domeniul
expresiei tematice institutionale, iar expozitiile cu tematica pentru copii au devenit o traditie in peisajul
cultural municipal si judetean, bucurandu-se de o mare popularitate.. Astfel, prin activitatile principale
derulate, muzeul vasluian a constituit si un spatiu public de recreere, placere si divertisment. Muzeul
Judetean ,,Stefan cel Mare” se impune prin oferta sa culturala diversa ca un obiectiv turistic important,

trecandu-i pragul numerosi vizitatori
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romani cat si straini. Proiectele si programele culturale ale muzeului au atras publicul tanar, care
reprezintd marea majoritate a vizitatorilor.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui este o institutie publicd de culturd a cérei misiune
este de a conserva, cerceta si pune in valoare patrimoniul cultural si in viitor, Muzeul Judetean “Stefan
cel Mare” Vaslui va continua sa fie promovarea patrimoniului cultural regional, national si de ce nu
chiar european.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui a fost implicat activ in anul 2020, prin derularea
unor programe i proiecte atat la nivelul comunitatii muzeale romanesti si europene, prin organizarea
unor expozitii temporare $i a unor simpozioane, realizate in cooperare cu institutii partenere din tara si
strainatate.

Referitor la strategia de management a Muzeului Judetean “Stefan cel Mare”, s-a raportat
permanent la mediul intern si extern (oportunitati si riscuri), cautand solutii practice pentru asigurarca
cat mai buna a conservarii, evidentei si punerii in valoare a patrimoniului muzeal, precum si prin
deschiderea catre public a institutiei (pentru atragerea unui numar cat mai mare de vizitatori reali si
virtuali).

In pregitirea acestui obiectiv principal au fost necesare actiuni de refacere. Dintre acestea
mentionez:

-punerea in sigurantd a imensului patrimoniu muzeal dislocat si tinut in condifii improprii; -
masuri de oprire a degradarii continue a cladirii, de la subsol la acoperis;

-refacerea instalatiilor electrice;

-crearea unor conditii decente de lucru pentru personal si laboratoare;

-deschiderea pentru public a tuturor spatiilor expozitionale;

-punerea in valoare a patrimoniului prin expozitii temporare, la sediu si itinerante, bazate pe o
tematica variatd, pe o cercetare temeinica si realizate profesionist;

-pregatirea si specializarea personalului;

-inventarierea si digitizarea patrimoniului;

-clasarea, reevaluarea si expertizarea bunurilor culturale din colectii;

-editarea de publicatii stiintifice si de popularizarea tematicilor expozitionale (pentru

expozitiile permanente si cele temporare);
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-imbogatirea §i promovarea patrimoniului cultural, prin cercetzari stiintifice, prin activitati
cultural -stiintifice si educative si prin intermediul mijloacelor de popularizare;

-refacerea comunicarii publice a muzeului, inclusiv pe web si retele sociale,

Structura organizatorica cuprinde:

o Conducerea muzeului;

Sectia muzeografie, muzeologie, pedagogie muzeals;
Sectia protejare, conservare, restaurare patrimoniu muzeal;
Sectia de istorie si arta religioasa;

Serviciul administrativ — gospodaresc;

O O O O O

Compartimentul financiar — contabilitate, resurse umane.

12
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RAPORT DE ACTIVITATE
Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui

Perioada 01.01.2020- 31.12.2020

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu

sistemul institutional existent

Preocuparea principala a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui pe parcursul anului 2020
a fost diversificarea §i dezvoltarea ofertei culturale precum si cresterea calitatii actului cultural.
Misiunea institutiei cstc accea de a pastra, cerceta si valorifica din punct de vedere muzeal,
patrimoniul cultural, in vederea promovarii valorilor, diversitatii culturale si a dialogului cultural, in
beneficiul tuturor categoriilor de vizitatori. Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” isi asumd un rol
important in educarea culturala a diverselor categorii de public, folosind mijloacele caracteristice
muzeologiei moderne. Oferta culturala permanenta a fost imbogatita cu o sectie noua, sectie de istorie
si arta religioasd, de la Manastirea Floresti, expozitii noi, moderne si atractive, cu 0 gama noud de
servicii culturale educationale.

Preocupati de implicarea 1n viata sociala si culturald a comunitétii, specialistii Muzeului
Judetean ,,Stefan cel Mare” dezvolta programe educationale care se adreseaza elevilor, in general, si
copiilor asistati in diferite centre, in special. Activitatile de pedagogie muzeald, complementare
procesului de invatamant asigurat de institutiile scolare, au menirea de a consolida legaturile dintre
grupurile de copii si muzeu, spatiile muzeale devenind un loc placut pentru desfasurarea activitatilor
acestora. Prin intermediul parteneriatelor cu scolile si liceele vasluiene contribuie la aprofundarea
studiilor in domeniul muzeologiei, culturii rurale, atrhitecturii traditionale, identitatii locale si
regionale. De asemenea, prin activitatile initiate de catre institutie si derulate in parteneriat cu alte
institutii, Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” pune accent si pe educatia permanenta a adultilor.

Cresterea numarului de turisti care veneau sa viziteze muzeul, a scazut din cauza pandemiei de

Coronavirus Tncepand cu luna martie 2020.
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Planurile de actiune a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” au fost indreptate inspre
urmatoarele directii de dezvoltare:

a) dezvoltarea, protejarea, conservarea si restaurarea colectiilor patrimoniului mobil si imobil,
material si imaterial;

b) asigurarea securitatii patrimoniului muzeal;

c) diversificarea si dezvoltarea cercetarii stiintifice care s-a dovedit a fi baza tuturor activitatilor
muzeale (de constituire si dezvoltare a colectiilor, expozitionale, educationale, de marketing si de
relatii cu publicul);

d) punerea in valoare a patrimoniului muzeal;

e) actiuni cu publicul care vizeaza educatia permanenta;

f) diversificarea ofertei catre public;
@) eficientizarea si dezvoltarea calitativa a resurselor umane prin punerea unui accent deosebit pe
evaluare, motivare, instruire, metode de cointeresare;

h) asigurarea suportului financiar in vederea desfasurarii in conditii optime si la cele mai inalte
standarde ale activitatii muzeului;

i) crearea unei baze de date privind furnizorii de servicii;
1) oferirea de programe speciale si facilitati pentru persoanele cu dezabilitati;
k) actualizarea permanenta a informatiilor si alimentarea lor cu date;

Mediul social poate influenta In mod covarsitor functionarea institutiei muzeale deoarece
muzeul este prin definifie pastratorul mostenirii culturale materiale si spirituale a unei comunitati,
populatii, popor, natiune.

Globalizarea produsa in aproape toate domeniile, mai ales in domeniul comunicarii si relatiilor
publice, solicitd si provoaca muzeul la construirea §i mentinerea unei prezente active pe internet,
prezenta ce asigura accesul la informatii despre muzeu 24 ore/7 zile pe saptamana.

In acelasi timp, prezenta in Romania a unei industrii IT in continui crestere face posibila aparitia
de produse hard si soft pliate pe nevoile de dezvoltare ale organizatiilor solicitante.

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” detine un site pe internet ce este racordat prin legaturi —
link-uri si cuvinte cheie - keywords la motoare de cautare si portal-uri cu mare afluentd de vizitatori
pentru a se face cat mai mult posibil cunoscut, intre utilizatorii internetului, posibili interesati si de o

vizitd la muzeu.
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Asa cum televiziunea a transformat fata lumii in perioada postbelica, in acelasi fel acum vedem
sub ochii nostri, cum scrisul multimilenar al umanitatii este Tnlocuit tot mai mult de noua scriere — pe
suport electronic si noua comunicare — cea virtuala.

Institutia muzeala trebuie sa fie capabild sa utilizeze noile tehnologii pentru a-si perpetua si
dezvolta si cu ajutorul noilor mijloace de comunicare misiunea sa de pastrator si promotor al
mostenirii culturale. Prin urmare, datoria esentiala a managerului de muzeu este creearea unei
permeabilitati maxime a institutiei pe care o reprezintd, aceasta fiind concretizatd in indici usor de
evaluat cum sunt : numar de vizitatori si imaginea din mass-media. Aceasta popularitate constituie
garantul existentei viitoare si, mai ales, finantarea, iar o institutie mediatizata autentic i apreciatd de
catre comunitate merita sa fie sustinuta financiar.

a.l Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleasi comunitati —
tipul/forma de colaborare, dupi caz, proiectele desfasurate in colaborare cu acestea;

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui a stabilit relatii de stransa si apropiata colaborare cu
institutiile care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Vaslui si a colaborat, in 2020, cu o
serie de institutii publice, asociatii, O.N.G.-uri, orientdnd activitatile sale spre o cat mai buna si mai
reala implicare a publicului, precum si pentru protejarea patrimoniului national.

Municipiul Vaslui, prin asezarca sa in partea de est a Moldovei, intr-o zona cu o puternica
incarcaturd istorica si culturald, s-a mentinut ca un important centru cultural, unanim recunoscut. in
ultimii ani Vasluiul incearca si, 1ntr-o oarecare masura, chiar reuseste sa devind un important punct de
atractie turistica, iar Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” a devenit o institufic muzeala model, de nivel
regional, national si international.

La cresterea vizibilitatii si succesului muzeului au contribuit, in buna masura, atat diversitatea
structurii sale patrimoniale, cat si multitudinea ofertelor culturale si de agrement, in consens cu
tendintele cererii publicului vizitator. Astfel, in ultimii ani, muzeul a devenit o prezenta vie, din ce in
ce mai activa in contextul cultural vasluian si regional colaborand cu o serie de institutii si organizatii
culturale. Cel mai important parteneriat dezvoltat permanent este cu scolile, incepand de la
invatamantul primar, gimnazial §i universitar, muzee, biblioteci, teatre, asociatii, fundatii si alte
societati cu caracter economic si social, programele muzeului adresandu-se aceleiasi comunitati, fie
prin realizarea de proiecte comune, fie prin incheierea de parteneriate sau colaborari avand ca scop

implicarea institutiei in viata cotidiana a cetatenilor. Deja devenite traditionale, aceste parteneriate au
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dat majorarea numarului beneficiarilor, atat pentru vizitarea expozitiilor permanente si temporare ale
muzeului, cat si pentru activitatile culturale interactive desfasurate. In anul 2020 au fost incheiate 70
de parteneriate educationale cu gradinitele, scolile si liceele din municipiul si judetul Vaslui.

O parte din aceste parteneriate educationale nu si-au putut realiza activitatile din cauza pandemiei.

Evolutia Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie
2020, poate fi apreciata ca fiind dominatd de organizarea si desfasurarea unor programe si proiecte
culturale de maxima importanta pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta prevazute in
proiectul de management si a criteriilor de performanta anuale aprobate. Cele mai multe dintre
activitatile anului 2020 au fost transmise on-line, aliniindu-se la condisiile impuse de pandemia de
COVID 19.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” se identifica ca unica institutie publica de cultura care se
adreseaza tuturor categoriilor sociale, asigurand cunoasterea istoriei, civilizatiei si culturii nationale,
regionale si locale, conservarea, valorificarea si punerea in circuitul public al bunurilor din patrimoniul
cultural national. Muzeul Judetean “Stefan cel Mare”Vaslui isi desfasoara activitatea respectand
principiul autonomiei culturii si artelor, libertatii de gandire si de expresie, promovand ideiile si
proiectele sincronizate la obiectivele proprii, astfel incat de serviciile acestei institutii sa beneficieze
toti cetdtenii judetului, fara deosebiri de nationalitate, etnie, varsta, sex, religie, ocupatie sau conceptii
politice.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui a aplicat principiul parteneriatului cu alte institutii
culturale din judetul Vaslui si din alte judete ale Romaniei in scopul cercetarii, protejarii si salvarii
patrimoniului cultural propriu, precum si punerea acestuia in valoare. Organizand un numar
semnificativ de manifestari culturale la sediul si in afara acestuia, Muzeul Judetean “Stefan cel Mare”
patrimoniul catre beneficiari.

La cresterea vizibilitatii si succesului Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” au contribuit, in
buna masura, atat diversitatea structurii sale patrimoniale, cat si multitudinea ofertelor culturale si de
agrement, in consens cu nevoile publicului vizitator. Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” este membru
al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania.

La nivel national, Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui are colaborari cu un numar

semnificativ de institutii i organizatii, Intre care amintim:
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a)

b)

d)

Organizatii de specialitate: Reteaua Nationala a Muzeelor din Roménia, Uniunea Artistilor
Plastici din Romania, Asociatia Managerilor din Muzee;

Institutii la nivel local si judetean: Consiliul Judetean Vaslui, Primaria Municipiului Vaslui,
Biblioteca Judetean “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, Centrul Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, Directia Judeteana pentru Culturd si Patrimoniu,
Biblioteca”S. Belloescu” Barlad, Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, Directia de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Vaslui, Primaria Balteni, Asociatia Culturala Europea Vaslui,
Penitenciarul Vaslui, Inspectoratul de Jandarmi Vaslui, Arhivele Judetene Vaslui, Primaria
comunei Muntenii de Jos, Asociatia “Constantin Hamangiu” Barlad,

Institutii de invatamant. Facultate de Istorie Suceava, Facultatea de Istorie Iasi, Universitatea
“Al. 1. Cuza” Iasi, Institutul de Arheologie ”A. D. Xenopol * lasi, Universitatea “Babes -
Bolyai” Cluj Napoca, Liceul teoretic “Mihail Kogalniceanu *“ Vaslui, Liceul teoretic “Emil
Racovita” Vaslui, Liceul tehnologic “lon Mincu” Vaslui, Grupul Scolar Industrial “Stefan
Procopiu” Vaslui, Liceul cu program sportiv Vaslui, Scoala nr. 9 “Vasile Alecsandri” Vaslui,
Scoala Gimnaziala Lipovat, Colegiul Economic “Anghel Rugind’ Vaslui, Gradinita cu program
prelungit nr.18 Vaslui, Gradinita nr. 9 “Veselia” Vaslui, Scoala nr. 7 ”Constantin Motas”
Vaslui, Scoala nr. 4 “Elena Cuza” Vaslui, Scoala nr. 1 Ivanesti, jud. Vaslui, Scoala nr.10
“Mihail Sadoveanu’ Vaslui, Scoala nr. 6 “Mihai Eminescu” Vaslui, Scoala nr. 5 “Stefan cel
Mare” Vaslui, Scoala nr. 8 “Alexandra Nechita” Vaslui, Scoala nr. 1 ,,ALI.Cuza” Vaslui,
Scoala nr. 2 ,,Dimitrie Cantemir” Vaslui, Scoala nr. 3 ,,Constantin Parfene” Vaslui, Liceul
,,Stefan cel Mare” Codaesti, judetul Vaslui, Palatul Copiilor Vaslui,

Institute de cercetare: Academia Romaéna, Institutul de Arheologie “V. Péarvan”, Institutul
National al Ptrimoniului, Institutul Cultural Roméan;

Institutii de cultura si asociatii nationale, judetene §i locale: Muzeul National “Grigore
Antipa”  Bucuresti, = Muzeul  National de Istorie a  Romaniei  Bucuresti,
Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj-Napoca, Complexul Muzeal National
“ASTRA” Sibiu, Muzeul National Brukenthal Sibiu, Muzeul National al Banatului
Timisoara, Muzeul National al Unirii Alba lulia, Muzeul Judetean Satu Mare, Muzeul “Vasile
Parvan” Barlad, Muzeul de Artda Baia Mare, Muzeul Judetean Zalau, Complexul Muzeal

Judetean Bistrita Nasaud, Muzeul de Etnografie Brasov,
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Muzeul de Istorie Brasov, Muzeul National al Carpatilor Rasariteni Sf. Gheorghe,
Muzeul National Secuiesc Sf. Gheorghe, Muzeul Olteniei Craiova, Muzeul Judetean
Targu-Mures, Muzeul Tarii Crisurilor Oradea, Complexul Muzeal National Moldova
lasi, Muzeul  Bucovinei  Suceava, @ Complexul = Muzeal  Judetean  Neamt,
Muzeul Banatului Montan Resita, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Muzeul de Arta
Contemporand Galati, Muzeul National al Literaturii Iasi, Muzeul National Militar “Regele
Ferdinand 1” Bucuresti, Muzeul Militar Constanta, Muzeul National al Taranului Roméan
Bucuresti, Institutul de Cercetari Eco-muzeale Tulcea, Muzeul Judetean Botosani, Complexul
Muzeal “I.Antonescu” Bacau, Muzeul Literaturii Romane lasi, Asociatia “Identitate Culturala
Contemporana” Bucuresti, C.N.S.A.S. Bucuresti, Asociatia Astra Dobrogeana, Complexul
Muzeal ,, lon Borcea” Bacau, Complexul Muzeal Arad, Muzeul Judetean Buzau, Muzeul de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Muzeul Etnografic al Transilvaniei Cluj Napoca,
Muzeul National al Taranului Roman Bucuresti, Muzeul National AL Hartilor si Cartii Vechi
Bucuresti, Muzeul de Istorie Turda, Muzeul Municipal Ramnicu Sarat, judetul Buzau, Muzeul
National al Agriculturii, Slobozia, judetul Ialomita, Muzeul National al Literaturii Romane,

Bucuresti, Complexul Muzealde Stiintele Naturii Galagi, Muzeul Municipal Curtea de Arges.
Protocoale

» Protocol de colaborare cu Uniunea Artistilor Plastici din Romania — Filiala Iasi ;
Protocol de colaborare cu Centrul Militar Vaslui si UM Iasi;

Protocol de colaborare cu Muzeul National de Istorie a Romaniei Bucuresti;
Protocol de colaborare cu Muzeul National al Unirii Alba lulia;

Protocol de colaborare cu Muzeul Pomiculturii si Viticulturii Golesti, judetul Arges;

YV V. V V .V

Protocol de colaboarare cu Muzeele Militare ,,Regele Ferdinand II” filialele Constanta,
lasi, Bacau, Bucuresti;

Protocol de colaborare cu Muzel Judetean Buzau;

Protocol de colaborare cu Complexul Muzeal Piatra Neamt;

Protocol de colaborare cu Complexul National Muzeal ,,Moldova” lasi;

Y V V V

Protocol de colaborare cu Muzeul National de Etnografie si Istorie Chisinau, Republica
Moldova;

» Primaria si Conacul de la Schinetea, comuna Dumesti, judetul Vaslui;
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Asociatia Conservatorilor si Restauratorilor din Romania;
Protocol de colaborare cu Asociatia Cultul Eroilor;
Parteneriat cu Muzeul Transilvaniei din Cluj Napoca;

Parteneriat de colaborare cu Penitenciarul Vaslui;

Y V. V VYV V

Protocol de colaborare Inspectoratul Judetean de Politie Vaslui;
» Asociatia Explorer Science Center Buzau;
Reprezentante diplomatice:
» Ambasada Norvegiei in Roméania
Ambasada Americii in Romania
Ambasada Turciei in Romania
Ambasada Republicii Belarus in Romania

Ambasada Frantei in Roménia

Y VY.V V V

Ambasada Rusiei in Romania

> etc
In acest interval de timp, referitor la colaborarea cu autoritatile Judeteana si Locala, respectiv
Consiliul Judetean Vaslui, Primaria si Consiliul Local Vaslui si alte cateva primarii comunale,
relatia reciproca a fost, in ansamblu, una foarte buna.

Relatia institutiei cu comunitatea:

Representant Rol Program de Nivel de Probleme
comunitate colaborare/protocol implicare identificate
de
parteneriat/activitate
de sprijin

Consiliul Finantarea Pregétire in Foarte bun Nevoi

Judetean Vaslui | cheltuielilor  de | comun a bugetului suplimentare
personal si de | anual; de intretinere a
intretinere; Stabilirea nevoilor patrimoniului
Sustinerea de investitii si mobil
programelor de | reparatii, dotari si imobil;

dezvoltare;
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Sustinerea
activitatilor
Primaria si | Sprijina Sustine proiectele Bun Nevoia de
Consiliul Local | conducerea de dezvoltare imbunatatire a
Institutiei In relatiilor de
intretinerea, colaborare si
dezvoltarea si promovare
modernizarea reciproca
patrimoniului
mobil
si imobil
Inspectoratul Partener n Acord de Foarte Bun Nevoia de
Scolar Judetean | proiecte de parteneriat ntre diversificare a
colaborare si muzeu, cadre relatiilor de
dezvoltare; didactice si unitati colaborare si
de invatamant promovare
reciproca;

Eficientizarea activitatii Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” a impus, in perioada supusa
analizei, nu numai dezvoltarea formelor de colaborare pe plan national si international, ci si
diversificarea acestora, toate avand ca finalitate obiectiva sporirea vizibilitatii patrimoniului si
activitatii desfasurate de muzeu.

Multitudinea acestor colaborari se datoreaza calitatii indiscutabile atat a personalului de
specialitate cat si a valorii si diversitatii patrimoniului detinut de Muzeul Judetean “Stefan cel Mare”.

O imagine completa a intregii activitati expozitionale si stiintifice se regaseste iTn Anexa 1.
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a.2. analiza SWOT( analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);
Puncte tari Puncte slabe
e Suprapunerea unor evenimente culturale
e proiectarea activitatii muzeale anuale prin organizate simultan cu alte institutii de
elaborarea de planuri manageriale ce profil;
vizeaza obiective deduse din analiza eLipsa unei infrastructuri adecvate pentru
SWOT,

Casa Memoriala ,,E. Racovita” Danesti;
eValorificarea si diversitatea patrimoniului olnexistenta unei garderobe pentru publicul

muzeal; vizitator;
eCapacitati reale de dezvoltare a

colaborarilor internationale;

eExperientd in organizarea evenimentelor
culturale;

eAfirmarea institutiei la nivel national si
european prin proiecte si parteneriate;

eNotorietatea si popularitatea Muzeului
Judetean ,,Stefan cel Mare” la nivel
local, regional,national si international;

ePlatforma culturala;

eComunicare culturala si sociala
transfrontaliera cu republica Moldova;

eBuna colaborare cu autoritatile locale;

eBuna colaborare cu mass-media;

eInfrastructura generoasa;

e Public fidel;

eOferta  culturala variatda pliata pe

solicitarile publicului;

e Imagine pozitiva, grad mare de incredere;
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elnteresul publicului in crestere pentru
valorile culturale vasluine

eColectii reprezentative pentru patrimoniul
national si international;

eColaborari internationale si nationale;

eGrad mare de fincredere din partea
publicului;

eDezvoltarca = multianuald  ambitioasa,
bazata pe o strategie bine definita, si pe
desemnarea unei misiuni $i a  unei
viziuni clare §i urmarite cu consecventa;

ePersonal cu experientd;

eOrganigramd actualizatd in functie de
cerintele de dezvoltare ale institutiei;

e Asigurarea numarului de persoane angajate
necesare pentru fiecare
sectie/departament;

eParteneriate cu institutii de profil si
respectiv recunoscute la nivel regional si
national;

eDezvoltarea culturii institutionale;

ePartcipare  constantd  la  evenimente
stiintifice cu caracter international si
national,

eModernizarea spatiilor expozitionale ale
muzeului;

eDiversificarea serviciilor oferite publicului,

in special a activitatilor expozitionale si

educationale;
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eCrearea unor parteneriate cu alte institutii
muzeale si universititi din tara si
strainatate;

¢ Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul  serviciilor/sectiilor muzeale
subordonate, in vederea identificarii
corecte a  obiectivelor  planurilor

manageriale si  sporirea  eficientei

activitatii personalului muzeal
subordonat;
Oportunitati Amenintari

e Consolidarea prezentei Muzeului Judetean e Concurenta cu alte institutii din tard care
,»Stefan cel Mare” in retelele profesionale dispun de bugete mai mari;
europene; e Lipsa de strategii nationale in ceea ce

e Cresterea concurentei in mediul muzeal, priveste  conservarea,  protejarea  §i
prin ~ dezvoltarea programelor si a valorificarea peisajului cultural din mediul
asctivitatilor Muzeului Judetean ,,Stefan rural.
cel Mare”;

e Buna colaborare cu operatorii culturali
locali, nationali si internationali;

e Posibilitatea  extinderii ~ organigramei
muzeului;

e Interesul acordat de populatie fata de
activitatile realizate de Muzeul Judetean
Vaslui

e Cresterea interesului pentru derularea
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activitatilor interactive in  spatiile
muzeale si in legaturd cu patrimoniul
muzeal,

e Cresterea interesului publicului fata de
activitatile  organizate 1n  spatiile
muzeale;

e Parteneriate noi, relatii bune cu muzeele
din tara si strainatate cu profil similar sau
partial similar;

¢ Posibilitatea accesarii de fonduri pentru
reorganizare ~sau  pentru colaborari
culturale (cercetdri, schimburi etc.) cu
tari terte.

e Tehnica avansata de cercetare si laborator;

e O bogata activitate pe retelele de
socializare Tn distribuirea evenimentelor

st informarea publicului;

¢ Re-functionalizarea spatiilor conform cu o

noua viziune, reinventarierea muzeului.

a3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” se inscrie in categoria celor mai prestigioase institutii de
profil din Roméania. Contributia sa la cercetarea, conservarea, restaurarea, gestionarea, evidenta si
valorificarea patrimoniului istoric si arheologic din estul tarii este absolut remarcabild, asa dupa cum
este si activitatea sa cultural-educativa.

La nivelul institutiei am intretinut o cultura organizationala caracterizata printr-un ethos profesional

nalt. Valorile dominante, care se deduc din sfera deosebit de variata si densa de manifestari cultural-
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stiintifice, au vizat: constiinciozitate In indeplinirea sarcinilor, receptivitate la nou, cooperare, munca
in echipa, respect reciproc, atasament fata de institutie si patrimoniul pe care il administreaza,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, deschidere fata de publicul vizitator, creativitate,
dorintd de afirmare.

Personalul Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” a asigurat un serviciu public de calitate in
beneficiul cetatenilor, prin participarea activa la luarea deciziilor si la transpunerea lor in practicd, in
scopul realizdrii competentelor autoritatilor si ale institutiilor publice, in limitele atributiilor stabilite
prin fisa postului.

A scazut semnificativ numarul activitatilor cu publicul desfasurate la sediul muzeului si la
ansamblul monumental de la Podul Tnalt, din cauza pandemiei de Coronavirus din acest an 2020,
colaborarea cu organizatii non-guvernamentale si asociatii de creatie, dar si cu institutii de invatdmant,
educatie si cercetare, cele mai multe dintre activitati au fost transmise on-line. Principalele directii pe
care este orientata activitatea institutiei sunt dezvoltarea si imbogatirea patrimoniului muzeal, evidenta
patrimoniului si clasarea bunurilor culturale de valoare deosebitd in categoria tezaur sau fond,
activitatea de cercetare si valorificare a patrimoniului prin expozitiile permanente sau temporare, studii
si comunicari stiintifice. Un rol deosebit de important in activitatea muzeului il au conservarea si
restaurarea pieselor muzeale. Tn anul 2020, Muzeul Judetean ,Stefan cel Mare” Vaslui a initiat
programe culturale moderne in scopul imbunatatirii imaginii si a cresterii audientei sale. Avand in
vedere valentele cultural — educative pe care le ofera muzeul, institutie care opereaza si convinge prin
intermediul marturiilor istorice si artistice autentice, a fost stabilitd o strategie care sa impuna muzeul
pe o piata culturala diversificata si concurenta.

Tn perioada 01.01.2020-31.12.2020, managerul institutiei a transformat radical imaginea
institutiei, atat in ochii publicului cat si a membrilor comunitatii muzeale din Romania. Imbunatatirea
imaginii este o preocupare permanentd a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” vizandu-se in egala
masura promovarea activitatilor culturale cat si corecta si eficienta comunicare a patrimoniului muzeal.

Au fost stabilite principiile implementarii unor strategii de promovare active, prin care muzeul si
specialistii sai sd isi facd simtitd prezenta in institutiile de invatdmant, in centre expozitionale, In

spatiile publice cu destinatie turistica.
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Prin promovare muzeul isi aduce ,,produsele” in atentia consumatorilor. Muzeul Judetean ,Stefan
cel Mare" isi popularizeaza activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se pot incadra in trei
directii principale: publicitate, contact personal, relatii publice.
eficient asigurata prin cresterea numarului de:

- activitati cultural-stiintifice nationale si internationale;

- interviuri si comunicate oferite presei scrise, radiourilor si televiziunilor;

- brosuri si cataloage de prezentare prin care sa fie mai intens promovat patrimoniul si specificul
fiecdrel unitati muzeale;

- conferinte de presa cu prilejul manifestarilor culturale si stiintifice planificate;

- parteneriate cu cat mai multe scoli, O.N.G.-uri, culte religioase, asociatii ale veteranilor de razboi si
ofiteri in rezerva, colectionari, etc.;

- evenimente culturale/colaborari cu administratiile publice locale si institutiile descentralizate ale
statului in scopul realizarii unor proiecte comune cu specific cultural.

Folosim forme diverse pentru a disemina informatii utile legate de programele culturale,
manifestari sau evenimente si poate fi directionata catre una sau mai multe categorii sociale, dar de
cele mai multe ori catre publicul larg. Mijloacele mass-media sunt cele mai importante instrumente de
raspandire a informatiei. Radioul si televiziunea, la fel ziarele si periodicele sunt folosite pentru
atingerea scopului principal, adici acela de a difuza mesaje. In consecintd in vederea transmiterii
corecte si rapide a mesajului dorit, au fost invitati reprezentanti ai imporantelor mijloace media.

In aceasta perioadd, Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui si-a promovat activitatile si

proiectele prin propria pagind web Wwww.muzeu-vaslui.ro in care este prezentatid institutia,

departamentele sale si principalele manifestari culturale desfasurate anual. Dintre masurile cuprinse in
strategia anuald de promovare adoptate pentru imbunatatirea imaginii existente institutiei amintim:

Masuri care vizeaza publicul larg

v Actualizarea permanentd a site-ului pentru evenimente sau activititi culturale. Utilizarea
postarilor de tip blog pentru o informare fluenta a publicului.

v' Utilizarea consecventa a postarilor de reteaua de socializare Facebook, pentru informarea
eficienta a publicului si lipsita de costuri. Monitorizarea permanenta a reactiei publicului.

v’ Utilizarea sistemului de ghidaj al vizitatorilor.
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Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” continuad sa fie una dintre institutiile culturale importante ale
comunitatii, fiind nsd necesara continuarea eforturilor pentru imbunatatirea promovarii activitatilor
acestuia §i pentru imbundtatirea imaginii institutiei in randurile publicului vasluian. Deasemenea,
diseminarea rezultatelor programelor si proiectelor derulate de Muzeul Judetean “Stefan cel Mare”
Vaslui in perioada supusa raportarii a fost realizatd prin promovarea activitatii institutiel prin
urmatoarele mijloace:

v Realizarea de afise si invitatii cu prilejul fiecarui eveniment. Expedierea acestor invitatii la
colaboratorii apropiati ai institugiei, dar si publicului care frecventeaza cu consecventd muzeul.
Informarea si invitarea publicului prin intermediul internetului;

v' Afigaj actualizat permanent la afisierele proprii precum si prin utilizarea afisajului stradal pus

la dispozitie de Primaria Vaslui;

Afisarea de bannere pe sediile proprii, dar si in spatiile publice;

Tiparirea si distribuirea de flyere prin abordarea directa a trecatorilor;

Participare la emisiunile din cadrul posturilor locale si regionale de televiziune si radio;

Prezentarea proiectelor si activitatilor institutiei pe site-ul municipalitatii si judetului.

AL S, v A

Distribuirea de pliante si ilustrate prin care sunt promovate cele mai importante piese aflate Tn
patrimoniul institutiei.
Editarea de afise, pliante, invitatii, flyere pentru toate actiunile din agenda culturald;

Organizarea de vernisaje, lansari de carte, lansari ale revistelor de cultura;

FC -G, 7 N

Editarea de materiale de promovare a imaginii Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui

(mape, bannere, indicatoare);

v Editarea si realizarea de insigne, suveniruri din diverse materiale, pixuri, tricouri, cani
personalizate cu obiectivele muzeului;

v Transmiterea on-line a multor activitati pe internet si pe site-ul muzeului.

v' Studii, articole si comunicari elaborate si sustinute de specialistii muzeului.

Tn anul 2020 patrimoniul mobil al muzeului s-a imbogitit cu 73 de lucrari de grafica satirica

obtinute prin donatii de la participantii la Festivalul Umorului “Constantin Tanase”.

Pentru imbundtatirea activitatii proprii a institufiei muzeale am largit paleta actiunilor

publicitare cu anunturi, comunicate, invitatii. Toate acestea sunt distribuite in institutii de
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invatamant, institutii de cultura, asociafii. Toate actiunile organizate au fost reflectate

monitorizate la nivel de excelenta Th mass-media locala, regionala si nationala.

a4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui pastreaza in permanentd contactul cu beneficiarii
serviciilor sale si tine cont de nevoile acestora, mereu in schimbare, bazandu-si strategia investitionala
si dezvoltarea ofertei cultural — reacreative pe rezultatele analizelor acestor nevoi. Masurile de
cunosterea a categoriilor de beneficiari sunt variante si adaptate etapelor de planificare.

La nivelul Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, beneficiarii tinta ai expozitiilor temporare
si a celor permanente raman in continuare scolarii si elevii din invatdmantul preuniversitar, publicul matur
fiind activ prezent pe durata concediilor de odihna din timpul verii si la actiunile cultural stiintifice
(colocvii, simpozioane, expozitii pe teme istorice si artististice), functie si de specificul muzeelor.

Dintre masurile intreprinse in anul 2020 amintim:

e Monitorizarea si analiza impresiilor publicate de vizitatori (reviews) publicate de vizitatori pe
sit-ul institutiei;

e Monitorizarea permanenta a comentariilor §i aprecierilor legate de postarile pe contul de
facebook al Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” si imbunatatirea continutului sau stilului
comunicdrii In funtie de acestea;

e Organizarea de intalniri de prezentare si informare cu cadrele didactice din invatamantul
primar, gimnazial si liceal.

realizata prin inregistrarea si raportarea de catre muzeografii de serviciu a principalelor categorii de
vizitatori §i a ritmului de vizitare, inclusiv pe perioade orare. Muzeul dispune de o baza de date
constituitd din Tnregistrari realizate cu ocazia evenimentelor expozitionale majore, realizand pe aceasta
baza programarea vernisajelor si altor categorii de manifestari, precum si distribuirea personalului de
supraveghere.

Specialistii muzeului au intrepins in anul 2020 cercetari muzeologice, sociologice, pedagogice
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( dezbateri, sondaje, interviuri, analize SWOT, monitorizari legate de postarile privind aprecierile
publicului pe internet) pentru cunoasterea intereselor si optiunilor culturale ale categoriilor sociale din
cadrul colectivitatii, multe dintre ele au fost transmise online.

Promovarea activitatii a constituit o problema manageriala ce a fost imbunatatita an de an, prin
aplicarea unor forme si metode adecvate, in scopul credrii conditiilor necesare si de atragerea presei
scrise pentru difuzarea informatiilor cétre diversele categorii ale populatiei si ale institutiilor din
judetul Vaslui si din Romania privind activitatea si, in special, rezultatele obtinute de institutia
noastra. Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” pastreaza in permanentd contactul cu beneficiarii
serviciilor sale si fine cont de nevoile acestora, mereu in schimbare, bazandu-si strategia investitionala
si dezvoltarea ofertei cultural — recreative pe rezultatele analizelor acestor nevoi. Activitatile
desfasurate 1n parteneriat au acoperit un spectru destul de variat, de la vizite simple sau tematice in
expozitiile permanente sau temporare ale muzeului, la evocari istorice ale unor personalitati sau
evenimente importante din istoria nationala dar mai ales locald, la lectii demonstrative in cadrul
cercurilor pegagogice, la concursuri scolare pe diferite teme, festivaluri, serbari, scenete, la atelierele
de creatie si picturd, la vizionari de filme documentare cu continut istoric, cultural, etnografic,
arheologic, numismatic. Dintre actiunile cu caracter general intreprinse mentiondm incheierea de
parteneriate cu unitatile de invatamant si de culturad in scopul prezentarii unei oferte culturale atractive.
Masurile de cunoastere a categoriilor de beneficiari sunt variate si adaptate etapelor de planificare.

Cultura reprezintd un set de trasaturi spirituale, materiale, intelectuale si afective distincte ale
unei societati sau a unui grup social si cuprinde, pe langa arte vizuale, muzica, teatru, dans, literatura
etc., elemente definitorii pentru stilul de viata, sistemul de valori, traditiile si credinta respectivului
grup.

Cultura, in sens larg, inseamna felul in care se intampla lucrurile intr-un anumit loc, viata locului
respectiv, chiar dacd, pentru multi, ea inseamna doar operd, teatru, concerte, muzee §i expozitii.
Cultura este importanta tocmai pentru cd ea inseamna toate acestea, plus presa pe care-0 Citim,
emisiunile TV pe care le privim, felul in care relationam si ne petrecem timpul liber, locurile n care ne
facem cumpadraturile, arhitectura, universitatile Tn care Invatim, practicile religioase, nivelul de
educatie si implicare civica, felul in care ne raportam la mediul inconjurdtor, mostenirea istorica,
obiceiurile sportive, felul Tn care ne alimentam si ne imbracam, grija fata de sanatate, respectul fata de

traditii si valori.
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Cultura este mecanismul prin care ne definim identitatea ca indivizi, comunitati sau natiuni.
Cultura este un element esential al dezvoltarii economice si al regenerdrii sociale §i reprezintd un
indicator al calitatii vietii si bunastarii individuale. De aceea, definirea unei strategii culturale a
muzeului nostru este absolut necesara.

Principalii pasi intreprinsi in vederea unei mai eficiente promovari a muzeului si a activitatilor
sale, inclusiv strategiile media, au pornit de la acceptare faptului ca exista in primul rand, obligatia
celor care lucreaza in muzee de a intdmpina Tntotdeauna publicul intr-o maniera profesionista. Sigur
calitatea actului cultural este absolut obligatorie, fiind insa doar punctul in cadrul unui ansamblu de
elemente de care trebuie sa se {ind seama. Astfel, trebuie sa cautam sa venim spre publicul nostru cu o
serie de facilitati, acestea reprezentand o cale de a determina cresterea gradului de satisfactie al celor
care ne trec pragul cu scopul de a se informa, relaxa, educa. Aceasta reprezinta, fara indoialda una din
directiile care vor contribui la promovarea muzeului.

Sigur ca relatiile publice cuprind toate tipurile de comunicare dintre muzeu si lumea exterioara:

v'Lainceputul fiecarui an se stabileste strategia anuald de promovare a activitatilor institutiei;

v' In decursul timpului am cautat si stabilim bune relatii profesionale si de colaborare cu
parteneri din mass-media: presa scrisa, televiziunile de la nivel local, precum si cele de la nivel
regional si national.

In vederea identificarii cailor pentru o cit mai buni promovare a institutiei am ciutat sa
descoperim principalele nevoi de ordin strategic care domina activitatea institutiei muzeale, dupa cum
ar fi:

v' nevoia dezvoltarii parteneriatului intre operatorii culturali, mediul de afaceri, mediul academic
si administratia publica locala;

v’ nevoia unor spatii adecvate pentru activitatea institutiilor si organizatiilor culturale.

In vederea materializarii problemelor sesizate ca puncte de importanta strategicd am intreprins
urmatorii pasi:

v’ elaborarea unor planuri de activitati care sa asigure punerea in practica a prioritatilor strategice
n domeniul cultural,
v  organizarea Consiliului stiintific al institutiei, format din specialisti, care contribuie permanent

la definirea listei de prioritati cu privire la dezvoltarea activitatilor din institutie;

32



MUZEUL JUDETEAN “STEFAN CEL MARE”
VASLUI

str. Hagi Chiriac nr. 2- cod 730129 - VASLUI - ROMANIA
Telefon/Fax: 0235/311626;

www.muzeuvaslui.ro; e-mail: muzeu_vaslui@yahoo.ro,; contact@muzeu-vaslui.ro
museumvs@gmail.com

v elaborarea de proceduri transparente si competitive pentru alocarea fondurilor destinate
proiectelor culturale;

v incurajarea si sprijinirea dezvoltarii profesionale a angajatilor din institutie;

v’ sprijinirea artistilor, colectionarilor si a produsului cultural si prezentarea productiilor culturale
locale in propriile locatii ale muzeului;

v incurajarea prezentei specialigtilor la evenimente de anvergura la nivel local, regional, national
si international;

v/ extinderea accesului la informatie si la culturd, promovarea utilizarii noilor tehnologii
comunicationale si informationale, accesibilizarea evenimentelor si spatiilor culturale pentru
persoanele cu nevoie speciale;

v’ conceperea impreuna cu reprezentantii institugiilor si organizatiilor culturale si implementarea
unei strategii de promovare a evenimentelor culturale la nivel judetean (prin intermediul
Comisiei de cultura, de pe langa Consiliul Judetean Vaslui si Primaria Vaslui) ;

v incurajarea proiectelor culturale relevante pentru procesul de dezvoltare locala si a celor cu
caracter social, masuri pentru dinamizarea vietii culturale a orasului pe timp de vara;

v  dezvoltarea de programe educationale si culturale pentru copii si tineri pentru perioada
vacantei.

In vederea dezvoltarii parteneriatului intre muzeu, in calitate de operator cultural si, mass- media,
mediul de afaceri, mediul academic si administratia publica locald i judeteana, am adoptat
urmatoarea strategie :

v’ participarea activd la dezbaterea problemelor legate de activitatea culturald in general si
incadrarea n aceasta, a ofertei cultural stiintifice a muzeului vasluian;

v' consultarea societatii civile (organizatii neguvernamentale culturale, media etc) in toate
deciziile care afecteaza dezvoltarea culturala a institutiei noastre;

v" dezvoltarea colaborarii cu Ministerul Culturii si ldentititii Nationale si cu alte institutii de
nivel regional si central, in vederea cresterii relevantei pentru comunitatea locala a
activitatilor derulate de institutia noastra.

v/ s-a urmarit si realizat dezvoltarea parteneriatului dintre institutia noastrd si mass - media
locala, regionala si nationald, pentru o mai bund promovare in presa a evenimentelor culturale

si a materialelor cu continut cultural;
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v initierea si derularea de parteneriate cu mediul academic in vederea dezvoltarii de studii si
proiecte de cercetare in domeniul cultural — stiintific;

v promovarea voluntariatului in organizatiile de elevi si initierii de actiuni de dezvoltare a
publicului;

v/ promovarea de proiecte cu caracter interdisciplinar;

v’ organizarea unor intilniri care s promoveze colaborarea dintre institutia noastrd, mass
media, organizarea unor evenimente prin care sd fie recunoscute participarea si sprijinul
acestor actori la dezvoltarea culturala;

v’ s-au incurajat parteneriatele dintre muzeu si organizatii si institutii din domeniul protectiei
sociale, protectiei mediului, educatiei etc, pentru derularea de activitati culturale cu caracter
social.

Printre alte activitati specifice muzeelor, institufia noastra a considerat ca initiativa gazduirii de

evenimente culturale, altele decat cele ale muzeului, constitue, de asemenea, o buna modalitate

de Tmbunatatire a imaginii proprii in mediul cultural vasluian. Muzeul Judetean “Stefan cel

Mare” Vaslui a fost solicitat de catre institutii de invatdmant superior din lasi, Bacdu, Galati si

alte localitati pentru organizarea unor programe de practica cu studentii pe diferite segmente de

specializare (arheologie, istorie, artd plasticd) in perioada de vard. Au fost permanentizate
parteneriatele de acest tip care sunt benefice atat Muzelui -prin stabilirea unor raporturi directe cu
aceste institutii de invatdmant superior- cat si pentru beneficiari care au posibilitatea de a dobandi
cunostinte si a Se pregati pentru viitoarea profesie.

ab. Grupurile - tinta ale activitdtilor institutiei

Beneficiarul tinta al activitatii Muzeului pe termen lung 1-a reprezentat comunitatea municipala
si judeteana.

Beneficiarii tintd ai activitatilor institutiei au fost si vor fi, in continuare, elevii, dirijati spre
muzee prin intermediul scolilor. Pentru a se putea asigura o proiectare corespunzatoare, atat din
perspectiva organizatorului programelor si serviciilor muzeale, cat si a vizitatorilor, este necesar ca, in
permanentd, s se cunoasca ce 1i intereseaza pe vizitatori, modul in care acestia asimileaza informatiile,
ce doresc sa gaseasca Intr-un muzeu
Muzeul s-a adresat tuturor cetatenilor fara deosebire de rasa, varsta sau religie. Diversitatea publicului

muzeului este datd pe de o parte de diversitatea patrimoniului, iar pe de altd parte de scopul vizitei
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acestora la muzeu. Programele Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” urmaresc fidelizarea categoriilor
de vizitatori existente si atragerea altora noi printr-o ofertd expozitionala atractiva. Multi dintre
vizitatorii muzeului apartin categoriei elevilor si studentilor, dar este semnificativ si numarul
vizitatorilor care fac parte din categoria pensionarilor. Programele institutiei au in vedere atragerea, pe
termen lung, a categoriilor sociale active, ca rezultat al adaptarii orarului de vizitare la asteptarile
acestora, si a familiilor de vizitatori, prin dezvoltarea unor programe destinate acestora. Tinand cont
de aceste criterii putem structura grupurile {inta ale activitatilor Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare”
astfel:

Vizitatori_ai unitdtilor_ mugeale- cu scop educational: participanti la programele educationale

pentru copii; participanti la programele educationale pentru adulti (demonstratii practice, ateliere,
vizite ghidate); participanti la concursuri si ateliere; participanti la programele de practicad pedagogica
(elevi si studenti); schimb de experienta — specialisti din muzee si alte institufii din tara si strainatate.

o Copiii cu varsta intre 6-10 ani, prezenti in grupuri organizate, reprezinta publicul tinta
pentru proiectele educationale propuse de specialistii muzeului, fiind implicati 1n
activitati cu caracter interactiv de tip atelier, respectiv in cele de prezentare asociate
diferitelor expozitii temporare realizate in cursul anului. Aceasta categorie de public,
impreund cu apartindtorii membrilor ei, este in mod special prezentd la expozitiile
anuale ale muzeului.

0 Copii cu varste cuprinse intre 11 si 14 ani — prefera activitatile educationale care
coreleaza fixarea cunostintelor din una sau mai multe arii curriculare cu patrimoniul
muzeal sau care implica desprinderea de noi abilitati.

O Adolescentii si studentii — participa de asemenea la activitdfi educationale cu o
aplicabilitate practica, dar sunt considerati si vizitatori individuali. Prefera sa participe

O Adultii cu varste intre 25-40 sunt principalil participanti la activitatile  interactive
organizate n cadrul muzeului.

0 Studentii de toate nivelurile — licenta, masterat, doctorat — sunt in mod special special
interesati de activitatile aflate in legatura cu cercetarea stiintifica si practica in domeniul

patrimoniului cultural.
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O Grupuri de persoane cu dizabilitati — reprezinta un segment de public a carui prezenta
in activitatile derulate de muzeu se afla intr-o continud crestere.

0 Seniorii cu varste de peste 55 ani participa in general la manifestarile culturale care
cuprind spectacole folclorice, se lasa usor angrenati in special in activitati care
valorifica patrimoniul cultural, transmitand experienta personald in paralel cu noile
cunostinte dobandite in cadrul acestora.

O Vizitatori participangi la ceremoniile din proximitatea Secfiei de Arta si Istorie
Religioasa de 1a Manastirea Floresti, ei sunt de asemenea un bun agent de promovare a
muzeului, fotografiile realizate cu aceste ocazii fiind pastrate in arhiva familiei pentru
mult timp si prezentate cu mandrie tuturor.

O  Grupul tinta al roméanilor plecati la munca peste granitele tarii care revin in tara pentru
concedii, de obicei impreuna cu prieteni din tara gazda. Scopul acestor vizite este, in
general, prezentarea unei imagini pozitive a tarii de origine si imbunatatirea imaginii
Romaniei peste hotare. Acest grup tinta este in general interesat de petrecerea catorva
ore la Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui.

o Turistii strdini, viziteazd muzeul individual sau in grupuri organizate. in cazul celor
din urma, durata vizitei este stabilita de operatorul turistic sau de ghidul insotitor, la fel s1 traseu urmat
n cadrul muzeului sau celelalte servicii contractate. Se remarca
prezenta intr-un numar mare a seniorilor, fapt care va conduce la adaptarea conditiilor de vizitare,
accesibilizarea si dezvoltarea de facilitati noi pentru aceasta categorie de public.

Publicul vizitator constituie unul dintre stalpii de sustinere a fiecarui muzeu. Nu este vorba
numai despre vizitatori, ci despre toate institutiile si persoanele care pot sustine muzeul. Muzeele atrag
diverse categorii de public: populatia locala, elevi, studenti,vizitatori individuali, familii cu copii,
turisti si alte categorii. Interesul publicului pentru actul cultural muzeal s-a manifestat cu o intensitate
graduala, intr-o evolutie permanenta, in functie de nivelul de educatie. Categoria elevilor din ciclul
gimnazial si liceal al judetului Vaslui este cel mai numeros si sunt beneficiarii tintd al programelor
culturale. Tn consecinta, de fiecare data s-a incercat racordarea ofertei cultural - stiintifice in functie si
de nevoile acestor categorii de varsta si profesionale. Dintre genurile de manifestari care i-au vizat pe

acestia ar fi numeroase lectii de muzeu pe diverse teme, expozitia permanenta, etc. Beneficiarii {inta
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sunt considerati si specialistii din sistemul muzeistic, care vor fi indrumati metodologic pentru o mai
buna cunoastere a patrimoniului cultural al institutiei.

Consumul cultural este un revers si un catalizator al relatiilor sociale. El pune in valoare ceea ce,
altfel, ar fi mai greu de observat. De pilda, ca variabila rezidentiala, de tip urban-rural sau centru-
periferie, devine o variabila de stratificare ascunsd, din ce in ce mai semnificativd. Pornind de la
adevarurile si realitatile dezéluite de anumite studii sociologice dedicate vietii culturale am dorit sd ne
aducem contributia la anularea sau eventual micsorarea unor decalaje intre ceea ce inseamnd viata
culturald in lumea satelor si cea a orasului. In acest sens ne-am intensificat si aproape permanentizat
prezenta in scolile din mediul rural, acolo unde promovam stiinta, cultura si, evident, muzeul nostru.

In concluzie am putea afirma ci in vederea realizarii unei strategii eficiente de atragere a
publicului este importanta cunoasterea situatiei actuale. In plus este necesard si o perspectiva asupra
pietei culturale din Vaslui si zonele limitrofe. Integrarea muzeului in societate se exprima prin relatiile
de colaborare cu alte organizatii. Pornind de la acest considerent este necesar sd aratam ca tocmai
extinderea fara precedent, in ultimi ani, a relatiilor de parteneriat $i colaborare cu numeroase
organizatii culturale, sociale, de invatdmant asigurd un nivel superior al informatiei de ofertare si

cunoastere a programelor culturale pe care institutia le pune la dispozitia vizitatorilor.

ab. Profilul beneficiarului actual

Analiza i prezentarea grupurilor tintd carora se adreseazd muzeul prin expozitiile
permanente, temporare, activitati educationale, evenimente si programe culturale, dezvaluie
profilul beneficiarului actual, care se configureaza astfel:

O Grupurile de prescolari, scolari si liceeni prezenti in cadrul vizitelor organizate care
urmeaza un tur ghidat, dar si in contextul unor activitati cu caracter aplicativ, legate de
programa scolard. Un flux semnificativ se constatd in perioadele consacrate
programului Scoala Altfel, cand vizitele se realizeazi pe baza programarilor. In
aceasta categorie se inscriu si grupurile de excursionisti scolari, interesati de tururile
ghidate in ambele sectii ale muzeului, dar si de oferta de materiale promotionale si
suveniruri. Numarul vizitatorilor din aceastd ultima categorie este intr-o continua

descrestere la nivel national, datorita birocratizarii excesive a sistemului educational.
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Familiile cu copii — prezente in special Th week-end-uri si participante la activitatile
bazate pe abilitati practice, cu caracter ludic sau de competitie, cu participare
individuala sau pe familie.

Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile expozitii
temporare. Acest vizitator poate sa aduca si invitati care se pot transforma in vizitatori
fideli. Este deja familiarizat cu facilitatile oferite de muzeu, isi programeaza
urmatoarele vizite, solicita informatii despre programul respectiv si utilizeaza si
serviciile conexe ale muzeului.

Turistii romani din afara localitatii vin pentru cunoasterea muzeului sau pentru a
participa la o manifestare sau expozitie speciald. Acestia nu au mult timp la dispozitie si
solicitd cele mai importante atractii.

Familiile cu copii vin in grupuri de céate 2-6 persoane si au varste diferite. Familiile
prefera destinderea intr-o ambianta placuta, un spectacol sau acumularea de cunostinte
pentru copii. Pentru familii sunt importante facilitatile oferite de muzeu.

Pentru vizitatorii cu dizabilitati trebuie sa existe facilitati speciale (cai de acces, rampe,
toalete adecvate). Programele speciale create de muzeu pentru aceastid categorie de
audientd au facut ca institufia sd devind mai empaticd $i mai pregatita pentru
intdmpinarea nevoilor speciale ale acestora.

Scolarii vin In grupuri condusi de cadre didactice care preferd sa le predea copiilor
lectii cu caracter practic — aplicativ. Vizita copiilor in muzeu o decid cadrele didactice,
copiii nefiind intotdeauna motivati si vina la muzeu. Cadrele didactice prefera un tur
ghidat, un traseu prestabilit de vizitare. Se constata o crestere semnificativa a vizitelor
in perioada saptdmanii ,,Scoala altfel” si o crestere a preocuparilor legate de participarea
la actiuni creative, care implica mai mult decat o vizita ghidata.

Studentii pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale Tn vederea
pregatirii unei tematici de documentare. Participa de reguld la manifestari intercative,
dinamice, care fac legatura intre traditii si viata cotidiana.

Persoanele in varsta cauta relaxarea si petrecerea placuta a timpului liber Th compania
altor persoane de varsta apropiatd. Revin cu regularitate si folosesc muzeul ca spatiu de

intalnire cu persoane cu preocupdri comune.
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0 Grupurile de turisti strdini sunt adusi in general de tur operatori §i au un program
prestabilit si un timp impus de ghidul care i insoteste.

o Vizitatorul virtual este o categorie de public in continua crestere. Serviciile on-line
oferite de muzeu sunt din ce In ce mai cautate: turul virtual al muzeului este utilizat ca
element important in stabilirea deciziei de vizitare, caile de comunicare de tip social
media atrag prieteni numerosi si constitue o adevaratd comunitate de sustindtori ai
muzeului. In acelasi timp, vizitatorul virtual este bine informat.

Scaderea numarului de vizitatori a fost posibila datorita pandemiei de Coronavirus care a inceput cu
luna martie a anului 2020, si activitatile
organizate, sau desfasurat majoritatea onlinesi dorim unei mai bune promovari a manifestarilor si
expozitiilor institutiei, intensificarii
raporturilor de colaborare si parteneriat cu diferite = institutii si  organizatii 1n vederea

realizarii de evenimente comune.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbundatdtirea acesteia:
bl. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicele culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

O scurta analiza a programelor institutiei (eficacitatea acestora in functie de raspunsul comunitatii
la proiectele incluse in acestea) releva faptul ca:

e amenajarea de noi spatii expozitionale a dus la: cresterea atractivitatii unititilor muzeale,
diversificarea serviciilor culturale, punerea in valoare a patrimoniului existent;

e serviciile prestate de specialistii institutiei, coordonate in cadrul acestui program de management, s-
au bucurat de o amploare deosebita, cercetarile arheologice desfasurate permitand imbunatatirea
colectiilor ;

e expozitiile, simpozioanele si celelalte manifestari culturale au contribuit la: diversificarea ofertei
culturale a judetului ce poate satisface o gama larga de gusturi culturale (festival, seri muzicale,
expozitii cu artisti plastici importanti, concerte si/sau spectacole muzicale etc.), care au fost

transmise on line;
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Prin intreaga sa activitate, Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” continua sa se afirme ca una
dintre cele mai importante institutii ale retelei nationale de profil, colaborand cu muzee,
institutii de cultura si universitati din tara si din strainatate.

Potrivit strategiei asumate la nivelul sectorului muzeal obiectivul general Tn domeniul culturii
si a patrimoniului cultural vizeaza integrarea dimensiunii participative, consolidarea rolului
educational si de protejare a mostenirii culturale. Conceptele cheie asumate la nivelul strategiei in
domeniul patrimoniului cultural national sunt: Cercetare si evidentd; Conservare, restaurare, protectie;
Formare profesionald; Educatie pentru  patrimoniu si interventie culturald; Punere 1n
valoare/revitalizare/reinsertie.

Aceste componente asigura directiile de dezvoltare ale activitatii muzeului, respectiv:
cunoagterea si aprecierea (valorizare), dar si protejarea (conservare, restaurare, protectie si
pazi). In sensul acestui ciclu, Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” a continuat proiectele de cercetare
orientate spre documentarea si salvarea patrimoniului, inclusive colaborarile cu alte institutii de profil.

La nivelul Muzeului Judetean “Stefan cel Mare”, aceste obiective se regasesc In urmatoarele
directii de activitate:

1. Evidenta, inregistrarea, inventarierea si clasarea bunurilor de patrimoniu;

2. Conservarea patrimoniului muzeal administrat;

3. Valorificarea patrimoniului prin expozitii, aparaitii editorial si alte evenimente culturale, la nivel
national i international;

4. Sprijinirea creatiei artistice contemporane prin organizare de concerte de muzica romaneasca, de
promovare in cadrul activitatilor muzeului;

5. Dezvoltarea marketingului muzeal si a proiectelor educative.

Muzeul este o expresie simbolica a societatii si culturii contemporane, ce reflecta elocvent
atitudinea fata de patrimoniu si identitatea spirituala nationala. Activitatile culturale si profesionale,
specifice Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare”, au fost corelate si desfasurate intr-o stransa
concordantd si corelare cu strategiile culturale judetene si nationale elaborate de autoritatile locale si
centrale. Mai mult decat atat, conducerea muzeului s-a implicat in elaborarea acestor strategii, prin
claborarea unor propuneri anuale ce vizeaza programele de anvergura al institutiilor de cultura din
judet. Muzeul Judetean Vaslui a avut in anul 2020 urmatoarele obiective:Modernizarea si repararea

depozitelor muzeale pentru pastrarea patrimoniului colectiilor de istorie, arheologie, artd plastica,
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etnografie; elaborarea documentatiei pt reacreditarea muzeului, verificarea registrelor de inventar,

elaborarea fiselor FAE, etc

b2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu subventia/alocatia
primita: fata de programul initial, au fost realizate si alte proiecte ocazionate de diverse oferte.

Patrimoniu muzeal a fost evidentiat prin expozifii temporare, cu tematica istorica, etnografica si
artisticd. Misiunea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” de a instrui publicul, de a-1 informa si de a
trezi interesul acestuia pentru istoria locald si nationala, pentru traditiile si obiceiurile din zona
etnografica Vaslui, pentru cunoasterea aportului adus de vasluieni la istoria si cultura nationald, pentru
viata si opera personalitatilor de exceptie din judetul Vaslui.

Programele institutiei urmaresc fidelizarea categoriilor de vizitatori existente si atragerea altora
noi printr-o ofertd expozitionald atractiva. Cea mai mare parte a vizitatorilor muzeului apartin
categoriei elevilor si studentilor, un numar semnificativ de vizitatori apartinand, de asemenea,
categoriei pensionarilor. Au fost initiate proiecte care au in vedere atragerea, pe termen lung, a
categoriilor sociale active, ca rezultat al adaptarii orarului de vizitare la asteptarile acestora, si a
familiilor ~ de  vizitatori, prin  dezvoltarea unor  programe  destinate  acestora.
Copiii de varsta scolara reprezintd cea mai mare parte a vizitatorilor muzeului, acestia fiind si
beneficiarii celei mai mari parti a activitatilor organizate de acesta. Pe langd inmultirea
semnificativd a numarului In acest sens, toate activittile Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” au fost
concepute astfel Incit sa satisfaca toate gusturile si doleantele publicului vizitator, fiind in acelasi timp
foarte variate adaptate la grupele de varstd. Remarcabile au fost si activitatile academice, de marcare a
unor momente de importanta nationald, sau de implicare 1n cercetari de de importanta locala.

Beneficiarii actiunilor intrerpinse de catre muzee au fost :

e publicul foarte tanar, de varsta prescolara si scolara (grupele 5-7 ani, 8-12 ani);
e publicul tanar de 14-18 ani
e publicul adult, salariati sau liber profesionisti

e varstnicii (pensionari)
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e specialistii din tara si strainatate;
e personalul muzeal in formare (mai ales in domeniul restaurarii) si studenti din domeniul stiintelor

umaniste (in cadrul practicii de specialitate) mai cu seama.

Majoritatea expozitiillor au fost insotite de cataloage, pliante si dupa incheierea lor, au fost
transformate 1n expozifii virtuale permanente, care pot fi vizitate, in continuare de public sau specialisti

(www.muzeu-vaslui.ro).

Imbogatirea patrimoniului s-a realizat prin cercetiri arheologice pe teren si datoritd
colaborarilor profesioniste cu institutii publice, colectionari, artisti plastici din tara si judetul nostru
S-a reusit obtinerea unor importante donatii. O directie majord a programului expozitional al Muzeului
Judetean ,,Stefan cel Mare” a fost ceea a colaborarii interinstitutionale, in care au fost implicate
majoritatea muzeelor din Romania si unele striine, dar si alte institutii publice romanesti si straine. Tn
ceea ce priveste mediul virtual, s-a constatat ca 92% dintre vizitatorii paginii web si paginii
facebook a institutiei apartin categoriilor sociale active (varste cuprinse intre 25 si 55 de ani).
Politica de promovare a muzeului, ca strategie a orientdrii catre beneficiari, s-a materializat si
prin modalitati inedite pentru muzeu, in ideea de a ajunge la un public cat mai larg.

29 A
1

Directia principald a activitatii cu publicul a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” in perioada
supusa evaludrii s-a concentrat pe pregatirea unor expozitii de mare amploare (M), fara a se neglija
cele de dimensiuni mijlocii (mj) si mici(m).

Tntre anul 2020 s-au organizat expozitii semnificative, aproape toate dintre aceste expozitii au

fost vernisate si online la sediul Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare”.
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Expozitii, evenimente, conferinte, simpozioane, mese rotunde, proiecte de pedagogie muzeala,

alte manifestiri in anul 2020

(0}

Manifestarea cultural-stiintifica ,,Lupta de la Vaslui-Podul Tnalt (10 ianuarie 1475)” — organizati in
colaborare cu Consiliul Judetean Vaslui, Garnizoana Vaslui, Brigada 15 Mecanizata ,,Podul Tnalt” Iasi,
Primaria comunei Munteni de Jos;

Manifestarea cultural-artistica dedicata ZILEI CULTURII NATIONALE - Expozitia pictorului
MIHAI COTOVANU din Iasi si lansare album;

Conferinta stiintifica ,,Unirea Principatelor Romane. 24 ianuarie 1859” - Sala ,,Arta” a muzeului
vasluian;

Expozitia ,,LUPTA SI SUFERINTA. Polonezi in al Doilea Riizboi Mondial” — Sala Multimedia a
muzeului vasluian;

Conferinta stiintifica ,,Umanistul Grigore Ureche —formator al constiintei neamului roménesc”;
Expozitia de tapiserie ,,RAPSODII DE PRIMAVARA” — Sala ,,Arta” a muzeului vasluian;

Simpozion stiintific ,,FEMEI CELEBRE ALE ROMANIEI” — dedicat ZILEI FEMEII + Lansare
volum ,,FEMEI CELEBRE” — Sala ,,Arta” a muzeului vasluian;

Conferinta “CENTENARUL TRATATULUI DE LA TRIANON- 4 IUNIE 1920”-dedicata
celor 100 de ani de la incheierea Tratatului de la Trianon;

Lectie de muzeu si Miniexpozitie ,,JA ROMANEASCA - emblemi nationali” - cu ocazia ZILEI
IEI - Sala Multimedia;

Lectie de muzeu ,,ZIUA DRAPELULUI” - Sala Multimedia;

Manifestarea culturala ,,STEFAN CEL MARE SI MOSTENIREA SA” - la Ansamblul monumental
PODUL INALT - Bacéoani;

Colocviu stiintific ,,ZIUA IMNULUI™;

Expozitiile  fotodocumentare outdoor ,VASLUIUL DE IERI SI DE AZI” si ,,VASLUIUL
COMUNIST” ;

Expozitia de arta plastici ,,PICATURI DE LUMINA SI CULOARE” - cu ocazia ZILELOR
MUNICIPIULUI VASLUI; lucriri ale artistului OCTAV GALATIANU;

FESTIVALUL UMORULUI ,,CONSTANTIN TANASE” VASLUI - SALONUL DE
CARICATURA + Catalog + Expozitii personale;

Expozitie ,,FESTIVALUL UMORULUI ,,Constantin Tinase” VASLUI. Antologie — 50”

si lansare CATALOG - Sala Multimedia;

Expozitie outdoor ,,Compania CARABUS”
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Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice ,,ACTA MOLDAVIAE MERIDIONALIS” —a
Muzeului Judetean Vaslui - cu sectiile: Arheologie; Civilizatie medievalda, Istorie Modernd si
Contemporand; Etnografie si Artd; Numismatica, Conservare $i Restaurare, Management muzeal
Expozitia ,,ROMANIA TN TIMPUL CELUI DE-AL DOILEA RAZBOI MONDIAL” — dedicati
celor 75 de ani de la Incheierea acestui razboi

Conferinta stiintifica online ,,DIMITRIE CANTEMIR — OMUL EPOCII SALE”

Manifestarea culturald online ,,ZIUA SI NOAPTEA MUZEELOR” — prezentarea online a expozitiei
permanente si a celei itinerante, precum si prezentarea unui colaj legat de activititile muzeului la
ZILELE MUZEELOR din anii anteriori

Expozitia de arti plasticd ,, MEMORIA SPIRITULUI” — a artistului plastic iesean IOAN VINAU +
Lansarea Albumului Expozitiei - Sala ,,Arta” a Muzeului Judetean Vaslui

Manifestare culturala online ,1 DECEMBRIE — ZIUA NATIONALA A ROMANIEI”

Expozitie fotografie si Festival de colinde online ”DATINI SI OBICEIURI DE IARNA”

ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIFICA
Cercetari istorice la MANASTIREA FLORESTI (secolele XV1 - XIX), judetul Vaslui;

Digitizarea arhivei de film a Muzeului Judetean Vaslui ;

Digitizarea colectiei de ziare vechi a Muzeului Judetean Vaslui ;

Tema de cercetare: VETERANI VASLUIENI DIN AL DOILEA RAZBOI MONDIAL;

Tema de cercetare: 50 DE ANI DE FESTIVAL AL UMORULUI ,,CONSTANTIN TANASE” LA
VASLUI;

Tema de cercetare: Regimul comunist in spatiul romanesc;

Tema de cercetare: Depozitul de carte veche: Evidenta informatizata;

Tema de cercetare: Depozitul de arti - Evidenta informatizata;

Tema de cercetare: Vopsirea naturali a fibrelor textile;

Cercetari arheologice sistematice la situl Tacuta - ,,Dealul Miclea/Paic”, comuna Tacuta, jud. Vaslui;
Tema de cercetare: Colectia de medalistici a Muzeului Judetean Vaslui;

Tema de cercetare: Cultura medievala scrisia in Moldova (secolul XVI);

Tema de cercetare: Specificul etnografic al comunei MUNTENI DE JOS, judetul VASLUL

Arhitectura traditionala si interiorul tiranesc;
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O Tema de cercetare: Tendinte si orientiri stilistice ale artei contemporane romanesti din
patrimoniul muzeului vasluian;
ACTIVITATI EDITORIALE

O Revista semestriald a Muzeului Judetean VASLUI,
An 1 (2020), nr. 1-2 (150 buc. + 150 buc.);

Anuarul ,,ACTA MOLDAVIAE MERIDIONALIS” al Muzeului Judetean Vaslui — 2 vol. (150 buc.);
Volumul de studii ,,FEMEI CELEBRE ALE ROMANIEI” - (200 buc.);

Volumul 11 - ,CENTENARUL ROMANIEI MARI” (150 buc.);

Brosura PATRIMONIUL MUZEAL VASLUIAN. Exponatul lunii (anii 2019-2020) — 150 buc;
Catalog ,,SALONUL DE CARICATURA” (150 buc.);

Album de arta plastici IOAN VINAU. MEMORIA SPIRITULUI — cuprinde creatia plastici a artistului
iesean IOAN VANAU (150 buc., color);

o Volumul ,,CURTEA DOMNEASCA VASLUL DESCOPERIRI MONETARE” (200 buc. cu CD).

© 0O O O O o

Alte servicii oferite comunitatii careia se adreseaza institutia, dupa caz:

- sprijinirea Directiei de Asistentd Sociald pentru vizite la muzee a copiilor/persoanelor cu

dizabilitati sau din centre de plasament;

- sprijinirea Asociatiei Romanilor de Pretutindeni si a diferitelor scoli din Republica Moldova
pentru vizite gratuite;

Pe langa publicatii, Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” a editat mai multe seturi de carti postale,

semne de carte, magneti, pixuri, brelocuri, pliante, afigse si alte materiale necesare popularizarii

expozitiilor si colectiilor, cu reproduceri ale unor piese importante din patrimoniul sau si cu
imagini ale muzeului.

Tn perioada 01.01-31.12.2020 Muzeul Judetean”Stefan cel Mare” a vernisat 30 expozitii la sediul
sau, toate transmise online. Tot in aceasta perioada, expozitiile deschise de Muzeul Judetean “Stefan
cel Mare” au fost vizitate de vizitatori cu plata si gratuit. Dincolo de caracterul foarte intensiv al
programului expozitional desfagurat la sediul muzeului, pus 1n opera prin contractul de management, o
alta directie a acestui mandat a fost organizarea de evenimente expozitionale la sediul unor institutii
partenere din tard si striinitate. In anul 2020 au fost incheiate 25 de parteneriate si cu institutiile de
invatdmant din municipiul si judetul Vaslui, organizatii din Belgia, Slovenia, Franta, Republica

Moldova, Portugalia.
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b3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Directiile strategiei culturale ale Muzeului Judetean ”Stefan cel Mare”Vaslui, pentru perioada anului

2020, au avut ca obiectiv o cat mai mare apropiere fatd de comunitatea locald, drept pentru care s-a

avut in vedere:

(0]

@]
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Intarirea capacititii organizationale prin cresterea nivelului de performantd la nivelul
compartimentelor;

Cresterea coeziunii institutionale si a nivelului de performanta de tip interdepartamenta;
Actualizarea periodica a acreditarilor si autorizarilor principalelor activitati; obtinerea
de noi acreditari;

Asigurarea functionalitatii optime a institutiei prin ocuparea posturilor vacante;

Pregatirea continua si specializarea personalului la nivelul intregii institutii muzeale;
Asigurarea resurselor financiare necesare cresterii si dezvoltarii colectiilor muzeale.
Dezvoltarea unor politici de incurajare a donatiilor.

Dezvoltarea unui program de documentare suplimentara a colectiilor;

Strategii interne si dezvoltarea unui program coerent adaptat tipurilor de public;

Asigurarea sigurantei patrimoniului, evidenta si clasarea patrimoniului;

Conservarea si restaurarea patrimoniului, Asigurarea conservarii i restaurarii patrimoniului
Asigurarea conditiilor pentru cercetarea si valorificarea stiintifica a patrimoniului

Colaborarea nationala si internationala pentru constientizarea valorilor patrimoniului

Cresterea gradului de participare a publicului, direct relationatd cu facilitatile si serviciile
oferite de institutie

Imbunatatirea imaginii Muzeului si comunicarii patrimoniului

Imbunitatirea si extinderea retelei de comunicare cu institutii similare din tara

Realizarea de parteneriate cu muzee si institutii de cultura din Roméania

Mobilitatea colectiilor, a specialistilor si accesul la informatie

Schimburi de expozitii, schimburi de experienta, popularizare reciproca

Imbunatitirea si  extinderea retelei de comunicare cu institutii similare mediul
internationalRealizarea de parteneriate cu muzee siinstitutii de cultura din mediul international

Utilizarea platformelor internationale de promovare a patrimoniului
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0 Deschiderea informativa sub aspectul comunicarii patrimoniului si a cercetdrii stiintifice a
acestuia

0 Pastrarea integritatii monumentelor si colectiilor;

0 Incurajarae publicului spre descoperirea colectiilor, prin Tnvitare si distractie;

0 Implicarea autoritatilor locale in protejarea monumentelor arheologice clasate si a celor
descoperite intamplator sau prin sapaturi preventive si supravegheri;

O Marirea gradului de transparenta si responsabilitate a muzeelor si salariatilor acestora;

0 Recunoasterea si incurajarea tuturor celor care creaza, folosesc, detin, colecteaza sau doneaza
colectii muzeelor din judet;

0 Sprijinirea celor care protejeaza mediul natural si patrimoniul cultural national,

0 Cercetarea si interpretarea informatiilor referitoare la colectiile vechi si noi din patrimoniul
muzeulut;

O Sprijinirea creativitatii tuturor celor care vor sd se inspire din colectiile arheologice, istorice,
artistice, memorialiste, etnografice. Actiunile ale acestei perioade de management ce au vizat
indeplinirea misiunii institutiei au fost: profesionalizarea personalului pentru indeplinirea
misiunii institutiei, eficientizarea activitatii, flexibilitate si colaborarea cu cat mai multi
parteneri care sa asigure diversificarea si o calitate cat mai mare a produselor si serviciilor
oferite si de competitivitatea lor.

Muzeul Judetean “’Stefan cel Mare” Vaslui este recunoscut de multa vreme pe plan national si
international pentru calitatile patrimoniului detinut si al expozitiilor, dar si prin profesionalismul
tuturor celor care au activat sau functioneaza in prezent in unitatea sa. De-a lungul anilor, in muzeul
vasluian au fost organizate manifestari cultural — stiintifice de tinutd, fiind solicitat in dese randuri sa
participe la diverse manifestari expozitionale si in afara granitelor tarii ( Belgia, Franta, Slovenia,
Olanda, Norvegia, Portugalia, Polonia, Republica Moldova).

Principalele directii (obiective) pentru indeplinirea misiunii Muzeului Judetean ,,Stefan cel
Mare” Vaslui au fost cercetarea, conservarea, restaurarea i punerea in valoare a patrimoniului cultural

local, regional si national.
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Domeniul de aplicare | Probleme strategice | Modalitati de indeplinire | Observatii
indentificate
In  plan managerial | Reorganizarea functionala a | Intirirea capacitatii | Intocmire
general muzeului organizationale prin | SWOT-
Exersarea capacitatii | cresterea nivelului de | obiective si
manageriale  la  nivelul | performanta la nivelul | procese de
compartimentelor compartimentelor management
Exersarea capacitatii | Cresterea coeziunii | Actualizarea
manageriale la nivel inter | institutionale si a | Organigramel,
departamental nivelului de performanta | a Statutlui de
la nivel | de functii si a
interdepartamental ROF/ROI
Acreditarea si autorizarea | Actualizarea periodici a | Intocmirea
principalelor activitati ale | acreditarilor si | documentatiilor
institutiei autorizarilor principalelor | specifice
activitati
In planul  resurselor | Asigurarea unui personal | Pregitire continua  si | Cursuri de
umane bine pregatit si specializat | specializarea specializare
personalului
Realizarea schimburilor de | Asigurarea ~ mobilitatii | Partciparea la
experientd si asimilarea lor | specialistilor si a | conferinte,
cu stadii de specializare comunicarii eficiente cu | simpozioane,
personalul de specialitate | acordarea  de
din alte institutii | consultanta
sismilare
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Tn plan patrimonial

Completarea si dezvoltarea

colctiilor muzeale

Asigurarea resurselor

finanaciare necesare
cresterii  s1 dezvoltarii
colectiilor muzeale

Dezvoltarea unor politici
de incurajare a donatiilor
Dezvoltarea unui
program de documentare

suplimentara a colectiilor

obiecte

achizitionate

Comunicarea, medierea

patrimoniului

Conservarea si restaurarea

patrimoniului

Dezvoltarea unei strategii
interne de comunicare a
patrimoniului,
dezvoltarea unui program
coerent de mediere a
patrimoniului adaptat
tipurilor de public

Asigurarea conservarii si

restaurdrii patrimoniului

Intocmirea
tematicilor

expozitionale

Obiecte
conservate -
253

obiecte

restaurate-189

Valorificarea - stiintifica a

patrimoniului

Asigurarea  valorificarii
superioare a
patrimoniului

Sesiune de
comunicari

organizatd de
muzeu, editare
anuare, brosuri

pentru expozitii

Mobilitatea personalului de

specialitate si a colectiilor

Colaborare internationala
si nationala- expozitii cu

Muzeele din Botosani,

Expozitii
internationala

in  Portugalia,
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Alba Iulia, Suceava, Iasi,

Bacau, Piatra Neamt,
Buzau, Suceava, Sibiu,
Bucuresti, Constanta,
Tulcea, Galati, Golesti —

judetul Arges.

Olanda, Belgia,
Polonia,
Franta, Belarus

n colaborare

cu Muzeul
National de
Istorie
Bucuresti,
Muzeul
National de
Istorie  Alba
lulia, Muzeul
Brunkethal

Sibiu si Muzee

din  Republica
Moldova.

In planul educatiei Realizarea unor programe | Realizarea ~de = brosuri, | Realizare  de
educative specifice fiecarei | programe de pedagogie | programe

unitati  scolare, adaptate | muzeald, pe grupe de | educationale in
grupelor diverse de varsta | varsta care vor sta la baza | transmise
pe baza careia sa se |activitatii  programului | online  pentru
desfasoare programul de | educational permanent elevi.
educatie prin si pentru
patrimoniu
In planul bazei tehnico | Modernizarea Asigurarea resurselor | Realizari
-materiale infrastructurii muzeale financiare pentru | conform
reparatii,  reorganizari, | bugetului
RK,
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Asigurarea conditiilor | Asigurarea resurselor | Realizari
optime de munca, | finanaciare pentru | conform
asigurarea normelor de | modernizarea bazei | bugetului

securitate si sdnatate in | tehnico - administrative

munca

Modernizarea  sistemului | Asigurarea resurselor | Realizari
informational necesare  moderinizarii | conform

site-ului muzeului bugetului

Buna organizare si | Identificare surselor de | Bugetul
gestionare a bugetului economisire, realizarea | gestionat legal

de analize cost

Parteneriate publice Dezvoltarea unei politici | Realizate
de incurajare a | conform
parteneriatelor publice in | planului de
vederea sustinerii | activitati

programelor derulate

Muzeul Judetean ”Stefan cel Mare” Vaslui a urmarit implementarea programelor proprii de actiune
care si serveascd atat interesele sale cat si pe cele ale publicului. Tn intervalul de timp raportat,
institutia a colaborat cu mass-media prin comunicate, filmari, interviuri documentare si la completarea
site-ului, care sa reflecte activitatea muzeala in timp real. In conditiile in care vor exista posibilitati de
a fi Incadrati noi specialisti, institutia trebuie sa-si intensifice legaturile cu comunitatile locale,

implicarea activd a Muzeului Judetean in manifestarile si activitasile desfasurate pe plan local urmand

sa fie cat mai mare.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupa caz:
cl. Masuri de organizare interna;

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui functioneaza ca institutie publica, sub autoritatea
Consiliului Judetean Vaslui si Tsi desfasoara activitatea in temeiul Legii nr.311/2003 a Muzeelor si
Colectiilor Publice, cu modificarile si completarile ulterioare. In baza acestora, institutia si-a realizat
propriul regulament de Organizare si Functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Vaslui
nr.56/2011. Tn cursul anului 2020, a fost aprobatd modificarea organigramei si a statului de functii.

Existd de asemenea si Regulament de Ordine Interioara si fisele postului pentru fiecare salariat
n parte. Conducerea operativa a Muzeului Judetean ”Stefan cel Mare”Vaslui se realizeaza de director
— manager, in baza unui contract de management, incheiat cu autoritatea (Consiliul Judetean Vaslui) in
conditiile legii. In exercitarea atributiilor sale directorul-manager este ajutat de sefii de sectii si
servicii. In coordonarea activititii institutiei directorul este ajutat de un Consiliu de Administratie ca
organism deliberativ si asistat de un Consiliu Stiintific, ca organ consultativ, format din salariati de
specialitate.

Analiza statului de functii aprobat in 2020:

Nr.crt. . | Posturi

1. Total 45
2. Posturi de conducere 6
3. Posturi de executie 39

Regulamentul de Ordine Interioarad al institutiei, alaturi de Codul de conduitd al personalului
Muzeului Judetean Vaslui stabilesc normele de conduita etica si profesionald si formuleaza principiile
care trebuie respectate in vederea cresterii increderii, autoritatii si prestigiul Muzeului Judetean ”Stefan

cel Mare”.

c2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne:
Pentru a pune in aplicare directiile de implementare a strategiei manageriale, cu referire stricta
la resursa umana, am procedat, conform prevederilor bugetare pentru anul 2020, respectiv a legislatiei

specifice activitatii muzeale, la asigurarea necesarului de personal, prin derularea demersurilor pentru
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promovarea in grad profesional superior, (din Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului
Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui) a celor care au indeplinit criteriile corespunzatoare functiei,
precum si prin organizarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante existente 1n statul de functii,
ceea ce a condus la modificari/actualizari ale organigramei si statului de functii ale institutiei. Toate
transformarile au avut la baza propunerile si notele de fundamentare din partea sefilor de sectii si
compartimente si au fost aprobate si de catre Consiliul Judetean Vaslui.

0 Au fost asigurate participari la cursurile de perfectionare in diferite domenii;

O Specialistii institutici au participat on-line la conferinte si simpozioane nationale si
internationale;

O S-a asigurat un cadru propice pentru schimbul de experientd si interactiunea cu
specialistii din instiutiile similare din tara si strdindtate, prin participari la manifestari
stiintifice cu caracter international, national sau local.

0 Au fost realizate instructajele de protectie a muncii si PSL

c3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

An Consiliul de administratie (nr. sedinte) Consiliul Stiintific (nr.sedinte)

2020 Convocate/desfasurate -5 5

Conducerea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este asiguratd de manager, angajat
conform legislatiei in vigoare in baza unui contract de management. Activitatea managerului este
sprijinita de Consiliul de Administratie, organ colectiv de conducere cu rol deliberativ, format din sefi
de sectie, contabil sef, un reprezentant al salariatilor si un reprezentant al Consiliului Judetean Vaslui,
dar si de Consiliul de Specialitate, ce are rol consultativ. Atributiile acestora sunt bine reflectate in
ROF —ul institutiei.

Delegarea responsabilitatilor se face prin dispozitie a managerului in perioada concediului de
odihna si in alte situatii speciale.

In ce priveste activitatea celor doud consilii, Tn anul 2020 au avut loc 5 convocari/desfasuriri
ale Consiliului de Administratie, avand pe ordinea de zi urmatoarele probleme: prezentarea proiectului
de buget de venituri si cheltuieli, prezentarea rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului propriu;
proiectele de organigrama si regulamentelor de organizare si functionare care au fost propuse spre

aprobare, de citre manager; aprobarea proiectelor anuale de buget; aprobarea listei de achizitii publice;
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3 sedinte de lucru a Consiliului de specialitate, analizdnd urmatoarele probleme: prezentarea si
discutarea calendarului anual al manifestarilor cultural artistice si educative ale institutiei; aprobarea
tipariturilor pentru anul 2020; organizarea de expozitii si alte evenimente culturale majore si unor
probleme legate de actvitatea muzeografica; promovari, angajari, prelungiri de contracte; aplicarca
reglementarilor legale nou intrate in vigoare; aprobarea executdrii unor lucrari de reparafii si

amenajari.

c4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

In perioada anului 2020, in cadrul Muzeului Judetean ,Stefan cel Mare” a continuat
perfectionarea personalului angajat contribuind la formarea profesionald prin participarea la cursurile
oragnizate de diverse firme. Astfel Tn anul 2020 au participat urmatorii angajati:

- Curs de restaurare — Derscariu Georgiana Nicoleta;
-- Botez Elena
--Anicoldesei Radu
- Curs autorizare Verificare si intretinere cazane (Centrala termica) anual-
Trofin Teodor;
- Curs PSI /pompier- Dulgheru loan.
Cursurile au durata de 5-15 zile si se finalizeaza prin obtinerea unui certificat acreditat de CNFPA,
Ministerul Educatiei Nationale si Ministerul Muncii.

In perioada urmitoare se va opera prevedere bugetara pt a trimite angajatii la cursuri de
perfectionare in functie de cerintele intstitutiei si se vor incuraja tinerii angajati din muzeu pentru
inscrierea la masterate, doctorate si chiar pentru depunerea dosarelor de expert.

Angajari/ocupare posturi vacante:
- Muzeograf — lordachi Anca luliana, Anton Sandra;
- Ingrijitor- Bulucea Luminita;
- Contabil sef- Vidru Mihaela

Suspendare contracte:

- Muzeograf IA — contract suspendat functie eligibila;.
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Personalul a urmat diverse cursuri de formare si/sau perfectionare, in afara institutiei prin
colaborari cu cei mai cunoscuti i apreciati formatori din tard. De asemenea, conditiile de munca au
fost imbunatatite permanent prin crearea de spatii noi de lucru, prin imbunatatirea celor existente, cat
si prin asigurarea tuturor dotarilor necesare. In functie de disponibilititile financiare se va acorda n
permanentd atentia cuvenitd formarii profesionale continue a specialistilor In domeniul protejarii

patrimoniului cultural.

c5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Tn anul 2020, in cadrul Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui s-a continuat procedura de
clasificare a bunurilor culturale, fiind realizate dosare de clasare pentru piese de patrimoniu $i pentru
cele din categoria de fond. Au fost, de asemenea, continuate procedurile de inventariere periodica a
patrimoniului institutici in toate sectiile muzeului de catre personalul de specialitate, inventarierea
cartilor din biblioteca, inventarierea echipamentelor si instrumentelor de lucru aflate in gestiunea
individuala a salariatilor, inventarierea imobilelor si verificarea inscrisurilor oficiale in conformitate
cu legislatia Tn vigoare. In aceeasi perioadd au continuat lucrari privind conservarea/reabilitarea
spatiilor detinute de muzeu si a cladirii acestuia. Astfel, au fost bugetate si executate lucrari de
reparatii si amenajari ale salilor de expozitii din incinta muzeului. Au fost reamenajate si spatiile unor
foste depozite de materiale, schimbarea instalatiei termice, instalatie de aer conditionat in sala ,,Arta”,
Etnografie si laborator de restaurare, grile de gaz inert, calculatoare, presa mecanica de carte, reinoirea
aparaturii video, calculatoare, mobilier pentru sali de expozitie si birouri, Sistem audio exterior.

Fiind un numar mare de obiecte muzeale si fond documentar (carti, fotografii) Tn cursul anului 2020
s-a continuat Tn mod constant reorganizarea depozitelor, bibliotecii, in asa fel incat studiul materialelor
si al publicatiilor sa se desfasoare in cele mai bune conditii.

Si in anul 2020, au fost adoptate numeroase masuri pentru reglementarea procesului de
evidentd a patrimoniului, a regimului circulatiei interne a bunurilor si a procedurilor privind
imprumutul catre terte institutii, de Tmbunatatire a conditiilor de conservare si a securitatii depozitelor,
de crestere a patrimoniului prin achizitii, donatii, de inventariere sistematica a descoperirilor rezultate

din cercetarile arheologice proprii.
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c6. Midisuri luate in urma controalelor, verificdarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportatad.

Tn anul 2020 de la Inspectoratul Judetean de Politie Vaslui, 1.S.U. Vaslui au efectuat controale
tematice pentru paza, protectia muncii la muzeu, conform proceselor verbale, prin care s-a recomandat
unele masuri.

Au fost facute instructaje de catre specialistii de la 1.S.U. Vaslui pentru interventii in situatii de

incendiu si cataclisme naturale.

D. Evolutia situatiei economico — financiare a institutiei:
d1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al
perioadei raportate;

Pe tot parcursul anului 2020 institutia a cautat sa puna in practica principiile de eficientizare si
gestionare a mijloacelor financiare si a resurselor umane, pentru asigurarea unor rezultate cat mai
performante §i pentru promovarea patrimoniului si prestigiul cultural al institutiei. Din datele
economico — financiare rezultd ca Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui a inregistrat indicatori
pozitivi la toate capitolele, in conditiile in care subventia primitd de la Consiliul Judetean Vaslui a

Instrumentele manageriale utilizate: analizele periodice cu toti angajatii si urmarirea concreta a
indeplinirii atributiilor de serviciu de catre acestia, elaborarea si aplicarea unor decizii care au
contribuit direct la respectarea corespunzatoare a legislatiei in domeniu si la diminuarea riscurilor
probabile.

Tn anul 2020, veniturile proprii ale institutiei au fost din prestarea de servicii de supraveghere
arheologica si sapaturi arheologice preventive. Cu privire la platile/cheltuielile intrgistrate in aceasta
perioada, s-au gasit solutii pentru optimizarea acestora in sensul eficientizarii utilizarii banilor publici

si a reducerii unor cheltuieli in favoarea altora, strict necesare pentru bunul mers al institugiei.

D2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul tabel:
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Nr.crt. | Indicatori de performanta Perioada evaluata 2020
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventiet+venituri-cheltuieli | 98,65
de captital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase
3. Numar de activitati educationale 53
4, Numadr de aparitii media (fard comunicate de presa) 25
5. Numar de vizualizari site muzeu, facebook 2.496.150
6. Numar de beneficiari neplatitori 0
7. Numar de beneficiari platitori 368
8. Numar de expozitii 29
9. Numar de actiuni culturale 59
10. Venituri proprii din activitatea de baza 4137

Din tabelul de mai sus rezulta ca institutia si-a atins aproape toti indicatorii de performanta propusi,

dar si a tuturor proiectelor culturale.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin

proiectul de management:

el. Viziunea

Viziunea si misiunea institutiei nu pot fi disociate de functia cultural -educativa a muzeului
ceea ce impune organizarea, pe langd manifestarile expozitionale traditionale, a unor activitati
specifice: conferinte, colocvii, dezbateri, mese rotunde, seri muzeale, prezentare unor noutati
editoriale, omagierea unor personalitati, sarbatorirea unor evenimente istorice, comemorari, etc de care
publicul este interesat si prin care acesta poate fi atras in muzeu. In anul 2020 majoritatea activitatilor
au fost transmise online, din cauza pandemiei Coronavirus.

Tndeplinirea obiectivelor propuse in proiectul managerial cultural din aceasti perioada analizata
este in stransd legatura cu existenta unei viziuni de ansamblu asupra acestora si constientizarea unui
mesaj clar pe care institutia trebuie si-l promoveze. Tn cele mai mult de patru decenii de existent3,

personalul muzeului a organizat foarte multe activitati de acest gen, multe dintre ele realizate in
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colaborare cu alte institufii: scoli gimnaziale, licee, arhive, biserici, manastiri, asociatii, fundatii,
muzee, uniuni de creatie, armata, alte institutii ale statului etc. Muzeul Judetean urmareste prin
actiunile sale sa includd atat colectiile muzeale administrate in ansambluri culturale vaste care sa
permita constituirea unor poli de atractie pentru vizitatorii de pe plan local si pentru turisti, care sa
beneficieze nu doar de serviciile culturale oferite in sensul punerii in valoare a patrimoniului cultural ci
si de creatia culturald curenta.

Prin specicificul ei, prin evolutia actuald a activitatilor pe care le desfasoard, institutia se
constitue intr-o organizatie culturala complexa si moderna care satisface dorinta diferitelor categorii de
public de a se informa cu privire la trecut, de a cunoaste importanta si valoarea patrimoniului cultural
national pe care il administreaza, contribuind totodatd la cultivarea unor competente intectuale si
practice in randul celor care consuma produsele culturale muzeale realizate, dezvoltand respectul fata
de sine si fata de ceilalti, pentru a asigura, ca deziderat strategic, integrarea armonioasa a individului in
societate.

Muzeul trebuie sa asigure cercetarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului
din aceasta zona si totodatd, sa-1 integreze In peisajul cultural al judetului Vaslui. Practic, Muzeul
Judetean ”Stefan cel Mare”Vaslui doreste sa adune patrimoniu din diverse categorii (arheologie,
numismatica, istorie, etnografie, memorialisticd) si sa promoveze cultura locala, regionala, nationala si

internationald, pe domenii de competenta.

e2. Misiunea

Misiunea permanenta Muzeului Judetean”Stefan cel Mare” Vaslui trebuie sa fie aceea de a
asigura accesul nemediat la valorile din patrimoniul cultural national pentru un numar din ce in ce mai
mare de cetateni in vederea consolidarii identitatii nationale si a constientizarii apartenentei la un
spatiu cultural comun, de a instrui publicul, de a-1 informa si trezi interesul acestuia pentru istoria
locala si nationala, traditiile si obiceiurile din zona etnografica Vaslui, pentru cunoasterea aportului
adus de vasluieni la istoria si cultura nationald, pentru viata si opera personalitatilor de exceptie din
judetul Vaslui.

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui trebuie sa dezvolte, in permanentd, activitatile

muzeale in scopul imbunatatirii ofertei turistice a judetului, reprezentdrii Judetului Vaslui pe plan
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national si international, atat prin patrimoniul pe care detine, cat i prin finuta stiingifica si estetica a
programelor si materialelor de promovare, prin conlucrarea cu autoritdtile locale in scopul
implementdrii unor proiecte de dezvoltare §i modernizare, avand ca obiectiv valorificarea
patrimoniului mobil §i imobil al localitatilor.

Din punctul de vedere strict stiintific si metodologic, misiunea concreta a Muzeului Judetean
”Stefan cel Mare” Vaslui a constat in coordonarea sectiilor, serviciilor si expozitiilor componente in
scopul:

a. gestiondrii bunurilor culturale si de patrimoniu national, in conditii optime de conservare;

b. cercetarii si achizitionarii celor mai valoroase bunuri culturale si de patrimoniu din teritoriu;

c. conservarii, restaurdrii, studierii, fisarii, catalogarii si depozitarii valorilor din inventarele
proprii;

d. punerii la dispozitia publicului si cercetatorilor a expozitiilor muzeale, publicatiilor,
materialelor

e. organizarii de expozitii permanente i temporare, sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii,
etc.,

f. Intocmirii de lucrdri pe domenii de activitate, in conformitate cu planurile de cercetare
stiintifica;

g. asigurarii publicitatii unitatilor muzeale si actiunilor intreprinse de acestea.

Pentru toatd aceastd perioadd ne-am propus sa dezvoltdm o retea culturald functionala,
competitivd, eficientd, pusd in slujba comunitatii. Realizarea acestui demers a avut succes printr-0
politicd - de stransa colaborare cu institiutiile de invatamant, ale clerului, asezamintelor culturale,
mesteri populari, asociatii si fundatii culturale, biblioteci, persoane fizice preocupate de activitati
culturale.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui realizeaza cercetarea, protectia si valorificarea
stiintifica a patrimoniului etnologic, promovarea fenomenelor culturale traditionale (materiale si
imateriale), conservarea si restaurarea bunurilor culturale apartindnd patrimoniului cultural national.

Muzeul Judetean Stefan cel Mare” Vaslui investeste in programe menite sa imbunatateasca
viata culturald a comunitatii si sd incurajeze oamenii sd transforme traditia Intr-o parte activa a vietii

lor de zi cu zi.
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Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui isi stabileste obiectivele in concordantd cu
prevederile Legii nr. 311/2003 privind muzeele si colectiile publice si Legii 182/2000, privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil, asigurand realizarea acestora in concordanta cu
strategiile nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele manageriale stabilite prin
contractul managerial.

Muzeul Judetean “’Stefan cel Mare” Vaslui este o institutie de culturd, de drept public, aflata in
serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, restaureaza, comunicd si expune in scopul
cunoasterii, educarii si recredrii materiale si spirituale ale exitentei si evolutiei comunitétilor umane,
precum si a mediului Inconjurator.

Toate programele si proiectele realizate de institutie in 2020, atat cele din Planul minimal cat si
cele realizate peste prevederile acestuia, au contribuit in mod substantial si exclusiv la indeplinirea

misiunii sale.

e3. Obiective (generale si specifice)

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii Muzeul Judetean Stefan cel Mare” Vaslui
sunt: cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural local, regional
si national. In vederea atingerii acestui obiectiv general am stabilit si urmarit, in perioada evaluati,
urmatoarele obiective specifice activititii manageriale:

v" Asigurarea managementului resurselor umane prin organizarea precisa si coerentd a activitatii
tuturor compartimentelor si ale angajatilor;

v" Aplicarea unui management economico- finanaciar privind fudamentarea, executia si cheltuirea
judicioasd a resurselor financiare ( de personal, bunuri si servicii care sunt
necesare institutiei, cheltuieli de capital care sd asigure o dezvoltare a bazei materiale a
institutiei);

v Managementul administrativ, vizand reglementirile interne pentru organizarea si functionarea
ireprosabild a institutiei, emiterii de decizii pertinente, la timp, in conditiile gestionarii
riscurilor inerente si a reprezentarii in relatiile cu tertii;

v’ Cresterea numarului de proiecte si actiuni de pedagogie muzeala;

v’ Cresterea numarului de materiale de promovare, inclusiv a celor gratuite pentru publicul larg;

v" Organizarea unor expozitii cu mare impact la public;
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v’ Diversificarea serviciilor culturale;

v Managementul proiectelor, o bund pregatire si desfasurare integrald a programelor si
proiectelor propuse, cu obtinerea rezultatelor si a indicatorilor culturali estimati;

v’ Dezvoltarea schimburilor culturale cu tarile vecine si cu alte state din UE in scopul cunoasterii
patrimoniului vasluian;

v Editarea unor lucrari stiintifice care sd scoatd in evidentd patrimoniul cultural al judetului
Vaslui;

v Asigurarea asitentei metodice de specialitate pentru institutiile culturale din judet.

e4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management;

Directiile strategiei culturale ale Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui pentru
urmatoarea perioada de management vizeaza:

1. pastrarea integritatii monumentelor si colectiilor;

2. Incurajarea publicului spre descoperirea colectiilor, prin invatare si distractie;

3. implicarea autoritatilor locale in protejarea monumentelor arheologice clasate si a celor

descoperite intdmplator sau prin sapaturi preventive si supravegheri;

4. marirea gradului de transparenta si responsabilitate a muzeului;

5. recunoasterea si incurajarea tuturor celor care creeaza, folosesc, detin, colecteazda sau

doneaza colectii muzeelor din judet;

6. sprijinirea celor care protejeaza patrimoniul cultural national;

7. cercetarea si interpretarea informatiilor referitoare la colectiile vechi si noi din patrimoniul

muzeului;

8. sprijinirea creativitatii tuturor celor care vor sa se inspire din colectiile arheologice, istorice,

artistice, geologice, memorialistice, de stiinte naturale etc..

Prezenta strategie manageriala pentru perioada evaluatd, dar si pentru urmadtorii ani se
intemeiazd pe trei demersuri analitice: evaluarea situatiei actuale a institutiei, diagnoza realitatii
culturale a judetului Vaslui a specialistilor si a publicului, diversificarea serviciilor pentru public.

Principiile strategiei:

a) punerea n valoare a patrimoniuliui cultural — fara a fi cenzurat pe criterii etnice, religioase,

politice sau a interselor de grup;
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b) cooperarea intre institutiile judetene prin dezvoltarea formelor de parteneriat;

C) elaborarea si prezentarea unor oferte culturale ( programe si proiecte) in consens cu
domeniul culturii, concomitent cu o gestionare corectd, eficientd si legala a resurselor umane si
materiale de care dispune institutia;

d) pastrarea integritatii monumentelor si colectiilor;

e) marirea gradului de transparenta si responsabilitate a muzeului si a salariatilor.

Principiile aplicate:

a) stabilirea obiectivelor strategice;
b)fixarea tintelor tactice;
c) fixarea actiunilor specifice pe fiecare program/proiect care au fost si vor fi implementate;

d) atragerea unor specialisti din afara institutiei pentru dezvoltarea marketingului;

eS. Strategie si plan de marketing;

Misiunea noastrd permanentd este aceea de a asigura accesul nemediat la valorile din
patrimoniul cultural national pentru un numar din ce in ce mai mare de cetafeni in vederea consolidarii
identitatii culturale nationale §i a constientizdrii apartenentei la un spatiu cultural muzeal. Institutia a
actionat cu respectarea strategiei culturale stabilita prin proiectul de management. Strategia culturala
este bazata pe urmatoarea structura: A. misiune; B. obiective; C. Programe/proiecte majore; D. plan de
actiune. E. Organizare, metode, proceduri; F. Surse de finantare. Dat fiind faptul ca celelalate elemente
ale acesteia au fost abordate mai sus, vom supune atentiei noastre cele ramase neanalizate:

Surse de finantare - sursele de finantare provin din subventii de la bugetul Consiliului
Judetean Vaslui si din venituri proprii. In executia bugetului de venituri si cheltuieli am tinut cont si
de optimizarea costurilor de realizare a programelor si proiectelor pentru a oferi publicului actiuni de
calitate cu resurse minime. Conceptul de marketing cultural al Muzeul Judetean ”Stefan cel Mare”
Vaslui vizeazi promovarea activititilor noastre culturale. In acest sens, au fost realizate urmatoarele:

a) publicitate clasica: promovarea la televiziune, publicitate in ziare si reviste de specialitate,
distribuirea de flayere de promovare, afisarea in zonele special amenajate de primadrii, afisarea stadala
a benerelor;

b) realizarea unui calendar anual de activitati ce a fost publicat pe site-ul institutiei;
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c) tiparirea de vederi;
d) organizarea de vernisaje, conferinte, sesiuni de comunicari bine promovate in mass-media;
e) realizarea unor pliante cu actiuni.

Asadar, site-ul institutiei a fost imbunatatit si completat prin crearea unui cont de facebook, ce
specialitate, turisti, persoane interesate in colaborari etc. — informatii privitoare la zonele turistice ale
judetului precum si intregul potential cultural existent; a fost creat pentru evenimente o landing page
(pagina de evenimente) cu toate detaliile necesare ( data, ora, locatia, descrierea evenimentului, scopul

evenimentului, publicul tinta, avantajele participarii la eveniment).

€6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;
a.Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal
Descriere, scop, tinta: acest program are rolul de a actualiza, a completa si a pune in valoare n
permanenta colectiile Muzeul Judetean ”Stefan cel Mare” Vaslui. Se va tine cont de faptul ca pe langa
importanta istorico-documentara, stiintifica sau estetica a bunurilor muzeale detinute de muzeu, un rol
important il au si valoarea financiar contabild a piselor inregistrate. Concret, au fost realizate
urmatoarele:
v'Introducerea in inventarul muzeal a piselor valoroase rezultate in urma sapaturilor arheologice
de pe suprafata judetului Vaslui;
v/ Preluarea si inregistrarea donatiilor facute de donatori, colaboratori, colactionari particulari,
artisti plastici, mesteri populari, scriitori, oameni de stiinta.
b. Gestiunea si Evidenta Patrimoniului.

Actiunile din cadrul programului au vizat urmatoarele directii, in conformitate cu legislatia n
vigoare: realizarea periodica a inventarului pentru bunuri muzeale ( o data la 5 ani sau, in cazuri
exceptionale, la pensionarea sau plecarea din sistem a gestionarilor); expertizarea si evaluarea
bunurilor propuse spre inventariere; includerea Tn registrele de inventar a obiectelor rezultate din
cercetarile recente, donatii si achizitii; alcatuirea inventarelor de sala pentru expozitiile permanente si
temporare; intocmirea fiselor analitice de evidenta; intocmirea fiselor de restaurare; intocmirea fiselor
de conservare pentru bunurile care sunt incluse in expozitii nationale si internationale; selectarea si

intocmirea documentatiei de clasare pentru bunurile muzeale din categoriile de fond si tezaur ale
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patrimoniului cultural national; completarea fiselor statistice si transmiterea acestora catre Directia
Judeteana de Statisticd Vaslui; intocmirea si verificarea permanentd a inventarelor (piese muzeale si
obiecte de folosinta curentd).

S-a avut 1n vedere si pregatirea teoreticd permenenta a personalului care gestioneazd bunuri de
patrimoniu precum si asigurarea dotarilor tehnico-organizatorice minimale pentru gestionarea

corespunzatoare a patrimoniului ( in functie de bugetele alocate).

c. Cercetarea stiintifica

In cadrul programului sunt incluse toate actiunile de cercetare, promovare si valorificare
stiintificd a patrimoniului cultural din judetul Vaslui. Sunt prevazute proicte precum: realizarea
unor studii teoretice si istorice, monografii, cataloage, albume de artd; cercetarea sistematica a
siturilor arheologice din judet; sapaturi arheologice cu caracter de salvare si supravegheri in zonele
obiectivelor de investitii publice sau private din judet la solicitarea beneficierilor; prelucrarea stiintifica
a materialelor rezultate din cercetdrile institutiei in scopul publicarii si valorificarii lor prin expozitii,
comunicdri, raportari; cercetdri de teren ( periegheze si colectari de materiale cu caracter stiintific) in
scopul imbunatatirii patrimoniului muzeal al judetului Vaslui; organizarea unor simpozioane, sesiuni
de comunicari stiintifice, etc.; realizarea lucrarilor stiintifice care urmeaza a fi publicate atat in anuarul

muzeului cat si in publicatiile de specialitate ale muzeelor care organizeaza sesiuni stiintifice.

d. Protejarea, Conservarea si Restaurarea Patrimoniului

Tn acest proiect au fost incluse si realizate partial proiectele si masurile ce vizeazi: montarea,
completarea si mentinerea sistemului PSI; s-a asigurat conditii de microclimat pentru bunuri aflate
in expozitii si depozite prin achizitii de aparatura specifica (dezumidificatoare); S-a procurat o parte
de aparaturd si materiale specifice laboratoarelor de restaurare - conservare existente, precum si a
atelierului de confectionare si restaurare a obiectelor din lemn; prelucrarea materialelor provenite
de pe santierele arheologice, periegheze, donatii si expedierea lor catre laboratoare de conservare,
restaurare; conservarea bunurilor culturale aflate in depozite si expozitii, verificarea permanentd a
starii lor de sdnatate si interventia rapida in cazul constatdrii unor atacuri biologice; restaurarea
obiectelor muzeale in baza planurilor de restaurare intocmite de specialistii muzeului, din colectiile

vechi sau din cele intrate in inventarul institutiei; mentinerea in stare de functionare a imobilelor
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aflate in administrarea institutiei, prin executarea lucrarilor de reparatii capitale si curente precum

si a serviciilor de intretinere; asigurarea unui microclimat corespunzator in depozite si expozitii.

e.Editare si tipirire de publicatii
Programul include proiecte de publicare a materialelor stiintifice rezultate din actiunile de
cercetare si promovarea valorilor culturale vasluiene, tiparirea anuarului stiintific al muzeului ”Acta

Moldaviae Meridionalis™, cataloage de expozitie, pliante de prezentare a colectiilor, afise.

f. Program de valorificare expozitionala si reabilitari

Programul a presupus organizarea in aceasta perioadd de management a unoOr expozitii
temporare menite sa marcheze momente importante din istoria locald si nationald, omagierea
personalitatilor remarcabile nascute in judetul Vaslui, expozitii organizate de alte muzee in colaborare
cu institutia noastrd si itinerate la Vaslui, expozitii organizate de colectionari, institutii, asociatii si
organizatii nonguvernamentale in parteneriat cu muzeul. Acestea au menirea de a aduce un numar cat
mai mare de vizitatori si totodatd surse suplimentare din bugetul propriu. Tot aici sunt incluse

proiectele de reabilitari ale spatiilor si reamenajari expozitionale.

g.Dezvoltarea managementului cultural

Descriere, scop, tinta: acest program a asigurat un flux accentuat al schimburilor de experienta,
dezvoltarea parteneriatelor si sporirii cunostintelor si metodelor de organizare a activitatii culturale de
catre toti angajatii Muzeului Judetean “’Stefan cel Mare” Vaslui. Programul cuprinde proiecte si actiuni

concrete, anual, in scopul perfectionarii profesionale a angajatilor din reteaua muzeisticd a institutiei.

e7. Proiecte din cadrul programelor

Nr. crt. | Programul Tip proiect | Denumire proiect
1. Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal Mic -imbogatirea patrimoniului prin
donatii;

-imbogatirea patrimoniului prin

introducere in inventarul muzeal a
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Mediu pieselor valoroase rezultate Tin
urma sapaturilor arheologice;
-imbogatirea patrimoniului prin

achizitii de piese de patrimoniu;

2. Gestiunea si Evidenta Patrimoniului Mediu -expertizare si evaluare istorie,
artd, etnografie, memorialistica,
numismatica;

-~ expertizare  si  evaluare
arheologie si numismatica;

-clasare obiecte patrimoniu;

3. Cercetarea stiintifica Mediu -santierul arheologic Tacuta;

Mic -cercetari de teren 1n vederea
identificarii unor puncte
arheologice;

Mare -Sesiunea Nationala de

Comunicari Stiintifice;

4. Protejarea, Conservarea si | Mediu -restaurare piese rezultate din
Restaurarea Patrimoniului sapaturi arheologice;

-restaurare  piese textile din

Mare colectia Sectiei de Etnografie;
-amenajare/dotare laboratoare
restaurare
5. Editare si tiparire publicatii Mediu -tiparire Anuar Acta Moldaviae

Meridionalis; volume

-cataloage si pliante expozitii

6. Program de valorificare expozitionala | Mic -Ziua Culturii Nationale;
si reabilitari - Unirea Principatelor Romane;
-Expozitie pictori: Viorica Serban,

Traian Mocanu, Constantin Tofan;
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-Ziua si noaptea muzeelor;
-Saptamana altfel;

-Centenarul Romaniei;
-Simpozionul Femei celebre ale

Romaniei ntregite;

-Ziua eroilor;

Mare Sesiunea Nationald de Comunicari
Stiintifice” Acta Moldaviae
Meridionalis”

-Ziua Nationald a Romaniei
- Reorganizarea expozitionald a

Spatiului expozitional

7. Dezvoltarea managementului cultural | Mediu - perfectionarea profesionala a
angajatilor din reteaua muzeistica

a institutiei;

Mentionam faptul ca aproape toate proiectele propuse de noi pentru aceasta perioada au fost
implementate cu succes. In acelasi timp, programele au fost completate cu numeroase alte proiecte
concepute si realizate in aceasta perioada.

e8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;

- pe parcursul anului 2020 am colaborat cu Primaria Vaslui in vederea amenajarii unor
expozitii in cadrul primariei si colaborarea cu institutia noastra pentru “’Zilele Orasului Vaslui”. O alta
colaborare a fost cu Biserica ”Sf. loan” pentru amenajarea expozitiilor de la ”Curtile Domnesti”si
Manastirea Floresti. Colaborarea va continua.

-colaborarea cu diverse asociatii din judet (veterani de razboi, ofiteri in rezerva si retragere,
colctionari, pensionari) la organizarea sarbatorilor nationale, comemorari, aniversdri, zilele orasului,
targuri;

- conlucrarea cu celelalte institutii de culturd din subordinea Consiliului Judetean Vaslui, la

organizarea de festivaluri, concerte;
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- acordarea unor informatii de specialitate cercetdtorilor din tara si strdinatate interesati de

trecutul judetului Vaslui;

F. Previzionarea evolutiei economico- financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritiate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare, 2020:

Categorii 2020
Venituri total din care: 3.477.542
Venituri proprii 30.000
Subventii 3.447.542
Total cheltuieli, din care: 3.447.542
Cheltuieli de personal 2.400.292
Bunuri si servicii 882500
Activitati culturale 180.000
Cheltuieli de capital 14.750

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
Pentru urmatoarea perioada previziunile noastre sunt de a atinge anual cifra de 35.000 de

vizitatori in cadrul locatiilor detinute de Muzeul Judetean ”Stefan cel Mare” Vaslui.

3. Analiza programului minimal realizat

Mentionam faptul ca toate proiectele propuse de noi pentru aceastda perioadd au fost
implementate cu succes, in masura in care bugetarea asigurata de catre ordonatorul principal de credite
a asigurat finantarea necesard deruldrii lor. Programul minimal va fi In linii mari, acelasi pe toata

durata mandatului managerial al institutiei.
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PROGRAMUL MINIMAL LA MUZEUL JUDETEAN ”STEFAN CEL MARE” VASLUI

Nr. | Denumirea programului Genul Data si locul | Organizatori | Colaboratori
crt. programului desfasurarii
DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
1. | Imbogitirea patrimoniului | Dezvoltarea Permanent Muzeul Colectionari
prin donatii ( proiect mic) | patrimoniului Muzeul Judetean particulari,art
public al | Judetean Vaslui isti  plastici,
Muzeului Vaslui mesteri
Judetean Vaslui populari,
scriitori,
oameni  de
stiinta
2. | Imbogitirea patrimoniului | Identificarea i | Permanent Muzeul Colectionari
prin achizitii de piese de | achizitionarea Muzeul Judetean particulari,art
patrimoniu (proiect mediu) | unor piese | Judetean Vaslui isti  plastici,
susceptibile a fi | Vaslui mesteri
inglobate n populari,
patrimoniul scriitori,
institutiei oameni  de
stiinta
3. | Imbogatirea patrimoniului | Completarea si | Permanent Muzeul Salariatii
prin introducerea  Tn | punerea in valoare | Muzeul Judetean proprii,
inventarul muzeal a | a colectiilor Judetean Vaslui muzeografi,
pieselor valoroase rezultate Vaslui arheologi,
in urma sapaturilor Conservatori,
('proiect mic) restauratori.
GESTIUNEA SI EVIDENTA PATRIMONIULUI
1. | Expertizare si evaluare | Intocmirea fiselor | Permanent Muzeul Salariatii
istorie, arta, etnografie, | analitice de | Muzeul Judetean proprii si
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memorialistica (proiect | evidenta Judetean Vaslui experti in
mediu) Vaslui domeniu
2. | Expertzare si evaluare | Intocmirea fiselor | Permanent Muzeul Salariatii
arheologie si numismatica | analitice de | Muzeul Judetean proprii si
evidenta Judetean Vaslui experti in
Vaslui domeniu
3. | Clasare obiecte patrimoniu | Selectarea si | Permanent Muzeul Salariatii
(proiect mediu) intocmirea Muzeul Judetean proprii
documentatiei de | Judetean Vaslui
clasare de bunuri | Vaslui
muzeale din
categoriile de
fond si tezaur ale
patrimoniului
cultural national
CERCETARE STIINTIFICA
1. | Santierul arheologic Tacuta | Cercetare Permanent Muzeul Salariatii
sistematica a | Muzeul Judetean proprii si
siturilor Judetean Vaslui colaboratori
arheologice Vaslui
2. | Cercetari de teren 1in | Dezvoltarea Permanent Muzeul Salariatii
vederea identificarii unor | activitatii de | Muzeul Judetean proprii
puncte  arheologice  din | cercetare Judetean Vaslui
judet arheologica Vaslui
3. | Sesiuneca  Nationald de | Valorificarea Permanent Muzeul Salariatii
Comunicari cercetdrilor Muzeul Judetean proprii si alte
Stiintifice(proiect mare) muzeale prin | Judetean Vaslui institutii
publicatii; Vaslui similare

Organizarea  de

70




MUZEUL JUDETEAN “STEFAN CEL MARE”
VASLUI

str. Hagi Chiriac nr. 2- cod 730129 - VASLUI - ROMANIA
Telefon/Fax: 0235/311626;

www.muzeuvaslui.ro; e-mail: muzeu_vaslui@yahoo.ro,; contact@muzeu-vaslui.ro
museumvs@gmail.com

conferinte,

simpozioane

PROTEJAREA, CONSERVAREA SI RESTAURAREA PATRIMONIULUI

1. | Restaurare piese rezultate | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii
din sapaturile arheologice | obiectelor planului  de | Judetean proprii si
(proiect mediu) muzeale in | restaurare a | Vaslui colaboratori

conformitate  cu | Muzeului

planurile de | Judetean
restaurare Vaslui
intocmite
2. | Restaurare piese lemn din | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii
colectia sectiei de | obiectelor planului  de | Judetean proprii si
Etnografie (proiect mediu) | muzeale in | restaurare = a | Vaslui colaboratori

conformitate cu | Muzeului

planurile de | Judetean
restaurare Vaslui
intocmite
3. | Restaurare piese de metal | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii
din  colectia sectiei de | obiectelor planului - de | Judetean proprii si
arheologie (proiect mediu) | muzeale in | restaurare  a | Vaslui colaboratori

conformitate cu | Muzeului

planurile de | Judetean

restaurare Vaslui

intocmite

4. | Restaurare piese textile din | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii

colactia sectiei de | obiectelor planului  de | Judetean proprii si
Etnografie muzeale in | restaurare a | Vaslui colaboratori
( proiect mediu) conformitate  cu | Muzeului

planurile de | Judetean
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restaurare Vaslui
intocmite
5. | Restaurare tablouri din | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii
colectia sectiei de | obiectelor planului  de | Judetean proprii si
arta(proiect mediu) muzeale in | restaurare a | Vaslui colaboratori
conformitate  cu | Muzeului
planurile de | Judetean
restaurare Vaslui
intocmite
6. | Amenajare /dotare | Amenajare si | Muzeul Muzeul Salariatii
laboratoare, ateliere muzeu | dotare Judetean Judetean proprii
(proiect mediu) Vaslui Vaslui
EDITARE SI TIPARIRE PUBLICATII
1. | Tiparire = Anuar “Acta | Editare  volume | Muzeul Muzeul Salariatii
Moldaviae Meridionalis” | ”Acta Moldaviae | Judetean Judetean proprii
(proiect mediu) Meridionalis” Vaslui Vaslui
2. | Cataloage expozitii | Publicare Muzeul Muzeul Salariatii
(proiect mic) cataloage Judetean Judetean proprii
Vaslui Vaslui
3. | Brosuri, pliante pentru | Publicare pliante, | Muzeul Muzeul Salariatii
activitati culturale brosuri Judetean Judetean proprii
Vaslui Vaslui
4. | Pliante si afise pentru | Publicare pliante, | Muzeul Muzeul Salariatii
prezentari expozitii afise Judetean Judetean proprii
Vaslui Vaslui
DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI CULTURAL
1. | Perfectionarea profesionala | Participarea Muzeul Muzeul Salariatii
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a angajatilor din reteaua | Salariatilor la | Judetean Judetean proprii
muzeisticd a  institutiei | cursuri de | Vaslui Vaslui
(proiect mediu) perfectionare

f1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare, 2020, in varianta initiala,
este prezentat Tn tabelul de mai jos. La titlul I cheltuieli cu salariile este acoperit necesarul in proportie
de 100%, iar pentru Titlul II cheltuieli cu bunuri si servicii, se va solicita o rectificare de buget in
trimestrul 11, 111, IV al anului cand se va cunoaste exact necesarul neacoperit. Se vor cauta in
continuare solutii pentru optimizarea activitatilor si reducerea de cheltuieli, atragerea de noi surse de
finantare.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020, include si cheltuieli de capital.

Totodata, spatiile alocate depozitelor si laboratoarelor de conservare si restaurare mai necesita

dotéri de specialitate.

f.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management — 25.000 de
beneficiari directi si 30.000 de beneficiari indirecti.

f.3.Analiza programului minimal realizat

Programul Minimal a fost realizat.

ANEXA 1-imagini ale activitatilor din anul 2020

DIRECTOR,

Prof.dr. Mocanu Ramona Maria
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