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ARGUMENT

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Vaslui, denumit in continuare
autoritatea, pentru Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui,
institutie aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, modificata prin O.U.G. nr. 68/2013 si aprobata prin Legea nr.185/2014,
intocmit conform modelului cadru prevazut in anexa nr. 4 la Ordinul
Ministerului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare gi desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare i desfasurare a evaluarii managementului,
a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.

Prezentul raportul de activitate, urmarind prevederile legale, se axeaza pe
urmatoarelle direcitii:

a.Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si
in raport cu sistemul institutional existent;

b.Imbunétatirea activitatii institutiei;

c.Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

d.Situatia economico-financiara a institutiei;

e.Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor gi obiectivelor
formultate de autoritate;

f.Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada
de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente anului 2020, reprezentand
evaluarea anuala, respectiv a treia evaluare a contractului de management
incheiat pentru perioada 17.01.2018 pana la data de 16.01.2023.
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A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea

Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, institutie publica din
categoria bibliotecilor de drept public, cu personalitate juridica, functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Vaslui conform prevederilor Legii Bibliotecilor
nr.334/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

in anul 1951 se infiinfeaza sistemul national de biblioteci publice din
Romania, iar prin Hotararea Guvernului nr. 1542/1951 a luat fiinia Biblioteca
Raionald Vaslui. In anul 1968, in urma reformei administrative, Biblioteca
Raionala Vaslui devine Biblioteca Judeteana, reorganizata ulterior, potrivit
Decretului nr.703/1973. Denumirea de Nicolae Milescu Spatarul a fost atribuita
prin Decizia nr.497/1991 a Prefecturii Judetului Vaslui. Biblioteca se defineste ca
structura info-documentara apartinand Sistemului National de Biblioteci, parte
integranta a Sistemului National de Informare si Documentare si are in
societatea informationala “rol de importanta strategica”. Biblioteca este institutia,
compartimenul sau structura specializata ale carei atributii principale sunt:
constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colecitiilor de
carti, publicatii seriale, documente audio-video, a altor documente de biblioteca si
a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare,
cercetare, educatie sau recreere; initierea, organizarea si desfasurarea de
proiecte si programe culturale in parteneriat cu autoritafi si institutii publice, cu
alte institutii de profil. Pentru a raspunde provocarilor societatii contemporane,
biblioteca si-a diversificat funciiile, atributiile si serviciile oferite utilizatorilor.

Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este institutie in
serviciul comunitatii si are ca obiect de activitate constituirea, organizarea,
dezvoltarea, cercetarea, tezaurizarea, conservarea si valorificarea colectiilor de
documente purtatoare de informatii, din patrimoniul culturii nationale, universale
si locale, din orice domeniu al cunoasterii umane, realizate in diferite formate si
pe orice tip de suport, precum si baze de date informatizate, accesibile pe loc
sau online. Biblioteca ofera servicii de informare si documenare sub diverse

forme si in contexte diferite, contribuind la dezvoltarea personala a utilizatorilor
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prin educatia formala, educatia pe tot parcursul vietii, activitati de petrecere a
timpului liber etc.

Detine un rol important in comunitatea vasluiana atat prin asigurarea
accesului gratuit la documentele existente pe diferite suporturi (hartie, electronic,
baze de date etc.), cat si prin programul manifestarilor culturale in care
marcheaza anumite aspecte ale valorilor culturii locale, nationale si universale.
Colectiile bibliotecii cuprind aprox. 290.000 de unitati bibliografice (carti,
periodice, documente audio-video) organizate dupa anumite criterii menite sa
faciliteze regasirea fiecarei unitati constitutive.

Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui isi desfasoara
activitatea in municipiul Vaslui alaturi de institutii de cultura si invatamant
precum: Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, Directia Judeteana
pentru Cultura Culte si Patrimoniul Cultural National Vaslui, Inspectoratul Scolar
Judetean Vaslui, Instituti de invatamant prescolar, Instituti de iTnvatamant
gimnazial si Institutii de invatamant liceal, Biblioteci si Centre de Informare si
Documentare Scolare, Casa Corpului Didactic Vaslui, Casa de Cultura
“Constantin Tanase” Vaslui, Palatul Copiilor Vaslui, Directia Judeteana pentru
Sport si Tineret Vaslui, organizatii non-guvernamentale etc.

Prin serviciile oferite, colaborarea si partenetiate cu institutile mentionate,
biblioteca se implica activ in viata culturala a orasului. Desi, aparent, mediul este
unul concurential, consideram ca biblioteca transcende limitele acestui tip de
institutii pentru ca, asa cum o defineste legea specifica, biblioteca este o
structura info-documentara, cu o ofertd de colectii de tip enciclopedic, de

produse si servicii care se adreseaza intregii comunitat;.

a.1.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, prezenta activa in
contextul cultural vasluian si regional, colaboreaza cu institutii de cultura si

educatie care au atributii si competente de interes comun privind satisfacerea
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intereselor de informare, studiu, lectura, educatie si recreere ale comunitatii.
Parteneriatele reprezinta o resursa extrem de valoroasa care contribuie la
indeplinirea misiunii $i obiectivelor institutiei. Colaborarea inter-institutionala
permite dezvoltarea de noi servicii pentru utilizatorii bibliotecii si aducerea de
know-how inspre institutia noastra. in ultimii ani, biblioteca a ficut progrese
notabile Tn ceea ce priveste dezvoltarea de parteneriate active, constructive i
productive, facand trecerea de la abordarea cantitativa - cu numeroase acorduri
formalizate, la abordarea strategica - cu acorduri de parteneriat bine definite si
atent urmarite din punct de vedere al eficacitatii. Au fost incheiate parteneriate cu
institutii de cultura, educatie si organizatji din judet sau din afara acestuia, avand
ca scop implicarea institutiei in viata comunitatii, concretizate in organizarea unor
activitati de impact in comunitatea vasluiana, adresandu-se copiilor prescolari,
elevilor, studentilor, specialistilor in diverse domenii etc. Dintre institutiile/
organizatiile care au colaborat cu biblioteca judeteana, in anul 2020, amintim:

a)Institutii de invatamant de toate nivelurile din municipiu si judet;

invatamant prescolar:

e Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3 Vaslui;

e Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5 Vaslui;

e Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Vaslui;

e Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 Vaslui;

e Gradinita cu Program Prelungit Nr. 15 Vaslui;

e Gradinita cu Program Prelungit Nr. 17 Vaslui;

e Gradinita cu Program Prelungit Nr. 18 Vaslui;

e Gradinita cu Program Prelungit Nr. 19 Vaslui.

invatamant gimnazial:

e Scoala Gimnaziala "Alexandru loan Cuza” Vaslui;

e Scoala Gimnaziala "Dimitrie Cantemir” Vaslui;

e Scoala Gimnaziala "Constantin Parfene” Vaslui ;

e Scoala Gimnaziala "Elena Cuza” Vaslui;

e Scoala Gimnaziala "Stefan cel Mare” Vaslui;

="

e Scoala Gimnaziala "Mihai Eminescu” Vaslui;
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e Scoala Gimnaziala "Constantin Motas” Vaslui;
e Scoala Gimnaziala "Alexandra Nechita” Vaslui;
e Scoala Gimnaziala "Vasile Alecsandri” Vaslui;

= "

e Scoala Gimnaziala "Mihail Sadoveanu” Vaslui ;

e Scoala Gimnaziala ,Stefan Ciubotarasu” Lipovat, Vaslui;

e Scoala Gimnaziala Puscasi, Vaslui;

e Scoala Gimnaziala "Stefan cel Mare” comuna Stefan cel Mare, Vaslui;

e Scoala Gimnaziala Todiresti, Vaslui;

e Scoala Gimnaziala Valeni, Vaslui.
invatamant liceal:

e Liceul Teoretic "Mihail Kogalniceanu” Vaslui;

e Liceul Teoretic "Emil Racovita” Vaslui;

e Colegiul Economic "Anghel Rugina” Vaslui;

e Grup Scolar Industrial "Stefan Procopiu” Vaslui;

e Liceul Tehnologic ,lon Mincu” Vaslui;

e Liceul cu Program Sportiv Vaslui;

e Liceul ,Stefan cel Mare” Codaesti, Vaslui.
b)Institutii / organizatii locale:

¢ Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui;

e Casa Corpului Didactic Vaslui;

e Primaria Municipiului Vaslui;

e Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui;

e Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vaslui;

e Directia Judeteana pentru Cultura Culte si Patrimoniul Cultural National
Vaslui;

e Palatul Copiilor Vaslui;

e Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,C. Pufan” Vaslui;

e Centrul Scolar de Educatje Incluziva ,Elisabeta Polihroniade” Vaslui;

e Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Vaslui —

Complexul de Servicii Comunitare Nr. 1 Vaslui, Centrul de Zi;
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Directia Asistenta Sociala Vaslui, Centrul de Zi pentru Copii Scolari
,Bucuria” Vaslui;
e Directia Asistentd Sociala Vaslui, Centrul de Zi pentru Persoane
Varstnice ,Buna Vestire” Vaslui;
e Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog al Judetului
Vaslui;
e Centrul Europe Direct Vaslui;
e (Casa de Cultura “Constantin Tanase” Vaslui;
e Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Vaslui;
¢ Inspectoratul Judetean de Politie Vaslui;
e Penitenciarul Vaslui;
e Crucea Rosie Vaslui;
e Asociatia Culturala Europea;
e Asociatia "Domisong” Vaslui.
c)Institutii / organizatii nationale si internationale:
e Universitatea "Al. |. Cuza” lasi;
¢ Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania;
e Reprezentanta Vaslui a Uniunii Scriitorilor din Romania - filiala lagi;
e Ambasada S.U.A. in Romania;

In cadrul parteneriatelor au fost prevazute activitati pentru prescolari, elevi,
studenti sau alte categorii socio-profesionale. Au fost organizate si desfasurate
activitati pentru omagierea unor evenimente sau personalitati marcante din
istoria si cultura nationala sau universala, expozitii de carte / rafturi tematice,
activitati de lansare de carte si intalniri cu scriitori, conferinte, workshop-uri,
concursuri, vizionari, audifii muzicale, concerte, activitafi pentru stimularea
interesului pentru lectura, dezvoltarea aptitudinilor creative si interpretative ale
copiilor si adolescentilor, activitati de promovare si cunoastere a colectiilor de
documente a bibliotecii etc. Ca partener in proiecte europene/internationale,
biblioteca a reusit sa dezvolte servicii, iar prin activitatile cu caracter international
a contribuit la dezvoltarea dialogului multicultural, valorificarea patrimoniului local

si includerea comunitatii vasluiene in circuitul cultural international.




Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui Raport de activitate - anul 2020

a.2.Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT este un instrument care ofera managementului posibilitatea
de a crea strategii prin care sa valorifice fortele si oportunitatile si sa inlature
amenintarile si slabiciunile mediului intern si extern. In activitatea institutiei,
mediul joaca un rol esential in definirea strategiilor sale, in sesizarea si folosirea
oportunitatilor de dezvoltare, constituind suportul realizarii obiectivelor.

Mediul intern

o resursa umana (personal);
o resursa bugetara (fonduri);
o resursa materiala (dotari).
Mediul extern
Factori sociali:
o dezvoltarea societatii informationale;
o dezvoltarea invatamantului si a cercetarii stiintifice in toate domeniile;
o hevoia de educatie permanenta;
o aparitia de profesii noi;
o reconversie profesionala;
o excludere sociala, soma;j.
Factori tehnologici:
o Tnnoirea rapida a tehnologiei;
o dezvoltarea sistemelor de comunicatie;
o cresterea impactului documentelor electronice;
Factori economici:
o alocatii bugetare scazute;
o liberalizarea pietei muncii;
o inflatie, pret de cumparare, costuri de intretinere fluctuante.
Factori politici:
o legislatie de specialitate deficitara;
o necesitatea alinierii legislatiei la cea a Uniunii Europene;

o reforma administratiei.
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Evidentierea punctelor tari, punctelor slabe, a oportunitatilor si amenintarilor

constituie un punct de plecarea in stabilirea prioritatilor si adoptarea masurilor

necesare pentru implementarea lor.

Puncte tari

Puncte slabe

e amplasare in zona centrala a orasului;

¢ apartenenta la un sistem national de
biblioteci, cu rol de importanta strategica
in cadrul societatii informationale;

e profilul enciclopedic al colectiilor care
servesc celor mai diverse interese de
informare, studiu, lectura, educatie si
recreere ale utilizatorilor

e servicii si facilitati, potrivit cerintelor de la
nivelul comunitatii si al sistemului
national de biblioteci;

e accesul nediscriminatoriu la informatie;

e acces gratuit la internet pe statii de lucru
si acces wireless pentru calculatoarele
personale ale utilizatorilor;

e automatizarea serviciilor;

e oportunitati de informare de la distanta
prin intermediul paginii web a bibliotecii;

e profesionalismul gi diversitatea
specializarii personalului;

e manifestari  culturale si  instructiv-
educative menite  sa sporeasca
vizibilitatea institutiei pe plan local,

judetean si national,

e experienta in lucrul cu voluntari pentru
derularea unor activitati  instructiv-
educative si recreative;

e parteneriate si colaborarea cu institutii
de cultura, educatie si O.N.G. —uri,
biblioteci din R. Moldova;

¢ buna colaborare cu autoritatile judetene,
mass-media.

¢ inexistenta unor filiale;

¢ lipsa spatiului necesar dezvoltarii
serviciilor de biblioteca;

¢ spatiu redus pentru dezvoltarea
colectiilor;

¢ rafturi de depozitare a colectiilor de
documente neadecvate formatelor
publicatiilor;

¢ insuficienta locurilor pentru utilizatori in
sala de lectura carte si periodice;

e oportunitati reduse de atragere de
resurse prin proiecte cu finantare (lipsa
cofinantarii si inexistenta unor
programe de finantare pentru domeniul
cultura);

e resurse umane insuficiente in raport cu
serviciile oferite

Oportunitati

Amenintari

elargirea pietei de utilizatori prin cresterea
cerintelor de informare si comunicare la
nivelul tuturor structurilor organizationale
si categoriilor de persoane din
comunitate;

e dezvoltarea unor servicii inovative de
biblioteca bazate pe noile tehnologii,

e concurenta referintelor din mediul
virtual,

einteres scazut al publicului pentru studiu
si lectura datorita concurentei noilor
tehnologii;

e dezvoltarea pietei concurentiale
reprezentata de biblioteci scolare, centre
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adaptate la cerintele comunitatji; de informare si documentate;
edezvoltarea de parteneriate cu structurile | eevolutia demografica nefavorabila la
administratiei publice locale, institutii de nivelul judetului;
invatamant si cultura si cu alte organizatii | eiminenta epuizare a spatiilor de
abilitate in domeniul educatiei organizare si pastrare a colectiilor;
permanente la nivelul comunitatii; ediluarea continutului programelor
e colaborarea cu biblioteci din tara si scolare;
extinderea schimburilor profesionale, e cresterea pretului pentru achizitia de
participare la programe natjonale; documente de biblioteca si alte resurse;
esporirea oportunitati de colaborare cu | eabsenta unor programe nationale de
entitati private; investitii in domeniul culturii pentru
e existenta unor programe de formare dotari sau spatii noi.
profesionala la nivel national;
ederularea unor programe de formare
profesionala la nivel local, in Centrul
Judetean de Formare al bibliotecii;
e schimburi culturale cu institutii similare
din cadrul U.E. si din afara acesteia.

a.3.Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatatirea acesteia
Pentru a se mentine in atentia comunitatii si a provoca interesul unor noi
segmente de public, biblioteca a acordat o atentie deosebitda actiunilor de
promovare. Promovarea presupune un ansamblu de activitati care include
metode si tehnici de comunicare realizate cu scopul de a prezenta organizatia si
produsele pe care le ofera si de a comunica atributele importante ale produsului.
Promovarea imaginii bibliotecii s-a realizat prin activitati care urmaresc:
e construirea unei imagini pozitive a institutiei la nivelul comunitatji;
e mentinerea la un nivel Tnalt a tinutei manifestarilor culturale si
cresterea profesionalismului personalului institufiei;
o fidelizarea utilizatorilor reali / beneficiarilor;
e atragerea de noi utilizatori.
Actiunile de promovare a activitatilor din biblioteca s-au realizat prin
intermediul mai multor canale, informatia fiind diseminata prin:
e internet. actualizarea paginii web a bibliotecii (www.bjvaslui.ro);
postari in pagina facebook a bibliotecii (www.facebook.com/bjvaslui);

email adresat partenerilor sau utilizatorilor;
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e afisarea pe ecranul televizorului din holul de intrare in biblioteca ca
mijloc de informare asupra evenimentelor, activitatilor, titlurilor noi
intrate Tn colectiile bibliotecii, etc;

e editarea si distribuirea materiale informative prin abordarea directa;

e afisarea materialelor tiparite (afise) in locuri vizibile si frecventate de
publicul {inta;

e publicarea in presa locala sau regionala a unor articole referitoare la
evenimente desfasurate, noutati in colectiile bibliotecii etc.;

e interventii radio, emisiuni televizate;

e schimbul de publicatii/tiparituri cu institutii culturale similare din tara.

Prin activitatea de promovare Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui a adus in atentia comunitatii vasluiene oferta de servicii, colectii,
agenda evenimentelor culturale cu activitatile derulate. Aducerea la cunostinta
publica a evenimentelor culturale ale institutiei a reprezentat parte a strategiei de
organizare, avand ca impact participarea publicului la evenimentele desfasurate.

Pentru fiecare activitate s-au realizat materiale informative precum: afise,
invitatii, pliante etc. fiind evidentiate: tipul activitatii, personalitati participante,
locul, data desfasurarii etc.

Pentru promovarea serviciilor si colectiilor bibliotecii au fost realizate afise,
cataloage cu titluri noi intrate in colectii si materiale promotionale precum: semne
de carte, calendare.

Au fost organizate si actiuni de promovare a bibliotecii cu sprijinul
voluntarilor bibliotecii care au oferit comunitatii vasluiene materialele realizate in
acest sens.

Pentru promovarea colectiilor de carte existente au fost realizate expozitii
virtuale. Acestea au fost organizate sub doua titulaturi: Invitatie la lectura si
Inspiratie pentru weekend.

Invitatie la lecturd a urmarit promovarea colectiilor existente de carte,
promovarea unor personalitati locale, nationale si internationale, dar si
promovarea unor zile importante nationale si internationale, precum: La mulfi

ani, Theodor Codreanu!, Hans Christian Andersen, Haruki Murakami, Herta
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Muller, Oscar Wilde, P. D. James, Mahatma Ghandhi, Aghatha Christie, Dante
Alighieri, Ziua Nationald a Frantei, Ziua Nationald a Turciei, Ziua dramaturgiei
roméanesti, Ziua internationala a animalelor, Ziua internationala a muzicii, etc.

Inspiratie pentru weekend a debutat in luna septembrie, iar sub aceasta
titulatura a fost promovata cate o carte pe zi, avand ca scop informarea si
facilitarea accesului la documentele bibliotecii.

A fost realizat si tiparit calendarul cultural Evenimente si manifestari
culturale pentru anul 2021, publicatie care evidentiaza evenimente culturale,
aniversari si comemorari ale unor personalitati. Scopul publicatiei il constituie
cunoasterea zilelor nationale si internationale importante, evenimente istorice i
celebrarea unor personalitati marcante ale literaturii, stiinfei si artei romanesti si
universale. Datele incluse in calendarul cultural au fost selectate pe baza
materialelor de referinta existente in colectiile bibliotecii.

Colaborarea cu mass-media locala sau regionala a constituit o alta
modalitate pentru promovarea programelor si activitatilor, activitatea Bibliotecii
Judetene “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui fiind reflectatda in mass-media locala
sau regionala (presa scrisa, presa online, televiziune, radio). Serviciul informare
bibliografica al institutiei inregistreaza prezenta bibliotecii in canalele de
informare, semnaleaza fiecare aparitie scrisa sau audio-video si intocmeste
dosarul de presa care cuprinde toate articolele aparute in presa locala sau
regionala referitoare la institutie.

Prezenta in presa scrisa (ANEXA 1) si audio-vizuala este ilustrata de cifre

care confirma vizibilitatea bibliotecii judetene, la nivelul anului de referinta, astfel:

presa scrisa 47

audio-vizuala 38

Prin ritmicitatea aparitiilor in mass-media, frecventa si calitatea actiunilor
purtand numele bibliotecii, serviciile oferite, preocuparea de a satisface cerinte
din cele mai diverse ale utilizatorilor, biblioteca si-a consolidat imaginea pozitiva

in comunitatea vasluiana.
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a.4.Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Serviciile pentru utilizatori reprezinta punctul cel mai important in biblioteca
publica, locul in care toate celelalte activitati din cadrul organizatiei sunt
fructificate. Prin intermediul serviciilor pe care le ofera utilizatorilor, biblioteca
raspunde nevoilor si asteptarilor comunitatii pe care o deserveste, iar intreaga
gama de servicii pentru public trebuie sa fie gandita plecand de la profilul
comunitatii locale, structura socio-profesionala a comunitatii, asteptarile
utilizatorilor, nevoile de informare sau documentare ale persoanelor care nu
frecventeaza biblioteca sau o frecventeaza sporadic, evolutia si gradul de
dezvoltare al comunitatii, societatea informationala, evolutia sistemului de
invatamant, strategia de dezvoltare culturala la nivel local si national si alte
documente cu implicatie directa asupra dezvoltarii in domeniul cultural.

Biblioteca Judeteana "Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui asigura pentru toti
utilizatorii / beneficiarii egalitatea accesului la informatii si la documente necesare
informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber si dezvoltarii personale
fara deosebire de statutul social sau economic, varsta, sex, apartenenta
religioasa, politica sau etnica.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ai Bibliotecii Judetene Vaslui
sunt analizate materiale informative extrase din sistemul integrat de biblioteca
TinRead, privind categoriile de utilizatori care apeleaza la serviciile oferite,
imprumutul documentelor de biblioteca, preferintele de lectura etc.

Un alt instrument de analiza si cunoastere a beneficiarilor bibliotecii il
constituie interpretarea datelor oferite de instrumente curente de consemnare i
raportare lunara si anuala ale bibliotecii: Raportul statistic PROBIP (Programul
National Performante Romanesti in Bibliotecile Publice - PROBIP - 2000 initiat
de Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romaénia
(ANBPR), Consiliul Directorilor din Bibliotecile Publice din Romania (CDBPR) si
desfasurat cu acordul si sprijinul Ministerului Culturii), Raportul Statistic Anual
(RSA), Raportul Statistic de Utilizare a Bibliotecii (RSU) si formularul de
cercetare statistica CULTL, aprobat de Institutul National de Statistica.

O alta metoda de cunoastere a beneficiarilor o constituie comunicarea

directa dintre bibliotecarii Serviciului Relatii cu publicul si utilizatori. Astfel s-au
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obtinut informatii privind domeniul de interes, preferiniele de lectura ale
utilizatorilor si s-au intocmit liste de titluri care, periodic, sunt inaintate serviciului
care se ocupa cu achizitia, completarea si dezvoltarea fondului de documente de

biblioteca.

a.5.Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Preocuparea permanenta a bibliotecii este de a cunoaste preferintele de
lectura, studiu, informare si recreere ale publicului de toate varstele si din toate
categoriile sociale si de a raspunde corespunzator asteptarilor acestuia.

Potrivit atributiilor sale, Biblioteca judeteana a avut in vedere atat fidelizarea
grupurilor de utilizatori existente, cat si atragerea publicului non-utilizator.

Atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu / lung, biblioteca si-a focalizat
capacitatea de atragere a publicului-finta prin diverse activitafi instructiv-
educative, culturale, comunicarea directa, dar si prin adaptarea serviciilor de
biblioteca, traditionale si moderne la asteptarile lor, in conditiile actuale.

Categoriile de beneficiari-{inta ale activitatilor institutiei sunt:

v’ prescolari, elevi (invatamantul primar, gimnazial si liceal), student;;

v adulti (26-40 ani, 41-60 ani) si persoane de varsta a treia, peste 61 ani;

v’ persoane defavorizate (someri, persoane private de libertate, persoane

cu disabilitati);

a.6.Profilul beneficiarului actual

Schimbarile din ultimii ani si anume introducerea noilor tehnologii si
promovarea unor politici de transformare a bibliotecii publice in centru de
informare si documentare a condus la diversificarea modalitatilor de accesare,
rezultand trei categorii de beneficiari ai serviciilor de biblioteca:

-beneficiari ai serviciilor directe, accesate in biblioteca;

-beneficiari ai serviciilor de animatie culturala, activitati instructiv-educative
si recreative;

-beneficiari ai mediului virtual.

Accesul la serviciile oferite de biblioteca se face in baza Permisului de
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intrare, eliberat gratuit dupa completarea Fisei contract, a carui valabilitate este
de 5 ani, conform Legii bibliotecilor si a Ordinului 2249/2009 pentru aprobarea
formularelor tipizate generale de biblioteca.
Conform formularelor tipizate specifice activitatii de biblioteca, in raport cu
beneficiarii, acestia sunt grupati dupa urmatoarele categorii:
-statutul  ocupational:  profesii intelectuale, functionari, muncitori,
tehnicieni/maistri, elevi, studenti, pensionari, casnice, someri, alte categorii;
-varsta: sub 14 ani, 14-25 ani, 26-40 de ani, 41-60 ani, peste 61 ani;
-nationalitate: romani, alte nationalitati;
-sex: masculin si feminin.
in perioada de valabilitate a permisului, 2016-2020, au fost nou inscrigi la
biblioteca 7.097 utilizatori, ceea ce inseamna ca aproximativ 11% din populatia
stabila a municipiului Vaslui detine Permis de intrare, iar un numar de 21.080
sunt utilizatori activi care au beneficiat de serviciile oferite:
-imprumut de documente de tip carte la domiciliu (sala de imprumut la
domiciliu pentru copii, sala de imprumut la domiciliu pentru adulti);
-imprumut de documente de tip carte si periodice la sala de lectura carte si
periodice;
-imprumut de documente audio-video la sala mediateca,;
-participare la activitati instructiv-educative si recreative;
-acces la Internet, catalogul electronic, baze de date etc.
in anul 2020, incepand cu luna martie, activitatea bibliotecii s-a desfasurat
in conditii speciale generate de situatia SARS-COV-2, respectdnd normele
impuse de legislatia in vigoare. Astfel, in contextul prevenirii si raspandirii
contaminarii, activitatea institutiei a fost reorganizata in asa fel incat sa asigure
conditii de siguranta sanitara pentru personal si utilizatori. Anumite activitati
pentru public au fost anulate, altele au fost reprogramate si reorganizate pentru a
se desfasura in conditii pandemice.
Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor de studiu, documentare si cercetare
ale utilizatorilor sai, biblioteca si-a transferat o parte dintre activitati in mediul
online, respectand, astfel, cerintele de distantare sociala.

in conditile date, in privinta gradului de utilizare a serviciilor oferite,
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mentionam ca Biblioteca Judeteana a inregistrat in anul 2020 cifra de 26.971
documente difuzate si o cifra a frecventei de 19.000 beneficiari, din care:

-15.791 benéeficiari ai serviciilor directe, accesate in biblioteca (imprumut de
documente de biblioteca, consultare documente);

-2.404 beneficiari ai serviciilor de animatie culturalda, activitati instructiv-
educative / recreative, vizite;

-805 beneficiari ai serviciilor acces la serviciul Internet si catalogul
electronic.

La aceste cifre se adauga un numar impresionant al beneficiarilor de
servicii in mediul online.

Pentru perioada raportata, numarul utilizatorilor activi ai Bibliotecii Judetene
,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este de 2.507, din care 738 utilizatori nou
inscrisi, iar 1.769 utilizatori reinscrisi.

Profilul beneficiarului actual al Bibliotecii Judetene ,N. M. Spatarul” Vaslui

poate fi observat din analiza cifrelor prezentate in tabelul de mai jos:

Utilizatori activi 2507
Reinscrigi / vizatj 1769
Nou inscrigi 738
Profesii intelectuale 54
Tehnicieni / maigtri 0
Tés Functionari 24
5 Muncitori 27
s
8 Elevi 432
g § Student] 38
) © . .
= » Pensionari 42
= o]
S s Cashice 28
S A
= Someri 9
) -
Alte categorii 84
- sub 14 234
z 14-25 281
>
T 26-40 74
=}
o 41-60 97
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peste 61 51
@ romani 729
8
18_ —T
5 8 . -
A s alte nationalitati 9
g
feminin 426
18_ Eg
3 © masculin 271

Dupa statutul ocupational, situatia utilizatorilor inscrisi se prezinta astfel:

Tehnicieni / maistri

Profesii intelectuale 0%

Alte categorii 7%

Someri 11%

1%
_\

Casnice

Functionari
4%

Pensionari
6%

Studenti
5%

Urmarind structura utilizatorilor, potrivit categoriei de statut ocupational, este
relevanta activitatea de atragere la lectura si informare a tuturor categoriilor de
utilizatori, insa beneficiarul principal al serviciilor de informare si documentare

este reprezentat de elevi (59%).
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Dupa varsta, situatia utilizatorilor inscrisi se prezinta astfel:

peste 61
7%

sub 14 ~ .
32% varsta:

Msub 14

26-40

10% M 14-25

i 26-40

M 41-60

i peste 61

Observam ca 70% dintre utilizatori sunt tineri, avand categoria de varsta
sub 14 ani si 14-25 ani, 10% reprezinta categoria 26-40 ani,13% reprezinta
categoria 41-60 ani, iar 7% reprezinta categoria beneficiarilor peste 61 de ani.

Situatia utilizatorilor inscrisi dupa categoria gen se prezinta astfel:

: i feminin
masculin

37%
M masculin

feminin
63%
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in functie de gen observam ca, in anul precedent, genul femenin a utilizat
serviciile de biblioteca in procent de 63%, iar genul masculin au apelat la
serviciile bibliotecii intr-un procent de 37%.

in concluzie, beneficiarii actuali ai serviciilor bibliotecii sunt din toate
categoriile socio-profesionale, de toate varstele insa, analizdnd situatia
utilizatorilor nou Tinscrisi in biblioteca, beneficiarul actual al serviciilor de
informare si documentare este preponderent tanar si foarte tanar (64%),
predominat de genul feminin (63%), provine din mediul educatiei, reprezentat de

elevi si studenti.

B)Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

b.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

In Strategia pentru Culturd si Patrimoniu National 2016-2022, cultura este
considerata un domeniu viu, conectat la societatea contemporana, cu practici
deschise si relevante pentru invidizi si comunitate. Cele mai importante
preocupari sunt sintetizate cu scopul de a descrie un spatiu al valorilor care stau
la baza prioritatilor, obiectivelor, actiunilor si masurile propuse. Cultura trebuie sa
fie accesibila unui numar cat mai mare de oameni, iar publicul real si potential
trebuie sa fie principalul destinatar al actului cultural. Centrarea ofertei culturale
pe public si orientarea actiunii operatorilor culturali catre acesta este un principiu
care permite inlaturarea inegalitatilor de acces la cultura si democratizarea
participarii la viata culturala.

Cultura insasi este un fenomen transversal si integrator, agsadar schimbarea
si dezvoltarea culturala nu se pot realiza independent de alte domenii —
educational, economic, social, de mediu. Mutatiile survenite in societatea
romaneasca aflata intr-o continua schimbare, atat din punct de vedere economic
cat si socio-cultural determina o redimensionare permanenta a continutului si

sferei de preocupari ale institutilor de cultura, racordandu-se in mod necesar
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imperativelor prezentului.

In desfasurarea activitatii, Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spétarul”
Vaslui a avut in vedere integrarea politicilor si directiilor strategice prevazute in
Strategia de Dezvoltare economico-sociald a judefului Vaslui 2013-2020,
Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului nafional pentru perioada
2014-2020, completata prin Strategia pentru Cultura si Patrimoniu National 2016-
2022 Agenda culturala europeana si Strategia Uniunii Europene 2020.

Strategia de dezvoltare economico-sociala a judetului Vaslui, cu orizontul de
timp 2013-2020 cuprinde planul sectorial de actiune pentru domeniul cultura,
avand ca rezultat cresterea polului de satisfacere si confort al populatiei prin
intermediul actului cultural, in conditiile conservarii identitatii culturale si ale
globalizarii si cresterea gradului de participare la viata culturala, prin acces direct
la activitati diverse si de calitate, asigurarea continuitatii culturale (educarea
tinerei generatii).

Avand in vedere politicile culturale la nivel national si strategia culturala a
autoritatii, Biblioteca Judeteana Vaslui urmareste adecvarea programelor gi
proiectelor culturale proprii la acestea prin:

-conservarea si valorificarea patrimoniului cultural local si national;

-promovarea culturii locale si nationale in context european;

-sprijinirea culturii romane in afara granitelor prin donatii de carte,
evenimente culturale;

-readucerea in actualitate, prin organizarea de conferinte, simpozioane,
dezbateri, etc., a unor momente care au marcat cultura, istoria poporului roman;

-stimularea dialogului intercultural prin organizarea de activitafi si
manifestari culturale si stiintifice la nivel local, regional, national si international
etc.

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui face parte din
categoria bibliotecilor publice si indeplineste atat functii complexe de centru de
informare cultural-educational, ca parte a sistemului informational national, cat si
functii specifice de centru local, organizadnd activitati in domeniul informarii,
lecturii, educatiei, petrecerii timpului liber. Biblioteca promoveaza si serveste

politicile, programele si proiectele de dezvoltare durabila la nivelul comunitatii
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locale. Detine un bogat patrimoniu info-documentar de tip enciclopedic, iar
activitatea institutiei este orientata permanent spre diversificarea si modernizarea
serviciilor dedicate utilizatorilor.

Prin natura resurselor info-documentare, prin spatiile de care dispune si
oferta de actiuni culturale, instructiv-educative si de petrecere a timpului liber,

biblioteca este unica in peisajul institutiilor culturale judetene.

b.2 Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

In mediul bibliotecar actual, influentat de o serie de factori, se impune ca
activitatea si oferta bibliotecii publice sa fie diversificata si diferentiata in functie
de segmentul de utilizatori vizat, armonizata cu cerintele de consum ale
populatiei. Tinerii care se formeaza acum stiu si inteleg din ce in ce mai mult ca
a invata, a putea sa te informezi cat mai repede si cat mai bine, inseamna
progres pentru ei si pentru societate. Cerinta de informare este obiectiva,
biblioteca trebuie sa fie apta pentru a raspunde acestei cerinte, trebuie sa
furnizeze fiecarui utilizator informatia de care are nevoie in forma pe care acesta
o doreste. Existenta unei oferte dinamice ofera posibilitatea adaptarii rapide la
schimbarile cererii in timp si spatiu, dar si in functie de structura socio-
demografica a utilizatorilor.

Activitatea Bibliotecii Judetene ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este
canalizata spre cerintele utilizatorilor, spre nevoile lor de lectura, informare si
documentare al caror grad de complexitate creste continuu (cartea electronica,
tehnologia informatica, Internetul etc). Utilizatorii sunt muliumiti cand asteptarile
le sunt confirmate si raman fideli bibliotecii noastre pentru o perioada mai
indelungata de timp, frecventeaza mai des, imprumuta mai multe publicatii din
colectia bibliotecii, incep sa utilizeze si alte servicii pe care le ofera biblioteca.

In anul de referintd, anul 2020, Biblioteca Judeteand "Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui a inregistrat un numar de 2.507 utilizatori activi (3.911 in anul
2019), au fost difuzate un numar de 26.971 documente de biblioteca (52.542 in
anul 2019), atat pentru imprumut la domiciliu, cat si pentru studiu in sala de
lectura si a inregistrat o cifra a frecventei de 19.000 utilizatori (52.981 in anul

2019), provenind din: imprumutul documentelor de biblioteca, consultare
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documente, acces la serviciul Internet si catalogul OPAC si participanti la
activitati cultural educativel/vizite.

In anul 2020 au fost 251 zile lucratoare ceea ce inseamna ca frecventa
medie zilnica pentru consultarea documentelor in sala de lectura carte si
periodice sau Tmprumut la domiciliu pentru copii si adulii, acces Internet si
participanti la activitati este de 75 utilizatori / zi.

Valorile indicatorilor utilizatori activi, documente difuzate si frecventa, in
scadere fata de anul precedent, sunt determinate de mai multi factori: pandemia
COVID-19, scaderea populatiei stabile, scaderea interesului pentru lectura
deoarece invatamantul romanesc nu mai pune accent pe formarea sau
dezvoltarea competentei de lectura in cadrul disciplinelor cuprinse in aria
curriculara limba si literatura romana, literatura universala, etc., ca o activitate
intelectuala de baza a elevului.

Pandemia COVID-19, calificatd ca unul dintre cele mai perturbatoare
evenimente globale, a zguduit intreaga lume. lIzolarea fizica si sociala a
impulsionat apropierea virtuala si a impins lumea in adancul viitorului pentru care
nimeni nu era pregatit. Toate activitatile care necesita interactiunea umana au
fost afectate de conditiile impuse de pandemie.

Activitatea bibliotecii a fost adaptata unui nou comportament social in acord
cu drepturile individuale si noile reguli de distantiere fizica. Pentru a veni in
intdmpinarea nevoilor de studiu, documentare si cercetare ale utilizatorilor,
biblioteca si-a transferat o parte dintre activitati in mediul online, asigurand la
sediul institutiei serviciul de imprumut de documente, cu respectarea normelor
legale.

In acest context a desfasurat activitati cultural-educative, cu o larga
adresabilitate, venind astfel in intdmpinarea utilizatorilor nu doar cu oferte de
lectura, ci cu o0 gama variata de activitati cu rol informativ, educativ, recreativ.

Biblioteca judeteana a oferit utilizatorilor gi alte servicii precum: rezervari de
documente existente in colectiile bibliotecii, indrumarea si oferirea de informatii
privind utilizarea catalogului electronic, regasirea de informatii, referinte etc.

In scopul asigurarii dreptului fundamental al utilizatorilor la informare,

biblioteca judeteana a apelat, la solicitarea acestora, la imprumut interbibliotecar
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pentru publicatiile inexistente in colectiile proprii, cu respectarea legislatiei in
vigoare in acest sens, sau a raspuns solicitarilor venite de la alte biblioteci. in
anul 2020 au fost solicitate publicatii la biblioteci judetene sau biblioteci
universitare (Biblioteca Centrala Universitara ,Mihai Eminescu” lagsi, Biblioteca
Judeteana ,Astra” Sibiu), iar institutia noastra a furnizat publicatii altor biblioteci
din tara (Biblioteca Universitatii de Medicina si Farmacie Cluj-Napoca, Biblioteca

Biblioteca Municipala ,Stroe S. Belloescu” Barlad).

b.3 Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Principalele directii de actiune ale Bibliotecii Judetene ”"Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui au vizat: dezvoltarea institutionald, modernizarea mijloacelor
tehnice; realizarea programului manifestarilor culturale si asumarea rolului de
coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet.

a)Dezvoltarea institutionala, modernizarea mijloacelor tehnice

In acest sens s-au avut in vedere urmétoarele:

-cresterea, diversificarea si prelucrarea colectiilor de documente, potrivit
cerintelor de informare, educatie ale membrilor comunitatii;

-organizarea, conservarea Si comunicarea colectiilor potrivit normelor
biblioteconomice si nevoii de satisfacere a intereselor celor mai diverse categorii
de beneficiari;

-diversificarea, modernizarea si imbunatatirea bazei materiale a institutiei.

in conformitate cu cerintele Legii bibliotecilor nr. 334/2002, biblioteca
publica are obligatia de a-si dezvolta continuu colectiile de documente prin
achizifionarea de titluri din productia editoriala curenta si prin completarea
retrospectiva, asigurand criterile profesionale ale colectiilor: caracter
enciclopedic (lucrari din toate domeniile cunoasterii), actualitatea colectjilor si
valoarea stiintifica si culturala. Potrivit art. 40, alin.(12), cresterea anuala a
colectiilor trebuie sa fie de minimum 50 de documente specifice la 1.000 de
locuitori.

La Biblioteca Judeteana “"Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, dezvoltarea

colectiilor de documente a avut in vedere o politica de achizitii bazata pe
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consultarea ofertelor editoriale, comunicarea cu furnizorii, respectarea cerintelor
de lectura exprimate de utilizatori si resursele financiare alocate. Diversitatea
cerintelor de lectura, documentare si informare ale utilizatorilor bibliotecii sunt
intr-o continua crestere si de aceea este necesara imbogatirea colecitiilor,
pastrand un echilibru intre cerere si oferta.

In anul 2020 au fost achizitionate documente valoroase din punct de vedere
cultural si informational, asigurand caracterul enciclopedic al colectiilor. Colectiile
bibliotecii s-au imbogatit cu 3.774 volume (carti — 3.205 volume, documente
audio-video — 239 volume, publicatii seriale — 330 volume), reprezentand toate
domeniile cunoasterii, in valoare de 99.701,80 lei.

Din donatii s-au adaugat in colectiile bibliotecii un numar de 233 volume, in
valoare de 3.604,73 lel.

La nivelul judetului Vaslui, biblioteca judeteana indeplineste functia de
Depozit legal local pentru intreaga productie editoriala si tipografica a judetului.
in acest sens a urmarit modul de aplicare a Legii nr. 111/1995 (republicata),
Legea Depozitului Legal Local, a contactat autori, edituri din judet si a trimis
adrese catre institutii si redactii presa locale.

Comparativ cu anul 2019, situatia referitoare la completarea si dezvoltarea

colectiilor se prezinta astfel:

2020 2019
Carii 3.205 vol. 7.938 vol.
Documente audio-video 239 vol. 272 vol.
Publicatii periodice 330 vol. 1.358 vol.
TOTAL 3.774 vol. 9.568 vol.

Numarul mare al volumelor din anul 2019 se datoreaza donatiei de la
Rezerva Nationala de Publicatjii a Bibliotecii Nationale a Romaniei care au oferit
un numar impresionant de publicatii si anume 3.737 volume in valoare de
70.100,53 lei.

Reprezentarea grafica privind completarea si dezvoltarea colectiilor se

prezinta astfel:
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Dupa modul de achizitionare si suma alocata, situatia privind dezvoltarea

colectiilor se prezinta astfel:

Tip document Mod de Numar Valoare
achizitionare volume (lei)

cumparare 3.178 88.431,64
Carte donatii 27 958,42
depozit legal - -
cumparare 239 4.060,00
Documente donatii - -
audio-video depozit legal - -
cumparare 124 3.605,43
Publicatii seriale | donatii 164 1.976,87
depozit legal 42 669,44
TOTAL 3.774 volume 99.701,80 lei
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Reprezentarea grafica privind modul de achizifionare si suma alocata se

prezinta astfel:

H lei
H volume
96097,07
2829729 669,44
354 . e
cumparare donatii depozit legal

Resursele financiare asigurate din fonduri bugetare reprezinta 96%, iar

donatiile provenite de la persoane juridice sau persoane fizice reprezinta 4%.

Y
mcumparare  m donatii

A%
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Indicele de cresterea anuala a colectiilor, conform art. 40, alin.(12),
minimum 50 de documente specifice la 1.000 de locuitori, calculat dupa
formula specifica activitatii bibliotecilor: documente achizitionate x 1000 / total
populatie. Daca ne raportam la populatia stabila de 56.000 locuitori, indicele de
crestere anuala a colectiilor este de 67 volume (3.774 vol. x 1.000 loc./56.000
loc.), iar daca ne raportam la populatia cu domiciliul in Vaslui de 109.949
locuitori, indicele de crestere anuala a colectiilor este de 34 volume (3.774 vol. x
1.000 loc./ 109.949 locuitori)

Rata de innoire a fondului de documente, calculata dupa formula specifica
activitatii bibliotecilor: total documente existente / total intrari (290.000 vol. / 3.774
volume) este este de 76 ani.

Documentele intrate in colectiile bibliotecii au fost inscrise in evidenta
globala (R.M.F.), (R.l.) si contabila, prelucrate biblioteconomic si repartizate
salilor din cadrul Serviciului relatii cu publicul. Intregul fond de documente
existent in biblioteca (carti, publicatii seriale, documente audio-video) si articole
din periodice locale sunt reflectate in baze de date constituite prin intermediul
sistemului integrat de biblioteca si ofera, atat pentru bibliotecari, cat si pentru
utilizatori, avantajul regasirii cu usurinta a informatiilor privind: autori, titluri,
subiecte, edituri, loc de aparitie etc.

Tehnologiile moderne in dezvoltarea serviciilor de biblioteca au vizat mai
multe aspecte: imbunatatirea si intretinerea retelei de calculatoare si a
echipamentelor periferice; administrarea sistemului integrat de biblioteca
TinRead, a bazelor de date; procesare text si imagini, design (DTP).

Pentru asigurarea serviciilor de imprumut de documente pentru utilizatorii
bibliotecii in conditii pandemice a fost necesara redimensionarea retelei de
calculatoare. Calculatoarele cu un grad avansat de uzura morala si fizica si care
nu au putut fi reconditionate sau adaptate cerintelor actuale au fost scoase din
retea. S-au facut imbunatatiri la resursele existente s-au achizitionat SSD-uri
pentru imbunatatirea performantei calculatoarelor mai vechi si 5 buc. sisteme PC
Calculatoare Computer Desktop.

La nivelul institutiei, reteaua cuprinde 80 calculatoare in care sunt incluse
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atat servere, statii de lucru pentru angajati, cat si calculatoare pentru deservirea
utilizatorilor bibliotecii, accesul utilizatorilor la catalogul electronic, consultarea
documentelor electronice din colectiile bibliotecii, Internet, informatii legislative
online etc. Calculatoarele pentru utilizatori sunt instalate in salile Serviciului
Relatii cu publicul: sala mediateca, sala de imprumut la domiciliu pentru copii,
sala de imprumut la domiciliu pentru adulti si la sala de lectura carte si periodice.

Pentru asigurarea unui ambient corespunzator desfasurarii activitatilor
oferite comunitatii si imbunatatirea bazei materiale a institutiei, in anul 2020 s-au
achizitionat rafturi metalice pentru asezarea/organizarea colectiilor de carte la
sala de Tmprumut la domiciliu pentru copii, indicatoare de raft pentru domenii,
subdomenii si alfabet la sala de imprumut la domiciliu pentru adulli si sala de
imprumut la domiciliu pentru copii, scaune pentru centrul de formare, iar pentru a
asigura desfasurarea activitatii, In raport cu utilizatorii, Tn conditii de siguranta
sanitara au fost achizitionate dispozitive de masurare a temperaturii, panouri de
protectie, viziere.

b)realizarea programului manifestarilor culturale

Programul manifestarilor culturale a avut la baza Planul anual de actiuni in
domeniul cultura pentru realizarea in judet a obiectivelor cuprinse in Programul
de Guvernare, calendarul activitatilor prevazute in Planul minimal anual,
calendarul aniversarilor anuale, activitati cu caracter periodic si activitati propuse
in cadrul parteneriatelor, destinate diferitelor categorii de public. Organizarea si
desfasurarea activitatilor culturale, instructiv-educative si recreative au vizat:

-diversificarea serviciilor oferite utilizatorilor si accentuarea rolului bibliotecii
de furnizor de servicii informationale, de partener in procesul de educatie
permanenta si de coordonator al vietii culturale vasluiene;

-consolidarea rolului de centru de educatie permanenta prin oferirea unor
servicii de calitate tuturor categoriilor de utilizatori, incheierea unor parteneriate
cu institutii de Tnvatamant de toate nivelele, alte institutii de cultura sau din
domenii conexe, locale sau din afara judetului;

-stimularea dialogului intercultural prin organizarea de activitati si
manifestari culturale si stiintifice cu caracter local, regional, national gi

international, in parteneriat cu institutii si ONG-uri;
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-stimularea interesului pentru valorile culturale locale si elaborarea de lucrari
de referinta pentru comunitatea local3;

in anul de referintd au fost organizate activitdti de lansare de carte si
intalniri cu scriitori, conferinte, concursuri, activitati instructiv-educative si
recreative initiate de biblioteca sau prevazute in parteneriat cu institutii de
invatamant, cultura etc. (imagini in ANEXAZ2).

Dintre activitatile desfasurate amintim:

-Lansare de carte: ,Acolade critice”, autor Teodor Pracsiu, volum prezentat
de: Theodor Codreanu, Valeriu Lupu, Laurentiu Chiriac; ,Vieti dedicate eternitatii”
vol.ll, autor Dumitru Apostolache, volum prezentat de: Gruia Novac, Gheorghe
Carja, Valeriu Lupu; Constantin Tofan : Pastel mon amour; volum prezentat de
dr. Maria Bilasevschi, critic de arta, lasi.

-Conferinte pe teme de interes public sub genericul "Dup&-amiezi culturale
la Vaslui”, organizate lunar, avand teme diverse: Eminescu si dragostea. Doua
doamne providentiale cu participarea prof. univ. dr. Constantin Dram si prof. univ.
dr. Doru Scarlatescu, Universitatea ,Al. I. Cuza” lasi; Despre gusturi si pofte.
Paradoxurile gustului cu participarea prof. univ. dr. Constantin Dram si prof.
univ. dr. Petru Bejan, Universitatea ,Al. I. Cuza” lasi; Un veac de la Trianon:
inregistrare video, sustinuta de prof. univ. dr. Florin Cintic, director Arhivele
Nationale lasi, coordonator prof. univ. dr. Constantin Dram Universitatea ,Al. |.
Cuza” lasi; Istoria imnului national, sustinuta prof. univ. dr. Catalin Turliuc,
Institutul ,A. D. Xenopol” lasi; Imaginea romilor in literatura, sustinuta prof. univ.
dr. Constantin Dram, Universitatea ,Al. I. Cuza” lasi; Cu seriozitate despre umor,
sustinuta prof. univ. dr. Constantin Dram, Universitatea ,Al. |. Cuza” lasi; Scriitorii
si Marea Unire, sustinuta de prof. univ. dr. Constantin Dram, Universitatea ,Al. .
Cuza” lasi; Sarbatorile de iarna prin ochii scriitorilor, sustinuta de prof. univ. dr.
Constantin Dram, Universitatea ,Al. I. Cuza” lasi.

-50 de ani de umor: Festivalul International de Umor ,Constantin Ténase”,
editia a XXVI-a, activitate in cadrul careia a fost organizat Concursul de literatura
satirico-umoristica, sectiunea carte si sectiunea manuscris, avand ca scop
promovarea scriitorilor de literatura satirico-umoristica. La sectiunea carte s-au

inscris 48 lucrdri, iar la sectiunea manuscis s-au inscris 33 lucrari. in urma
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jurizarii a fost organizata festivitatea de premiere a laureatilor si a acordate
premii si mentiuni la ambele sectiuni. Fiind editie jubiliara au fost acordate si
premii aniversare ,Constantin Tanase - 50” pentru contributia deosebita la
promovarea umorului romanesc. A fost editata publicatia 50 de autori in cautarea
unui festival: antologie de literaturd satirico-umoristicd si au fost elaborate
materiale pentru publicatia ,Spiritul Tanase: Jurnal de festival (1970-2020)”,
urmare a documentarii si informarii din colectiile bibliotecii.

In colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui si cu bibliotecile
publice din judetul Vaslui a fost organizata editia a ll-a a concursului judetean de
creatie literara ,Mladite literare”, avand ca scop stimularea potentialului creativ al
elevilor din Tnvatamantul gimnazial si liceal. Concursul s-a adresat copiilor cu
varsta cuprinsa intre 10 si 18 ani si s-a desfasurat pe doué categorii de varsta. in
urma jurizarii au fost acordate premii, diplome, iar lucrarile premiate au fost
cuprinse in publicatia "Mladite literare”.

Ziua Culturii Nationale a prilejuit organizarea activitatilor: in raza gandului
etern, Pe urmele lui Eminescu, Gand pentru Eminescu, Eminescu $i muzica,
avand ca scop cunoasterea vietii si operei marelui poet Mihai Eminescu;

Unirea Principatelor Roméane a fost marcata prin organizarea activitatilor:
24 ianuarie — Crearea Statului Modern Romén, Unirea prin ochi de copil, 24
ianuarie 1859: Mica Unire si Alexandru loan Cuza;

Ziua Internationald a Nonviolentei in Scoala a prilejuit organizarea unor
activitati de informare si promovare a educatiei bazata pe respect si armonie:
Stop Bullying, Educatie fara violenta, Fii inteligent, nu violent!, Violenta face
victime, bunatatea... prieteni,

Ziua Internationald a Cititului Impreund a prilejuit organizarea unor ateliere
de lectura, avand ca scop stimularea atentiei, imaginatiei si a descoperi interesul
pentru lectura;

Dragobete - traditii si obiceiuri a fost marcata prin organizarea unor activitati
de informare si promovare a traditiilor specifice sarbatorii: De Dragobete - céarti,
mesaje si emotii, Scriitori roméani si povestile lor de dragoste;

Ziua Nationala Constantin Bréncusi a fost marcata prin organizarea unor

activitati de prezentare, avand ca scop cunoasterea operei marelui sculptor:
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Marturii despre Brancusi, Constantin Brancusi — maretia absolutului; Literatura si
sculptura;

Martisorul, simbol al priméverii a prilejuit organizarea activitatilor: Firavul
martisor, simbol al iubirii gi respectului, Martisor pe portativ, Zambete de
martisor, avand ca scop cunoasterea obiceiurilor si traditilor legate de
sarbatoarea martisorului;

Pentru dezvoltarea interesului pentru lectura al elevilor si cunoasterea celor
mai de seama reprezentanti din literatura si arta a fost initiat un parteneriat in
cadrul caruia s-au organizat activitatile: Literaturd si picturd, Literaturd si
sculptura.

Oricand poti sa inveti ceva a presupus initierea utilizatorilor bibliotecii Tn
folosirea calculatorului si regasirea in catalogul electronic al bibliotecii a
documentelor existente in colectii;

Muzica si cinemateca la biblioteca, activitate in cadrul careia au avut loc
vizionari individuale sau in grup pentru a pune in valoare documentele audio-
video existente in colectiile mediateca, ecranizare opere literare din programa
scolara invatamant primar, gimnazial, liceal, prezentare inregistrari audio-video
ale unor concerte, recitaluri;

Dialogul artelor — interferente de muzicé si poezie, activitate in cadrul careia
au fost organizate: recital la pian, recital vocal-instrumental, auditii muzicale;

Cenaclul literar ProLITERA, activitate cu caracter lunar, adresata creatorilor
si iubitorilor de literatura;

Cu prilejul zilei 9 mai - Ziua Europei Centrul de Informare Europe Direct
Vaslui a organizat concursului online ,Europa Literara”, avand ca scop cresterea
gradului de constientizare asupra literaturii europene, stimularea si promovarea
lecturii in comunitatea vasluiana, in cadrul careia biblioteca a fost partener;

Zilele Culturale ale Municipiului Vaslui au prilejuit organizarea activitatii:
Scriitori vasluieni de ieri si de azi - Portret de autor: Vasilica Grigoras si
organizarea expozitiei Vasluiul in colectiile bibliotecii:

Zilele Bibliotecii au fost marcate prin activitati de promovare a serviciilor si
colectiilor si expozitia ,Nicolae Milescu Spatarul - personalitate marcanta a

vremurilor sale”;
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in primul trimestru al anului de referintd au fost organizate saptdmanal
activitati cu tematici diverse pentru utilizatorii bibliotecii:

-Ora veselad a cuprins activitati instructiv-educative si recreative dedicate
utilizatorilor copii, 6-13 ani, sustinute de voluntarii bibliotecii;

-Ora de recreere a cuprins activitati recreative si informative menite sa
valorifice abilitatile utilizatorilor copii prescolari si scolari in diverse domeni;

-Atelier de lectura - activitate adresata utilizatorilor copii cu varsta intre 6 -13
ani, avand ca scop incurajarea si stimularea interesului copiilor pentru lectura,
promovarea colectiilor.

-Atelierul de pictura a cuprins activitati pentru utilizatorii copii, varsta 7-14
ani, avand ca scop insusirea unor nofiuni depre tehnicile de desen si pictura,
teoria culorilor si contrastelor de culoare, dezvoltarea creativitatii;

-Atelierul muzical a cuprins activitati pentru utilizatori cu varsta 5-14 ani,
avand ca scop insusirea unor notiuni in domeniu, dezvoltarea unor abilitaf
artistice etc.;

-Club de lectura: Parfum de carte - activitate adresata utilizatorilor adulij,
avand ca scop stimularea lecturii, prezentarea unor publicatii din colectiile
bibliotecii.

Aniverséari/Comemorari personalitati marcante ale culturii - in cadrul careia
au fost organizate activitati de evocare si omagiere.

Pentru omagierea unor evenimente sau personalitati marcante din istoria si
cultura nationala sau universala, au fost organizate la nivelul salilor de la relatii cu
publicul expozitii de carte / rafturi tematice cu publicatii existente in colectiile
bibliotecii. Pentru a fi cunoscute comunitatii au fost promovate si in mediul online.
Dintre expozitile organizate amintim: 10 ianuarie 1475 - 10 ianuarie 2020 : 545
de ani de la Batédlia de la Vaslui; Valori roméanesti, valori universale: Mihai
Eminescu - voievodul stelar al poeziei roménegti; 24 lanuarie 1859 — Unirea
Principatelor Romane; Interviuri cu mari personalitati din cultura romana,; Petre
Ispirescu — imparatul basmelor; Cronici $i cronicari romani; Reguli de securitate
personala in spatiul virtual, 21 februarie - Ziua Internationald a limbii materne
Mari scriitori ai lumii; Bun venit, primavara!; Valori romanesti, valori universale:

Radu Tudoran - 710 ani de la nastere ; Femeli celebre; Scriitori vasluieni de ieri si
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de azi; Destinatii de vacanta; Ridentem dicere verum (S& spui adevarul rézand);
Literatura umoristica: Scriitori vasluieni; Ziua Europeana a Patrimoniului; Ziua
Europeand a Limbilor; 1 Octombrie — Ziua Internationald a Persoanelor
Varstnice; 25 Octombrie - Ziua Armatei Romane; Valori romanesti, valori
universale: Mihail Sadoveanu - 740 de ani de la nastere; Mari inventii gi
descoperiri / Mari enigme ale omenirii; Literatura pentru copii in opera autorilor
vasluieni; 60 de ani de la moartea unui savant - Nicolae lorga; Ziua Educatiei
Nonformale; Ludwig van Beethoven: 250 de ani de la nasterea compozitorului
german; Ziua Internationald a Tolerantei; Ziua Internationald a Drepturilor
Copilului; 1 Decembrie 1918 — Triumful marelui ideal; Bucuriile sarbatorilor de
iarna; Craciunul — Origini si tradifii etc.

Prin varietatea serviciilor si informatiilor oferite, biblioteca a devenit un
centru de coordonare al vietii culturale vasluiene si pastratoare a memoriei
locale.

c)asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet

In acest sens s-a avut in vedere indeplinirea sarcinilor care fi revin in
calitate de biblioteca judeteana, conform prevederilor Legii Bibliotecilor
nr.334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare si sustinerea unei politici de
promovare a calitatii resurselor umane, prin perfectionarea profesionala a
angajatilor bibliotecii.

Avand rol de coordonare metodologica pentru bibliotecile publice din judet,
Biblioteca Judeteana "Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui a desfasurat o serie de
actiuni orientate spre imbunatatirea activitatii bibliotecare in sprijinul utilizatorilor,
optimizarea relatiilor de colaborare intre biblioteci, asistenta de specialitate,
diseminarea informatiilor, formarea continua a bibliotecarilor etc.

In anul 2020, la nivelul judetului au fost functionale 69 de biblioteci publice:
65 biblioteci comunale, 2 biblioteci orasenesti, 2 biblioteci municipale. in
bibliotecile din 11 comune: Botesti, Cretesti, Danesti, Dragomiresti, Dumesti,
Ivanesti, Padureni, Solesti, Stanilesti, Zapodeni, Zorleni nu exista bibliotecar
angajat, iar in comunele: Fruntiseni, Pogonesti, Puscasi, Rafaila, nu exista
biblioteca. La Biblioteca Comunala Gherghesti, bibliotecarul este reangajat cu o

norma de 2 ore (ca urmare a unei decizii judecatoresti).
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Pentru a urmari activitatea profesionala a bibliotecarilor si a sprijini
imbunatatirea performantei la nivelul intregii retele de biblioteci publice din judet
au fost efectuate vizite in teritoriu. in cadrul acestor vizite s-au urmarit aspecte ce
tin de: dezvoltarea colecitiilor, evidenta colectiilor, organizarea colecitiilor si a
cataloagelor, activitatea de relatii cu publicul, activitatile culturale derulate de
biblioteca, pregatirea profesionala s.a. Au fost purtate discutii directe si telefonice
cu reprezentantii administratiei publice locale, in vederea imbunatatirii conditjilor
de desfasurare a activitatii bibliotecarilor si pentru a ne asigura de aplicarea
corecta a legislatiei in domeniu.

Au fost intocmite si oferite bibliotecarilor, din bibliotecile publice, materiale
profesionale: caiet de evidenta a activitatii de biblioteca, tabele de autori,
catalogarea, clasificarea si cotarea documentelor de biblioteca si alte tipizate
utile pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii. A fost realizat un calendar
cultural: Evenimente si manifestari culturale pentru anul 2021, util pentru
bibliotecari in realizarea proiectului de activitati.

Fiind absolut fundamental ca bibliotecarii sa parcurga periodic programe de
specializare pentru formarea unui statut profesional temeinic a fost organizat in
Centrul de Formare al Bibliotecii Judetene, in colaborare cu ANBPR, modulul I
din cursul de pregatire Bazele biblioteconomiei - curs de calificare/perfectionare

bibliotecar studii medii/superioare.
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C)Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare,
dupa caz

c1)masuri de organizare interna

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui functioneaza in
baza Regulamentului de Organizare si Functionare si a Organigramei si Statului
de functii, aprobate de Consiliul Judetean Vaslui. Conform Hotararii Consiliului
Judetean Vaslui nr. 85/2019, Organigrama si Statul de functi (ANEXA 3)
cuprinde 42 de posturi, din care 5 posturi de conducere si 37 posturi de executje.

Structura organizatorica a Bibliotecii Judetene Vaslui are urmatoarea
componenta:

v Serviciul financiar-contabilitate, juridic, resurse umane, administrativ

v" Serviciul informatizare, informare bibliografica, prelucrarea si completarea
colectiilor;

v Serviciul relatii cu publicul (sala de imprumut la domiciliu pentru copii, sala
de Tmprumut la domiciliu pentru adulti, sala de lectura carte si periodice,
sala mediateca)

v' Serviciul programe si proiecte culturale, metodic, conservare si restaurare
documente

Gradul de ocupare al posturilor este de 83%, reprezentat prin 26 posturi -
personal de specialitate (bibliotecar, conservator, inginer de sistem), 6 posturi -
personal administrativ (contabil sef, consilier juridic, secretar, referent, sofer,
muncitor calificat), 3 posturi personal de intretinere (ingrijitor).

In functie de pregatirea profesionald, structura personalului se prezinta
astfel: 25 salariati cu studii superioare, 2 salariati cu studii superioare de scurta

durata, 1 salariat cu studii postliceale si 7 salariati cu studii medii.

Ocupate Vacante Total
Nr.total de funciii 35 7 42
Nr.total de funcitii de conducere 5 0 5
Nr.total de functii de executie 30 7 37
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Grafic, reprezentarea gradului de ocupare a posturilor arata astfel:

M posturi ocupate

M posturi vacante

Total

posturi | Ocupate | Vacante
Serviciul financiar-contabilitate, juridic, 10 9 1
resurse umane, administrativ
Serviciul informatizare, informare 8 6 2
bibliografica, prelucrarea si completarea
colectiilor
Serviciul relatii cu publicul (sala de 15 14 1
imprumut la domiciliu pentru copii, sala de
imprumut la domiciliu pentru adultj, sala
de lectura carte si periodice, sala
mediateca)
Serviciul programe si proiecte culturale, 8 5 3
metodic, conservare si restaurare
documente
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Activitatea juridica si de resurse umane a urmarit si asigurat aplicarea
legislatiei in vigoare la specificul institutiei. In acest sens, activitatea a fost
indeplinita in termenele legale conform atributiilor personalului si a constat in:

e Modificarea Statului de personal de la data de 01.01.2020, in urma
cresterilor salariale, conform Legii nr. 153/2017 si OUG 1/2020;

e Modificarea Statului de personal de la data de 01.09.2020, in urma
acordarii gradatiei de vechime unui salariat;

e Actualizarea, in colaborare cu sefii de servicii, a fiselor de post ale
salariatilor care au necesitat acest lucru;

e Completarea si actualizarea dosarelor de personal;

e Gestionarea, completarea si transmiterea Registrului general de evidenta
a salariatilor;

e Solutionarea petitiilor repartizate;

e Initierea si coordonarea evaluarii performantelor profesionale ale
personalului;

o Intocmirea a 42 de dispozitii interne;

e Asigurarea si urmarirea stabilirii drepturilor salariale cuvenite personalului,
conform legislatiei in vigoare si Tnaintarea spre aprobare conducatorului
unitatii;

o Intocmirea situatiilor statistice pe linie de personal si raportarea lor la
institutiile abilitate;

e Acordarea de asistenta juridica personalului institutiei si personalului din
bibliotecile comunale;

Pentru buna organizare si functionare a institutiei au fost dispuse, prin
decizii interne, delegari de sarcini, avadnd ca scop eficientizarea activitatii la
nivelul serviciilor institutiei.

In sprijinul activitatii de specialitate si administrative a institutiei, la Biblioteca
Judeteana Vaslui functioneaza comisii de lucru, numite prin dispozitia
managerului, dupa cum urmeaza:

e Comisii de specialitate: Comisia de achizitii a documentelor specifice
bibliotecii; Comisia de casare a documentelor specifice bibliotecii;

e Comisii tehnice: Comisia de achizitie si receptie a obiectelor de

inventar si mijloacelor fixe; Comisia de casare a obiectelor de inventar gi
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mijloacelor fixe; Comisia tehnica de prevenire si stingere a incendiilor; Comisia
de siguranta si sanatate in munca;

e Comisia cu atributi de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a Sistemului de Control Intern/Managerial care intocmeste
documentele care atesta implementarea si dezvoltarea sistemului la nivelul
institutiei.

Pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii s-au luat masurile necesare
privind asigurarea normelor de Securitate gi sanatate in munca si Prevenirea Si

stingerea incendiilor.

c2)propuneri pentru modificarea reglementarilor interne

La nivelul Bibliotecii Judetene ,N. M. Spatarul” Vaslui au fost revizuite si
stabilite masuri privind respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Conform Ordinului S.G.G. nr.600/2018 privind Sistemul de Control Intern
Managerial al entitatilor publice, la nivelul Bibliotecii Judetene ,N. M. Spatarul”
Vaslui au fost elaborate si revizuite proceduri operationale. A fost elaborata
procedura operationala privind accesul publicului urmare a urmare a masurilor de
prevenire a contaminarii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea
desfasurarii activitatilor in conditii de siguranta sanitara.

A fost elaborat un Plan de masuri pentru prevenirea si combaterea
raspandirii infectiei cu SARS-CoV-2.

c3)sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de administratie al Bibliotecii Judetene ,Nicolae Milescu Spatarul”
Vaslui are, potrivit prevederilor legale, rol consultativ. Tn luarea deciziilor
importante s-a tinut cont de recomandarile membrilor consiliului administrativ. in
cadrul sedintelor Consiliului de administratie, convocat de directorul bibliotecii
care este totodata si presedinte al acestuia, s-au discutat si au fost adoptate

hotarari cu privire la principalele aspecte legate de bunul mers al activitatii
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specifice:
- Bugetul de venituri si cheltuieli;
- Programul anual de activitate, calendarul evenimentelor/
manifestarilor culturale;
- Incadrarea in nivelul cheltuielilor bugetare aprobate;
- Raportul de activitate al bibliotecii;
- Planul de investitii, modernizari;
- Structura organizatorica etc.

In cadrul bibliotecii functioneaza si alt organism cu rol consultativ si
anume, Consiliul stiintific, avand rol de consultare si informare, asigurand o buna
functionare si colaborare la nivelul tuturor serviciilor. Activitatea profesionala a
fost incurajata de exprimarea specialistilor cu privire la: Politica de dezvoltare a
colectiilor, Planul editorial, Definirea criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale ale angajatilor din biblioteca in conformitate cu legislatia in vigoare,
Rapoarte statistice, Activitatea de promovare a serviciilor si colectiilor, Programul

de formare profesionala interna a angajatilor etc.

c4)dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare

Conform Statului de functii si Organigramei, aprobate prin Hotararea
Consiliului Judetean Vaslui, la sfarsitul anului 2020, institutia functioneaza cu un
numar de 35 de salariati, avand 7 posturi vacante.

Referitor la dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei, in anul de
referinta nu au fost modificari.

Managementul resurselor umane din cadrul institutiei a avut in vedere
eficientizarea capitalului uman ca resursa strategica, prin masuri de formare
profesionala ale angajatilor. Fiind un obiectiv de maxima importanta in ceea ce
priveste mentinerea la un nivel ridicat a nivelului de cunostinte profesionale ale
personalului, n anul 2020, angajati ai institutiei au participat la cursuri de formare

pe diverse teme:
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_ Nr.
Denumire o _
participanti
Curs de formare profesionala pentru ocupatia de manager 1
cultural
Curs de fotografie, video, photoshop. 1

Pentru stabilirea modului si a masurii in care angajatul isi indeplineste
indatoririle si responsabilitatile care i revin conform postului ocupat, anual se
face evaluarea performantelor profesionale a personalului.

In perioada raportatd, in urma evaludrii anuale a performantelor
profesionale a personalului bibliotecii, rezultatele evaluarii performantelor

individuale au fost laudabile si fiecare angajat a primit calificativul Foarte bine.

cS5)masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor

Patrimoniul Bibliotecii Judetene Vaslui este format din totalitatea bunurilor
sale cu valoare de inventar, imobile si mobile. Documentele si bunurile bibliotecii
judetene se constituie in gestiuni, fara garantii gestionare, dar bibliotecarii
raspund patrimonial pentru lipsurile din inventar. Colectiile bibliotecii sunt formate
din urmatoarele categorii de documente: carti, publicatii seriale, manuscrise,
documente audio-vizuale (discuri, casete audio-video, CD-uri). Pentru pastrarea
si conservarea  colectilor bibliotecii si pentru a preintdmpina
deteriorarea/degradarea documentelor de tip carte si periodice existente s-a avut
in vedere asigurarea unui ambient corespunzator. Microclimatul reprezinta un
element caracteristic deosebit de important, umiditatea de peste 65% contribuie
la cresterea ciupercilor celulozice care compromit ireversibil integritatea hartiei,
iar umiditatea scazuta (sub 40%) duce la scaderea rezistentei hartiei, devenind
friabila si casanta. Ca urmare, atat umiditatea foarte scazuta, cat si umiditatea
excesiva dauneaza deopotriva colectiilor bibliotecii. Conform legislatiei in vigoare
si a literaturii de specialitate se impune ca umiditatea relativa a atmosferei
depozitelor sa fie cuprinsa intre 50-65%, valoarea optima fiind asigurata prin

aparate de dezumidificare, si instalati de aer conditionat amplasate in
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depozitele cu publicatii de tip carte sau publicatii periodice ale institutiei.

In anul 2020, conform prevederilor Legii bibliotecilor nr. 334/2002, cu
modificarile si completarile ulterioare, Art. 40, alin. 8(d), s-a efectuat verificarea
gestionara a fondului de documente de tip carte existent in colectia salii de
imprumut la domiciliu pentru copii si a publicatiilor periodice existente in sala de
lectura carte si periodice.

S-a continuat cu operatiuni de deselectie a documentelor de biblioteca,
documente de tip carte si periodice, uzate fizic si moral in colectiile salii de
imprumut la domiciliu pentru copii, sala de imprumut la domiciliu pentru adulti si
sala periodice. Publicatiile cu un grad ridicat de deteriorare fizica sau continut
depasit din punct de vedere moral, au fost scoase din uz.

In activitatea de deselectie a documentelor de biblioteca s-a avut in vedere
eliminarea publicatiilor de tip periodice si a publicatiilor de tip carte care nu
intrunesc conditii adecvate de Tmpumut catre utilizatori, fiind publicatii cu un grad
avansat de uzura fizica capatat prin circulatia catre utilizatori, publicatii cu
deteriorari chimice ireversibile, publicatii care au continut informational depasit,
gradul de actualitate al informatiei cultural-stiintifice fiind perimat. Au fost
eliminate din colectijile bibliotecii un numar de 5573 volume carte si 362 volume
periodice. Casarea publicatiilor s-a facut conform Legii bibliotecilor nr. 334/2002,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 40, alin. (2) eliminarea
din colectii si casarea unor documente de biblioteca uzate fizic si moral.

Restructurarea fondului de documente prin eliminare are urmari pozitive:
mentine fondul de carte proaspéat, intinerit si activ, rezolva partial problema
spatiilor si usureaza actiunile de verificare periodica.

O atentie deosebita a fost acordata organizarii colectiilor de documente cu
acces liber la raft sau depozit din sala de imprumut la domiciliu pentru copii, sala
de imprumut la domiciliu pentru adulti, sala de lectura carte si periodice, sala
mediateca. Pentru delimitarea fondului de publicatii cu acces liber organizate
dupa criteriul sistematic-alfabetic, in conformitate cu structura Clasificarii
Zecimale Universale, au fost achizitionate indicatoare de raft pentru domenii,
subdomenii si alfabet la sala de imprumut la domiciliu pentru adulti si sala de

imprumut la domiciliu pentru copii.
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Spatiile bibliotecii sunt folosite intr-un sistem functional care urmeaza
principiul asigurarii accesului utilizatorilor, potrivit cerintelor de informare, studiu,
lectura, educatie si recreere, desfasurarii activitatii personalului, asigurarii
conditiilor optime de pastrare si conservare a coleciiilor.

in anul 2020 au fost achizitionate si montate rafturi metalice in sala de
imprumut la domiciliu pentru copii si s-a procedat la reorganizarea fondului de
documente cu acces liber la raft.

S-au adus Tmbunatatiri ale spatiilor si s-au efectuat lucrari de igienizare
corespunzatoare in toate spatiile bibliotecii, asigurdnd o functionalitate
corespunzatoare a acestora, conditii optime pentru organizarea si pastrarea

colectiilor si un climat adecvat.

c6)masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

in anul de referinta, in urma controlului privind Securitatea si Sdanatatea

in Munca si Prevenirea si Stingerea Incendiilor nu au fost consemnate

abateri. Persoanele responsabile cu atributii privind Securitatea si sdnatatea in

munca si Prevenirea si stingerea incendiilor au asigurat punerea in aplicare a

recomandarilor, privind controlul si supravegherea masurilor de aparare

impotriva incediilor si de securitate si sanatate in munca.

42



Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui Raport de activitate - anul 2020

D) Evolutia situatiei economico-financiara a institutiei

d.1 Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate

In anul 2020, Consiliul Judetean Vaslui a alocat pentru Biblioteca Judeteana
.Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui un buget de venituri si cheltuieli de 2.857.000
lei, fiind cu 54.800 lei mai mic fata de anul 2019. Platile au fost efectuate in limita
bugetului aprobat, respectand dispozitiile legale in vigoare.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii

82/1991, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

Structurate pe capitole, cheltuielile bugetare se prezinta astfel:

Cheltuieli de personal 2.423.789, 00 lei
Bunuri i servicii 332.200,19 lei
Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural 58.985, 00 lei
Cheltuieli de capital 15.304,00 lei

Bugetul cheltuieli pentru personal - include toate cheltuielile legate de
personal: salarii, indemnizatii, sporuri, contributii;
Bugetul cheltuieli pentru bunuri si servicii - include toate cheltuielile legate de
bunuri si servicii - materiale consumabile, reparatii, cheltuieli de intretinere etc.;
Bugetul cheltuieli pentru actiuni cu caracter stiintific si social cultural - include
cheltuieli pentru actiuni culturale;
Bugetul cheltuieli de capital -include cheltuieli pentru dotari, echipamente etc.
In perioada raportatd, ponderea cheltuielilor, structurate pe capitole de
cheltuieli, este urmatoarea:
-ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor reprezinta 86%;
-ponderea cheltuielilor cu bunurile si servicii din totalul cheltuielilor
reprezinta 12%;
-ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor reprezinta 0%.
-ponderea cheltuielilor cu actiunile cu caracter stiintific si social cultural din

totalul cheltuielilor reprezinta 2%.
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Reprezentarea grafica a cheltuielilor bugetare, structurate pe capitole, arata

astfel:

u Cheltuieli de personal

B Bunuri si servicii

Actiuni cu caracter stiintific
si social-cultural

® Cheltuieli de capital

Comparativ cu anul precedent, cheltuielile bugetare releva urmatoarele:

CHELTUIELI 2020 2019

TOTAL CHELTUIELI 2.830.278,19 lei 2.887.937 lei
CHELTUIELI DE PERSONAL 2.423.789 lei 2.279.415 lei
Cheltuieli salariale in bani 2.320.577 lei 2.181.498 lei
Cheltuieli salariale in natura 50.750 lei 49.050 lei
Contributii 52.462 lei 48.867 lei
BUNURI SI SERVICII 332.200,19 lei 359.124 lei
Bunuri si servicii 152.757,99 lei 148.394,00 lei
Reparatii curente 38.476,93 lei 18.618,13 lei
Bunuri de natura obiectelor de inventar 17.931,92 lei 79.971,63 lei
Deplasari, detasari, transferari 0 lei 3.999,41 lei
Achizitie carti, publicatii, materiale . )
documentare 99.982,47 lei 94.917,23 lei
Pregatire profesionala 10.000,00 lei 3.250,00 lei
Protectia muncii 8.496,85 lei 7.108,80 lei
Alte cheltuieli 4.554,03 lei 2.864,80 lei
ACTIUNI CU CARACTER STIINTIFIC . .

SI SOCIAL - CULTURAL 58.985 lei 58.684 lei

CHELTUIELI DE CAPITAL 15.304 lei 190.714 lei
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2.279.415 g 2443787

m2019 m®2020

359.124 335500,19

ce cas 58985  O%LLZ 15304

Cheltuieli de Bunuri si servicii Actiuni cu Cheltuieli de
personal caracter stiinfific capital
si social-cultural

Analiza cheltuielilor evidentiaza faptul ca in anul 2020 cheltuielile de
personal au crescut cu 6,33% fata de anul 2019, cheltuielile cu bunurile si
serviciile au scazut cu 7,5%, cheltuielile cu actiunile cu caracter stiintific si social
- cultural au crescut cu 0,51% si cheltuielile de capital au scazut cu 91,98% fata
de anul 2019.

Pl&tile efectuate au fost ncadrate in bugetul aprobat. intocmirea conturilor
de executie s-a facut pe fiecare sursa de finantare si in cadrul acesteia pe
structura clasificatiei, fiind respectate normele emise de Ministerul Finantelor
Publice pentru intocmirea bilanturilor contabile si a conturilor de executie.

Exista corespondenta intre posturile inscrise in bilant cu datele inregistrate
in contabilitate, in balantele de verificare sintetice si analitice puse de acord cu
situatia reala a elementelor patrimoniale stabilite pe baza inventarierii.
Operatiunile economice si financiare inscrise in documentele justificative care au
stat la baza inregistrarilor in evidentele contabile sunt reale si exacte. Efectuarea
inregistrarilor in contabilitate s-a facut pe baza documentelor justificative vizate
pentru control financiar preventiv, in mod cronologic prin respectarea succesiunii
documentelor in ordinea datelor calendaristice de intocmire a acestora si

sistematic in conturile sintetice si analitice.
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in proiectul de management au fost prevdzute proiecte si programe care

includ cheltuieli specifice, realizate in mai multe etape, iar pentru anul de

referinta raportarea cheltuielilor este prezentata in tabelul urmator:

Nr. Program Denumirea proiectului Buget
crt. (lei)
1. Completarea si -Noutéti in biblioteca: achizitia 99.982,47
diversificarea colectjilor carti, publicatii seriale,
documente audio-vizuale, etc.
2. Biblioteca — centru cultural, | Actiuni cu caracter stiintific si 44.950,05
instructiv-educativ si social-cultural: Dup&-amiezi
recreativ culturale la Vaslui, Scriitorii se
prezinta, 50 de ani de Umor,
Dialogul artelor, Aniversari,
comemoréri, evocari, Cenaclul
ProLitera, Biblioteca de
Vacania, Zilele bibliotecii,
Indemn la lecturé si
cunoastere: concursuri
tematice, etc.
3. Biblioteca — centru editorial | -Publicatiile noaste: editare 14.034,95
lucrari (bibliografii, monografii,
publicatii seriale etc)
-Imaginea noastra: editare 7,993,83
materiale informative (afise,
invitatii, pliante, fluturasi etc.)
4, Modernizarea si -Dezvoltarea infrastructurii 18.218,51
diversificarea serviciilor informatice
-Biblioteca virtuala
-Oricand poti sa inveti ceva
5. Optimizarea si -Reamenajarea sélilor i 61.797,77
imbunatatirea spatiilor depozitelor
6. Promovarea imaginii -Sa cunoastem biblioteca 2.209,83
bibliotecii
7. Dezvoltarea competentelor | -Cursuri de perfectionare si 10.000
profesionale si indrumarea | consolidare a cunostintelor
metodologica
8. Finantarile nerambursabile | -Impreuna reusim! 0
— alternativa pentru
dezvoltare si modernizare

Bugetul pentru programul minimal anual pentru anul de referinta 2020 este
de 259.187,41 lei.

in ANEXA 4 la prezentul raport se afla Bugetul institutiei, aferent anului

2020, detaliat pe titluri de cheltuieli si articole.
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d.2 Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta*) Perioada Perioada
crt. evaluata 2020 evaluata 2020
prevazut realizat

1. | Cheltuieli pe beneficiar 727,18 lei 1122,84 lei
(subventie +  venituri -
cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase
(lei)

3. | Numar de activitati culturale 150 98

4. | Numar de expozitii temporare 100 110

5. | Numar de aparitii media (fara 70 47 presa scrisa
comunicate de presa) 38 audio-vizuala

6. | Numar de parteneriate, 60 58 parteneriate
proiecte educationale

7. | Dezvoltarea colectiilor de 5.000 volume 3.774 volme
documente (carti, periodice,
documente audio-video)

8. | Numar de utilizatori activi 4.000 2.507 utilizatori

9. | Frecventa medie zilnica 200 75 utilizatori

10. | Venituri totale, din care: 2.926.250,00 lei | 2.830.278,19 lei
- venituri proprii -
- subventii 2.926.250,00 lei | 2.830.278,19 lei

11. | Cheltuieli totale, din care: 2.926.250,00 lei | 2.830.278,19 lei
- cheltuieli de personal 2.506.750,00 lei 2.423.789 lei
- cheltuieli cu bunuri gi servicii 302.000,00 lei 332.200,19 lei
- cheltuieli de capital 17.500,00 lei 15.304 lei
- cheltuieli cu actiunile cu 100.000,00 lei 58.985 lei
caracter stiintific si cultural
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E)Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

1.Viziune

Biblioteca Judeteana ,N. M. Spatarul” Vaslui, prin programele si activitatile
desfasurate ramane un important centru cultural, informational si recreativ in
viata comunitatii, asigurand promovarea valorilor culturale locale, nationale si
universale.

Pornind de la analiza mediului extern si intern al institutiei, la care se
adauga tendintele actuale de dezvoltare impuse de societatea informationala,
exprimam urmatoarea viziune:

» orientarea activitatii atat spre intelegerea nevoilor utilizatorilor reali si
potentiali, cat si spre cresterea gradului de satisfactie a acestora;

» mentinerea si consolidarea pozitiei in mediul concurential local si
national, cresterea calitatii serviciilor oferite, dezvoltarea de servicii in
concordanta cu asteptarile utilizatorilor;

»  gasirea unor spatii care sa apropie serviciile de utilizatori, asigurand
un grad mai mare de accesabilitate;

»  cresterea calitatii managementului, promovand excelenta,
experimentul, inovatia;

» imbunatatirea programelor si proiectelor institutiei si dezvoltarea
cooperarii interinstitutionale la nivel judetean, national si international;

» dezvoltarea competentelor profesionale a tuturor categoriilor de
personal, asigurand calitatea serviciilor oferite si indeplinirea obiectivelor;

» gestionarea riguroasa a resurselor financiare astfel incat rezultatele sa
fie obtinute cu maximum de eficienta si eficacitate.

2.Misiune

Misiunea Bibliotecii Judetene “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este de a
asigura accesul liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatii si la documentele
necesare informarii, avand valente educationale si de formare continua. Prin

structura, servicii si functionalitate, biblioteca serveste interesele de informare,
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studiu, lectura si recreere ale diverselor categorii socio-profesionale de utilizatori.

3.0biective (generale si specifice)

Obiective generale: cresterea performantei si consolidarea pozitiei institutiei
in mediul concurential.

Obiective specifice:

-consolidarea si dezvoltarea institutionala: completarea si dezvoltarea
colectiilor, cresterea competentelor personalului;

-diversificarea ofertei culturale, extinderea parteneriatelor si consolidarea
rolului de centru cultural si educatie permanenta;

-promovarea serviciilor, noutatilor editoriale, scriitorilor de marca, autorilor
locali si a imaginii institutiei;

-cunoasterea si satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali si potentiali;

-dezvoltarea activitatii de coordonare metodologica la nivelul retelei de
biblioteci publice din judet;

-aplicarea principiilor de eficienta in gestionarea resurselor financiare si
asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei.

4.Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Mutatiile survenite in societatea romaneasca aflatd Tintr-o continua
schimbare, atat din punct de vedere economic cat si socio-cultural determina o
redimensionare permanenta a continutului si sferei de preocupari ale institutiilor
de cultura, racordandu-se in mod necesar imperativelor prezentului. Strategia
este determinarea scopurilor si obiectivelor unei organizatiji/institutii pe termen
lung, adoptarea politicilor determinate si alocarea resurselor pentru atingerea
scopurilor propuse. intregul demers in strategia culturald va avea ca punct de
reper misiunea institutiei, aceea de a asigura accesul liber, gratuit si
nediscriminatoriu la informatii si la documentele necesare informarii, avand
valente educationale si de formare continua.

Strategia de dezvoltare a bibliotecii pentru intreaga perioada de
management are in vedere urmatoarele directii de actiune:

» indeplinirea sarcinilor care fii revin, conform legislatiei in vigoare, in

calitate de biblioteca judeteana;
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» atragerea unui procent cat mai mare din populatia adulta catre
biblioteca;

» dezvoltarea, organizarea si conservarea colectiilor de documente in
scopul facilitarii accesului la informare si atragerii mai multor categorii de
utilizatori;

»  stabilirea prioritatilor programelor institutiei in functie de categoriile de
public;

» diversificarea ofertei culturale si adecvarea acesteia la consumatorul
cultural vasluian;

» organizarea de activitati culturale care sa contribuie la mai buna
perceptie a rolului bibliotecii in cadrul comunitatii;

» consolidarea rolului de centru de educatie permanenta, prin incheierea
unor parteneriate cu institutii locale de cultura, invatamant, ONG-uri etc.;

» promovarea si consolidarea imaginii si a rolului bibliotecii in cadrul
comunitatii, prin abordarea unei politici de marketing eficiente;

»  cresterea vizibilitatii bibliotecii in plan judetean, regional si national;

» extinderea cooperarii interbibliotecare, cu biblioteci din tara si
strainatate, in vederea atragerii de noi resurse informationale si a includerii In
contextul profesional al bibliotecilor publice europene;

» asigurarea managementului resurselor umane in acord cu politica de
dezvoltare a institutiei, cu obiectivele si activitatile propuse si cu respectarea
normelor legale in vigoare;

» dezvoltarea capacitatii institutionale prin asigurarea competentei
resurselor umane, deruland programe de instruire la nivel local, in Centrul
Judetean de Formare cu resurse proprii sau in colaborare cu diversi parteneri
sau participare la nivel national,

» formarea continua a personalului, in scopul dobandirii competentelor
necesare utilizarii tehnicii moderne si facilitarea activitatilor de cercetare in
biblioteconomie;

» intensificarea masurilor de informatizare si automatizare a serviciilor
specifice, precum si implementarea de noi tehnologii de informare utile

comunicarii colectiilor de documente din patrimoniul institutiei;
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» elaborarea unei politici editoriale coerente, avand in vedere stimularea
interesului pentru valorile culturale si stiintifice locale prin elaborarea si
publicarea de lucrari de referinta pentru comunitatea local3;

» eficienta Tn administrarea resurselor financiare prin respectarea
legislatiei in vigoare si fundamentarea cheltuielilor in vederea atingerii
obiectivelor stabilite, tinand cont de prioritatj;

» identificarea de proiecte nationale si/sau internationale in domeniul de
activitate biblioteconomica, dar si in domenii conexe bibliotecilor;

» atragerea de noi surse de finantare necesare modernizarii serviciilor si
spatiilor institutiei;

» dezvoltarea si mentinerea unui sistem de monitorizare a eficientei si
eficacitatii proiectelor culturale implementate de institutie.

Activitatea bibliotecii centrata pe utilizator, orientata social, tehnologic,
comunitar va asigura convergenta conceptelor actuale: comunitate, comunicare,
si conectare in beneficiul publicului larg.

Implementarea cu succes a strategiei culturale presupune alocare de
resurse corespunzatoare, Tmpartasirea viziunii, misiunii si a obiectivelor
strategice specifice de catre toti angajatii institutiei. De asemenea performanta
poate fi atinsa in timp in urma perfectionarii periodice a personalului si raportarea
permanenta a acestora la cerintele si nevoile utilizatorilor care apeleaza la
sistemul bibliotecilor publice.

5.Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing a Bibliotecii Judetene "N. M. Vaslui” vizeaza
imbunatatirea performantei institutiei. Este un proces prin care incercam sa
cunoastem si sa intelegem utilizatorii, cuprinzand urmatoarele etape:

1.Analiza de piata (analiza SWOT);

2.Planificarea (misiune, obiective, strategii);

3. Implementarea

4. Evaluarea

Pentru cunoasterea asteptarilor utilizatorilor reali sau potentiali vor fi
realizate studii de marketing. Cunoasterea utilizatorilor impune aflarea

raspunsurilor la intrebari de tipul:
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-Cine sunt utilizatorii bibliotecii, cine utilizeaza biblioteca?

-Cati utilizatori exista, care este nivelul lor de cultura, ce cunostinte au?

-Ce ii determina sa vina la biblioteca?

-In ce perioada a zilei este utilizat serviciul sau biblioteca?

-Ce suporturi sau servicii sunt utilizate in mod special?

In strategia de dezvoltare a institutiei, fiecarei intrebari ii vor fi aduse
clasificari dupa anumite criterii precum: categorii de varsta, studii, profesie,
provenienta etc, acordand atentia cuvenita tuturor categoriilor de public, pornind
de la publicul tanar (elevi, studenti), aflat in etapa de formare si dezvoltare,
continuand cu publicul adult a caror asteptari sunt diferite fata de publicul tanar si
incheind cu varsta a lll-a (delectare, sanatate, turism etc.).

Studiul utilizatorilor furnizeaza date si concluzii, oferind fundamentele pentru
imbunatatirea serviciilor oferite sau dezvoltarea unui nou serviciu. Ca metode si
tehnici de analiza a pietei vom folosi:

o observarea directa a comportamentului utilizatorilor;

o chestionarul de opinie (privind serviciile, conduita si competenta
bibliotecarilor);

o focus grup (dupa un plan structurat);

o analiza documentelor, formularelor specifice bibliotecii (liste de sugestii
pentru achizitia de documente de biblioteca, statistici privind frecventa,
numarul si tipul de documente, servicii furnizate, fisierele de Tmprumut,
propuneri Si sugestii etc.);

o analiza SWOT, instrument care ofera managerului posibilitatea de a
crea strategii, valorificand fortele si oportunitatile si inlaturand amenintarile
si slabiciunile mediului intern si extern.

Prin ansamblul elementelor avute in vedere in stabilirea strategiei de
marketing urmarim:

e pastrarea utilizatorilor reali ai bibliotecii si atragerea unui numar cat mai

mare de utilizatori din comunitatea pe care o deservim;

e cresterea numarului de participanti la activitati instructiv-educative si

recreative ;

e dezvoltarea colectiilor de documente de bibliotecs;
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e dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii de cultura, educatie si nu
numai, in vederea desfasurarii diverselor activitati cultural-educative;

e diversificarea si imbunatatirea serviciilor oferite si a programelor;

e promovarea serviciilor oferite si activitatilor bibliotecii prin comunicate
de presa, conferinte de presa, realizarea de materiale promotionale,
valorificarea paginii web si facebook a institutiei pentru informarea
comunitatii in legatura cu evenimente importante desfasurate.

Prin identificarea nevoilor comunitatii si a intereselor tuturor actorilor locali,
judeteni institutia va concepe si implementa servicii si activitati eficiente in
beneficiul comunitatii vasluiene.

6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Pentru intreaga perioada de management la Biblioteca Judeteana “Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui s-au propus urmatoarele programe:

1.Completarea si diversificarea colectiilor de biblioteca

2. Biblioteca — centru cultural, instructiv-educativ si recreativ

3. Biblioteca centru editorial

4. Modernizarea si diversificarea serviciilor

5.0ptimizarea si imbunatatirea spatiilor bibliotecii

6.Promovarea imaginii bibliotecii

7.Dezvoltarea competentelor profesionale si indrumare metodologicéa

8.Finantarea nerambursabilé — alternativa pentru dezvoltare si modernizare

7. Proiectele din cadrul programelor

1.Completarea si diversificarea colectiilor de biblioteca

1.1 Proiectul: Noutati in biblioteca
2.Biblioteca — centru cultural, instructiv-educativ gi recreativ
2.1 Proiectul: Dupa- amiezi culturale la Vaslui
2.2 Proiectul: Scriitorii se prezinta
2.3 Proiectul: Dialogul artelor
2.4 Proiectul: Aniversari, comemorari, evocari
2.5 Proiectul: Cenaclul literar ProLitera
2.6 Proiectul: Biblioteca de vacanta

2.7 Proiectul: indemn la lecturd si cunoastere: concursuri tematice
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2.8. Proiectul: Lectura in parc
3.Biblioteca centru editorial
3.1.Proiectul: Publicatiile noaste
3.2. Proiectul: Imaginea noastra
4.Modernizarea si diversificarea serviciilor
4.1 Proiectul: Dezvoltarea infrastructurii informatice
4.2 Proiectul: Biblioteca virtuala
4.3 Proiectul: Ludoteca
4.4 Proiectul: Oricand poti sa inveti ceva
5.0ptimizarea gi imbunéatatirea spatiilor bibliotecii
5.1 Proiectul: Muzica si cinemateca la biblioteca
5.2 Proiectul: Amenajarea holului expozitional
5.3 Proiectul: Amenajare Ludoteca
5.4 Proiectul: Reamenajarea sélilor si depozitelor
5.5 Proiectul: Separatie si brangare energie electrica
5.6 Proiectul: Remediere gi extindere sistem monitorizare video
5.7 Proiectul: Remediere gi extindere sistem de detectie si alarma
incendiu
5.8. Proiectul: Hidroizolatie acoperis
6. Promovarea imaginii bibliotecii
6.1 Proiectul: Sa cunoastem biblioteca
7. Dezvoltarea competentelor profesionale si indrumare metodologica
7.1 Proiectul: Cursuri de perfectionare sau consolidarea cunostintelor
7.2 Proiectul: indrumare metodologicd a activitétii bibliotecilor publice
din judet
8.Finantarile nerambursabile - alternativa pentru dezvoltare si modernizare
8.1 Proiectul: impreund reusim!
8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management
in functie de evolutia socio-economica si culturald la nivel national sau
judetean, in functie de schimbarile privind nevoia de lectura sau reorientarea

utilizatorilor spre alt gen de activitati, biblioteca adapteaza intreaga paleta
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culturala, instructiv-educativa si recreativa astfel incat sa satisfaca aceste
cerinte. Totodata se va {ine cont de schimbarile ce vor surveni in plan
educational, astfel ca proiectele si programele institutiei sa fie complementare

scolii si sa raspunda nevoilor de informare si documentare pe care le au tinerii.

F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

f.1Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare

Pentru urmatoarea perioada de management, in vederea eficientizarii
activitatii, a continuarii modernizarii serviciilor oferite catre comunitate si a
consolidarii rolului bibliotecii ca centru de coordonare a vietii culturale si stiintifice
locale, Biblioteca Judeteana "N. M. Spatarul” Vaslui a solicitat credite totale in

valoare de 3.188.400 lei, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

Buget solicitat
(lei)
Cheltuieli de personal 2.618.500 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii 410.400 lei
Cheltuieli de capital 59.500 lei
Cheltuieli cu actiunile cu caracter stiintific gi 100.000 lei
social cultural

in ANEXA 5 la prezentul raport se afla proiectul de Buget al institutiei,

aferent anului 2021, detaliat pe titluri de cheltuieli si articole.
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f.2 Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
managemet

Pentru anul 2021 estimam un numar de aproximativ 3000 utilizatori activi.

Evolutia cifrelor se va corela in mod automat cu modificarile demografice ce
pot surveni in perioada de referinta. Daca tendintele demografice vor fi in
scadere, in mod firesc acest lucru se va reflecta si in numarul de utilizatori ai
serviciilor de biblioteca. Un element esential in aceasta analiza il reprezinta fluxul
demografic dinspre Republica Moldova care nu duce in mod automat la

cresterea efectiva/reala a populatiei municipiului.

f.3 Analiza programului minimal realizat

Programul minimal este structurat pe un numar de 8 programe principale,
care, la randul lor, cuprind o serie de proiecte care raspund directiilor de
dezvoltare institutionala urmarite in proiectul de management.

1.Completarea si diversificarea colectiilor de biblioteca

Programul cuprinde proiectul Noutati in biblioteca si presupune achizitia
de carti, publicatii seriale, documente audiovizuale etc., asigurand caracterul
enciclopedic, actualitatea, valoarea stiintifica si culturala a colectiilor, in vederea
satisfacerii cererii de informare, studiu si lectura a utilizatorilor.

in anul 2020 in colectiile bibliotecii s-au imbogatit cu 3.774 volume (carte,
publicatii seriale si documente audio-video) in valoare totala de 99.701,80 lei:

»carti: 3205 volume (718 titluri), in valoare de 89.390,06 lei, provenind din:

-cumparare: 3178 volume, in valoare de 88431,64 lei

-donatii persoane fizice: 27 volume, in valoare de 958,42 lei

»documente audio-video: 239 volume (22 titluri), in valoare de 4.060 lei,
provenind din cumparare;

»publicatii seriale: 330 volume (83 titluri), in valoare de 6251,74 lei,
provenind din:

-cumparare: 124 volume, in valoare de 3605,43 lei

-donatiji persoane fizice: 164 volume, in valoare de 1976,87 lei

-Depozit Legal Local: 42 volume, in valoare de 669,44 lei.
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2. Biblioteca — centru cultural, instructiv-educativ si recreativ

Programul implica diversificarea ofertei culturale prin initierea si sustinerea
de actiuni cu caracter stiintific si cultural cu impact asupra comunitatii (conferinte,
lansari de carte, intalniri cu scriitori, concursuri, concerte, recital de poezie,
vizionari, auditii muzicale, activitati instructiv-educative, expozitii de carte/rafturi
tematice etc.), dezvoltarea de parteneriate, promovarea si valorificarea
colectiilor. in cadrul programului au derulat proiectele: Dupd-amiezi culturale la
Vaslui, Scriitorii se prezinta, 50 de ani de Umor, Dialogul artelor, Aniversari,
comemordri, evocdri, Cenaclul literar ProLitera, indemn la lecturd si
cunoastere: concursuri tematice.

in cadrul proiectelor au fost organizate 98 activitati culturale si instructiv-
educative si recreative, avand 2.404 participanti si au fost organizate 110

expozitii si rafturi tematice.

3. Biblioteca centru editorial

Acest program presupune editarea de biobibliografii, bibliografii selective pe
diverse teme, editarea de publicatii seriale de cultura, literara, elaborarea de
produse de informare si marketing. Cuprinde proiectele: Publicatiile noaste i
Imaginea noastra.

In anul 2020, Biblioteca Judeteana a continuat editarea revistei Baaadul
literar nr.13-14 (ianuarie-iunie 2020), revista Milesciana nr. 7, revista Milesciana
nr. 8, editarea publicatilor: Miladite literare, Conferintele de Ila Biblioteca
Judeteana Vaslui, 50 de autori in cdutarea unui festival: antologie de literatura
satirico-umoristica, album de pictura - Constantin Tofan: Pastel mon amour,
biobibliografia: Lupu Valeriu.

Au fost realizate produse cu caracter informativ precum: afise, invitatii,
pliante, fluturasi etc. pentru diferite categorii de activitati culturale, instructiv-

educative si recreative, cataloage cu noutati etc.

4. Modernizarea si diversificarea serviciilor
Pentru a veni in Tintdmpinarea nevoilor crescande de informare,

documentare si lectura, ne propunem dezvoltarea sau imbunatatirea serviciilor
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existente, infiintarea de noi servicii pentru utilizatori si dotari tehnice. Programul
cuprinde proiectele: Dezvoltarea infrastructurii informatice, Biblioteca
virtuald, Oricdnd poti sd inveti ceva, Imbunéatitirea si modernizarea
serviciilor.

Periodic s-a efectuat evaluarea infrastructurii informatice existente
(hardware si software), performantele programelor informatice, adecvarea
acestora la diversitatea activitatilor desfasurate in institutie, Tmbunatatirea
resurselor existente si dotare tehnica. S-a avut in vedere si asigurarea bunei
functionari a calculatoarelor amplasate in salile pentru public, destinate
accesului utilizatorilor bibliotecii la Internet si initierea acestora in folosirea
calculatorului si regasirea documentelor existente in colectii in catalogul
electronic al bibliotecii. Calculatoarele cu un grad avansat de uzura morala i
fizica si care nu au putut fi adaptate cerintelor actuale au fost scoase din retea.

Pentru dezvoltarea infrastructurii informatice si imbunétéatirea/ modernizarea
serviciilor s-au achizitionat 5 buc. sisteme PC Calculatoare Computer Desktop i

SSD-uri pentru imbunatatirea performantei calculatoarelor mai vechi.

5. Optimizarea si imbunatatirea spatiilor bibliotecii

Prin acest program asiguram conditii adecvate activitatii de lectura,
informare si de petrecere a timpului liber prin ambientare, dotari si conditii
igienico-sanitare specifice, conform tendintelor actuale de dezvoltare a
bibliotecilor publice, cu respectarea normelor de securitate si siguranta in munca.
n anul 2020 a fost prevazut proiectul: Reamenajarea sdlilor si depozitelor

Pentru realizarea proiectului s-au achizitionat rafturi metalice pentru
asezarea/organizarea colectiilor de carte la sala de imprumut la domiciliu pentru
copii, indicatoare de raft pentru domenii, subdomenii si alfabet la sala de
imprumut la domiciliu pentru adulii si sala de imprumut la domiciliu pentru copii gi

s-au efectuat lucrari de modernizare la grupul sanitar.

6. Promovarea imaginii bibliotecii
Promovarea imaginii bibliotecii vizeaza informarea cu privire la principalele

evenimente, activitali culturale instructiv-educative si recreative initiate/
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organizate de biblioteca si prezentarea serviciilor oferite de biblioteca in scopul
atragerii unui numar cat mai mare de utilizatori.

Activitatea de promovare s-a realizat in cadrul proiectului Sa cunoastem
biblioteca prin realizarea si distribuirea de materiale informative (pliante, semne
de carte, etc), aparitii In mass-media scrisa / audio-vizuala, internet, pagina
facebook a institutiei (www.facebook.com/bjvaslui), actualizarea paginii web a
institutiei (www.bjvaslui.ro) etc.

Prin activitatea de promovare Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui a adus in atentia comunitatii vasluiene oferta de servicii, colectii,
agenda evenimentelor culturale cu activitatile derulate. S-au realizat materiale
informative precum: afise, invitatii, pliante etc. fiind evidentiate: tipul activitatii,
personalitati participante, locul, data desfasurarii etc.

Pentru promovarea serviciilor si colectiilor bibliotecii au fost realizate
materiale promotionale precum: semne de carte, calendare de diferite marimi,
cataloage cu titluri noi intrate in colectii, afise etc. Au fost organizate actiuni de
promovare a bibliotecii in comunitate, fiind implicati voluntarii bibliotecii care au
oferit vasluienilor materiale realizate in acest sens.

Pentru promovarea colectiilor de carte existente au fost realizate expozitii
virtuale si provocare saptamanala la lectura sub genericul: Invitatie la lectura si

Inspiratie pentru weekend.

7. Dezvoltarea competentelor profesionale si indrumare metodologica

Programul urmareste dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului din bibliotecile publice ale judetului, imbunatatirea imaginii institutiei
in randul comunitatilor locale prin organizarea de colocyvii profesionale, seminarii,
workshop-uri de specialitate, cursuri de perfectionare sau consolidare a
cunostintelor, indrumare metodologica si stiintifica. Cuprinde proiectele: Cursuri
de perfectionare sau consolidarea cunostintelor si indrumare metodologica
a activitatii bibliotecilor publice din judet.

Presupune formarea continua a personalului din bibliotecile publice prin
participarea la cursuri organizate special pentru lucratorii din domeniul culturii.

Fiind absolut fundamental ca bibliotecarii sa parcurga periodic programe de
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specializare pentru formarea unui statut profesional temeinic a fost organizat in
Centrul de Formare al Bibliotecii Judetene, in colaborare cu ANBPR, modulul I
din cursul de pregatire Bazele biblioteconomiei - curs de calificare/perfectionare
bibliotecar studii medii/superioare la care au participat bibliotecari din bibliotecile
publice din judet.

Pentru dezvoltarea cunostintelor profesionale si abilitatilor, angajati ai
institutiei au participat la cursuri precum:

v Curs de formare profesionala pentru ocupatia Manager cultural — a

participat 1 angajat;

v Curs de specializare fotografie, video, photoshop — a participat 1

angajat;

in calitate de for metodologic pentru bibliotecile publice din judet au fost
desfasurate actiuni care au menirea de a sprijini activitatea bibliotecilor publice,
actiuni orientate in special spre perfectionarea activitatii profesionale in sprijinul
utilizatorilor, formarea continua a bibliotecarilor, diseminarea informatiilor, etc. Au
fost Intocmite si oferite bibliotecarilor din bibliotecile publice diverse materiale:
calendar cultural Evenimente si manifestari culturale pentru anul 2021, caiet de
evidenta a activitatii de biblioteca, tabele de autori si alte tipizate utile pentru

desfasurarea activitatii.

8.Finantarile = nerambursabile — alternativa pentru dezvoltare si
modernizare

Programul presupune identificarea gsi accesarea unor finantari
nerambursabile care sa asigure fondurile necesare construirii unui nou sediu
care sa raspunda cerintelor actuale pentru o biblioteca publica, sa permita
dezvoltarea serviciilor noi de biblioteca, sa valorifice patrimoniul local si
potentialul creator al zonei, cuprinde proiectul “impreuna reusim!”

Asa cum reiese din prezentarea raportului de activitate, Programul minimal
si proiectele propuse in anul 2020 s-au realizat conform prevederilor contractului
de management.

Pentru realizarea programelor si proiectelor au fost implicate atat resurse

umane, cat si resurse financiare. Buna coordonare asigurata de conducerea

60



Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui

Raport de activitate - anul 2020

institutiei, implicarea personalului si colaborarea cu partenerii au contribuit la

desfasurarea tuturor activitatilor prevazute si la indeplinirea scopului propus.

in proiectul de management au fost prevdzute proiecte si programe care

includ cheltuieli specifice, realizate in mai multe etape.

Bugetul prevazut pentru Programul minimal aferent anului 2020 poate fi

observat in tabelul urmator:

Nr. Program Denumirea proiectului Buget
crt. (lei)
1. Completarea si -Noutéti in biblioteca: achizitia 99.982,47
diversificarea colectiilor carti, publicatii seriale, documente
audio-vizuale, etc.
2. Biblioteca — centru cultural, | Actiuni cu caracter stiintific si 44.950,05
instructiv-educativ si social-cultural: Dup&-amiezi
recreativ culturale la Vaslui, Scriitorii se
prezinta, 50 de ani de Umor,
Dialogul artelor, Aniversairi,
comemorari, evocari, Cenaclul
ProLitera, Biblioteca de Vacanta,
Zilele bibliotecii, Indemn la lecturé
Si cunoagtere: concursuri
tematice, etc.
3. Biblioteca — centru editorial | -Publicatiile noaste: editare lucrari 14.034,95
(bibliografii, monografii, publicatii
seriale etc)
-Imaginea noastra: editare 7,993,83
materiale informative (afise,
invitatii, pliante, fluturasi etc.)
4. Modernizarea si -Dezvoltarea infrastructurii 18.218,51
diversificarea serviciilor informatice
-Biblioteca virtuala
-Oricand poti sa inveti ceva
5. Optimizarea si -Reamenajarea sélilor i 61.797,77
imbunatatirea spatiilor depozitelor
6. Promovarea imaginii -Sa cunoastem biblioteca 2.209,83
bibliotecii
7. Dezvoltarea competentelor | -Cursuri de perfectionare i 10.000
profesionale si indrumarea | consolidare a cunostintelor
metodologica
8. Finantarile nerambursabile | -Impreuna reusim! 0
— alternativa pentru
dezvoltare si modernizare
TOTAL 259.187,41
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ANEXA
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