ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr. 79
privind aprobarea procedurii de evaluare in vederea reinnoirii mandatelor membrilor
Consiliului de administratie al Societatii ”Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Avand in vedere:

- referatul de aprobare nr. 6062/15.04.2022 al presedintelui Consiliului
Judetean Vaslui;

- adresa Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui nr. 1487/29.03.2022;

- adresa Adunarii Generale a Actionarilor Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri”
S.A. Vaslui nr. 1/12.04.2022;

- raportul de specialitate al Directiei Economice din aparatul propriu al
Consiliului Judetean Vaslui nr. 6072/15.04.2022;

- avizele comisiilor de specialitate ale consiliului judetean: Comisia juridica si
de disciplina, administratie publica locala si coordonarea consiliilor locale si Comisia
pentru strategii, prognoze, programe de dezvoltare economico-sociala, buget-finante si
integrare europeang;

- amendamentul formulat de domnul consilier judetean Afteni Mitica;

n conformitate cu prevederile:

- art.173 alin.(1) lit.a) si alin. (2) lit.d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- 0.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

luand act de rezultatul votului secret evidentiat in cuprinsul procesului-verbal din
data de 21.04.2022;

in temeiul art. 182 alin. (1) si al art. 196 alin.(1) lit.a) din O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Consiliul Judetean Vaslui

HOTARASTE:

Art.1. - Se aproba declansarea procedurii de evaluare in vederea reinnoirii
mandatelor membrilor Consiliului de administratie al Societatii “Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui.

Art.2. - Se aproba Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie al
Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui pentru mandatul 2022-2026, prevazuta
in anexa nr. 1.

Art.3. - (1) Se stabileste componenta Comisiei de selectie pentru reinnoirea
mandatelor administratorilor in functie, dupa cum urmeaza:

1. - membri titulari
a) Ciobanu Ramona-Alina, presedinte
b) Buhus Rodica, membru
c) Andronic Marilena-Eugenia, membru
d) Buhusi Anca-Elena, secretar.

2. - membri supleanti
a) Gache Cristina-Valeria, presedinte
b) Bocanet lonela, membru
c) Benchea Corina, membru
d) Rusu-Mardare lonela, secretar.



(2) Atributiile comisiei prevazute la alin. (1) sunt urmatoarele:

a) realizeaza evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitarii
reinnoirii mandatului;

b) elaboreaza Raportul de evaluare a membrilor consiliului de administratie
al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, pe care il inainteaza autoritatii
publice tutelare;

c) pe tot parcursul procesului de evaluare se consulta
ndeaproape cu expertul independent, cu comitetul de nominalizare si remunerare din
cadrul consiliului si cu alte organisme implicate in procedura, dupa caz;

d) deruleaza intreaga procedura de evaluare si propune candidati la
reinnoirea madatului pe baza raportului de evaluare;

e) orice alte atributii prevazute de legislatia specifica.

(3) Comisia de selectie va fi asistata de un expert independent, persoana fizica
sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii se contracteaza
de Consiliul Judetean Vaslui.

(4) Selectia expertului independent se realizeaza in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor enumerate de art.10
din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

(5) Ulterior finalizarii procedurii de evaluare, pentru posturile de
administratori ramase vacante, comisia numita la alin.(1) va exercita si atributiile legale
cu privire la procedura de selectie ce urmeaza a fi declansata pentru completarea
Consiliului de administratie.

Art.4. - Se aproba termenele si documentele procedurale necesare reinnoirii
mandatelor membrilor Consiliului de Administratie al Societatii “Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui, conform anexei nr. 2.

Art.5. - Se aproba Profilul Consiliului de Administratie al Societatii ,Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, prevazut in anexa nr. 3 care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.6. - Anexele nr. 1 - 3 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.7. - Aducerea la indeplinire a prezentului act administrativ revine Directiei
Economice din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Vaslui, membrilor Comisiei
de selectie, precum si Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Art.8. - Secretarul General al Judetului va comunica prezentul act
administrativ Institutiei Prefectului - Judetul Vaslui, Directiei Economice din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Vaslui, membrilor Comisiei de selectie,
precum si Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui si va asigura publicarea
acestuia pe site-ul www.cjvs.eu - sectiunea ”"Monitorul Oficial Local”.

Vaslui, 21 aprilie 2022

PRESEDINTE,
Dumitru Buzatu

Contrasemneaza,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
Diana-Elena Ursulescu

Hotardrea a fost adoptata cu 29 voturi “pentru”,
1 vot “impotriva” si 1 “abtinere™.



Anexanr. 1
la Hotararea nr. 79/2022

Scrisoare de asteptari privind Consiliul de Administratie al
Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui pentru mandatul 2022- 2026

Prezenta Scrisoare de asteptari este intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, si ale Hotararii
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Aceasta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
actionarului unic al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui in ceea ce priveste
administrarea si conducerea societatii. Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta
viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari din partea
organelor de administrare si conducere ale Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. in perioada
2022-2026.

Domeniul principal de activitate al Societatatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui
corespunde grupei CAEN 421, avand activitatea principala: - 4211 Lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor.

Abrevieri:
Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. - SC LDP SA Vaslui
Autoritatea publica tutelara - APT

Structura actionariatului: Actionarul unic al Socitatii LDP SA Vaslui este Consiliul
Judetean Vaslui.

Cadrul legal:

» Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

» Ordonanta Guvernuluinr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

Cadrul strategic privind politica Th domeniul transportului durabil Tn Roméania s-a aliniat (in
mare masura conceptual) politicii europene in materie definite in Cartea Alba a transporturilor
(cu actualizarile aferente) si a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitatii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale Romaniei, cu
impact negativ semnificativ asupra starii economice si sociale a tarii este absenta unei retele
satisfacatoare de transport rutier. La nivel national, exista mai multe documente strategice de
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programare care vizeaza dezvoltarea echilibrata a sistemului national de transport care sa
asigure o infrastructura si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabila a
economiei si imbunatatirea calitatii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 - documentul politico-administrativ, care stabileste
principiile, orientarile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza sa i puna in aplicare
in timpul mandatului sau, in toate domeniile de activitate

- Strategia de transport intermodal in Romania 2020 - va contribui in mod direct la cresterea
gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea drumurilor nationale si
protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltarii echilibrate a tuturor modurilor de
transport si imbunatatirea calitatii si a eficientei serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si
minimalizarea efectelor adverse asupra mediului.

- Master Planul General de Transport pentru Romania - MPGT este un document strategic
integrat care sta la baza planificarii investitiilor in transporturi pentru perioada 2014-2030 si
reprezinta un document obligatoriu fara de care Romania nu poate accesa fondurile
structurale disponibile prin Programul Operational de Transport 2021-2027.

- Programul National de Investitii ”Anghel Saligny” - este coordonat de catre Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei prin care se urmareste modernizarea
comunitatilor locale prin realizarea de investitii in infrastructura locala, drumuri judetene si
locale, infrastructura de apa si canalizare, statii de epurare a apei, extinderea retelei de
distributie a gazelor naturale etc, pentru a se asigura accesul la serviciile esentiale pentru
cresterea calitatii vietii in toate localitatile din Romania.

La nivel regional, Strategia de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027 (inclusa in
Planul de Dezvoltare Nord-Est 2021-2027) are fixata ca prioritate “Dezvoltarea unei infrastructuri
moderne, inteligente, reziliente si durabile” care sa permita cresterea accesibilitatii,
conectivitatii si sigurantei prin realizarea de investitii in infrastructura de transport rutiera,
feroviara si aeriene.

In judetul Vaslui, principala problema ce tine de infrastructura rutiera (si una dintre
principalele probleme ale judetului) deriva din gradul redus de modernizare si starea proasta a
drumurilor. Acestea influenteaza gradul de accesibilitate al localitatilor din judet si nu
contribuie la imbunatatirea starii generale de atractivitate a judetului. De altfel, deficientele
de infrastructura sunt indicate de comunitatea locala drept principalul motiv al ,,izolarii”
economice a judetului Vaslui, insemnand in continuare un obstacol al dezvoltarii economice
judetene.

Strategia de dezvoltare economico-sociala a judetului Vaslui cu orizontul de timp
2021-2027 este defalcata in prioritati, cu tinte asociate pentru anul 2027 ale carei obiective
sconduc la dezvoltarea judetului Vaslui intr-o regiune europeana conectata la coridoarele
majore de dezvoltare ale Romaniei si ale granitei de est ale Uniunii Europene, cu o economie
capabila sa faca fata cerintelor principalelor piete globale si care genereaza locuri de munca
respectiv, care ofera cetatenilor, acces nediscriminatoriu la infrastructura si servicii publice
conforme cu standardele de calitate si de mediu din spatiul comunitar.

”Vasluiul conectat™ este prioritatea cu nr. 1 a acestei strategii prin care se urmareste
conectarea judetului Vaslui la coridoarele majore de transport din reteaua europeana TEN-T si
la polii urbani din UE si din spatiul ex-sovietic, in vederea cresterii atractivitatii acestuia pentru
investitii si a asigurarii accesului cetatenilor la noi oportunitati.

Realizarea obiectivelor derivate din aceasta prioritate se va materializa in reabilitarea si
modernizarea retelei de drumuri nationale, judetene si comunale, constructia de variante de
ocolire a municipiilor, reabilitarea infrastructurii de cale ferata, inclusiv gari, care vor permite
conectarea directa a judetului la coridoarele feroviar, aerian, fluvial din reteaua TEN-T si vor
determina cresterea mobilitatii persoanelor si marfurilor in interiorul judetului, in vederea
reducerii disparitatilor de dezvoltare urban-rural.
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Viziunea autoritdtii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
ntreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre
respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii companiei in conditii
de profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioara a
lucrarilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii
lucratorilor.

Pentru perioada de referinta 2022-2026, Judetul Vaslui, prin Consiliul Judetean Vaslui,
intentioneaza sa ramana singurul actionar al societatii. Astfel, politica Societatii ,,Lucrari
Drumuri si Poduri” SA Vaslui va fi orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii economice,
crearea de locuri de munca si dezvoltare durabila.

Managementul societatii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al
companiei, adica la imbunatatirea infrastructurii drumurilor judetene si comunale, la
indeplinirea obiectivelor societatii referitoare la competitivitate si profitabilitate precum si la
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Viziunea autoritatii publice tutelare pentru perioada 2022-2026 urmareste realizarea si
continuarea obiectivelor strategice pe care Societatea ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui si
le-a asumat in ultimii ani, reflectand atat valorile societatii cat si tintele generale de
performanta economica, si anume:

- cresterea viabilitatii societatii in contextul unui mediu concurential in domeniul
intretinerii si a constructiilor de drumuri si poduri;

- consolidarea pozitiei pe piata prin furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru
client;

- extinderea si consolidarea ariei de operare in domeniul constructiilor civile si
diversificarea ofertei de servicii catre clienti;

- intensificarea activitatii de comert cu materiale de constructii si mixturi asfaltice;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- optimizarea permanenta a performantelor economico-financiare si operationale
(cresterea cifrei de afaceri, cresterea profitului din exploatare, cresterea productivitatii
muncii, etc);

- modernizarea bazei materiale de productie care sa permita derularea activitatii in conditii
de eficienta economica.

Incadrarea societdtii in una dintre urmdtoarele categorii de scopuri ale
ntreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public;

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui este o intreprindere publica ce creaza
valoare economica si care actioneaza ca o companie cu scop comercial. Compania opereaza intr-
o piata concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui
plan de administrare care sa urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii,
Tmbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Obligatia si angajamentul autoritatii publice tutelare referitoare la modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei - nu este cazul.



Asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice este in
concordanta cu prevederile legislative in vigoare, cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si in alte reglementari
legislative aplicabile societatii.

Asteptari privind politica de investitii aplicabila Tntreprinderii publice

in ceea ce priveste asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice, acestea se refera la dezvoltarea si modernizarea
capacitatii tehnice, tehnologice si de resurse umane ale societatii, care sa permita abordarea
unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de lucrari specifice:

- diversificarea activitatii societatii in domeniul constructiilor civile si crearea unei
baze materiale si logistice (utilaje, mijloace de ransport, etc) care sa raspunda unor
solicitari cat mai diverse din partea clientilor;

- modernizarea si retehnologizarea bazelor de productie existente privitoare la lucrari
de drumuri si poduri, la cea de productie a mixturilor asfaltice, precum si a celei de
emulsie cationica.

Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile Tn domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparentd si comunicare - rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
carora sa se poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmatoare,
evolutia situatiei financiare, etc.

Management participativ - deciziile strategice luate de catre consiliului de administratie
vor fi Tn concordanta cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul societatii o maniera
de lucru moderna, colaborativa.

Implicare activa - actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare practicate
n cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de lege.
Performanta si asumarea raspunderii - preocuparea permanenta a membrilor consiliului
de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
ntreprinderea publica

Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate si de
aceea o atentie speciala trebuie acordata calitatii lucrarilor executate si serviciilor prestate de
catre Societatea LDP SA Vaslui.

Viitorii administratori trebuie sa se asigure ca societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu si vor urmari mentinerea si Tmbunatatirea continua a sistemelor de
management implementate in cadrul organizatiei, si anume:
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- Sistemul de Management al Calitatii conform SR EN I1SO 9001/2015 are in vedere o
abordare bazata pe managementul proceselor organizatiei, orientarea catre client si
evaluarea satisfactiei acestuia, precum si angajamentul top managementului pentru
o imbunatatire continua;

- Sistemul de Management de Mediu conform SR EN ISO 14001/2015 vizeaza actiunile
intreprinse de catre organizatie n vederea controlarii si reducerii impactului sau
asupra mediului inconjurator;

- Sistemul de Managementul al Sanatatii si Securitatii in Munca conform 1SO 45001/2018
a fost gandit pentru a completa sistemele de management al calitatii si de mediu,
pentru o gestionare cat mai eficienta a riscurilor profesionale si crearea unui culturi
de prevenire in randul angajatilor societatii.

De asemenea, societatea urmareste permanent ambunatatirea continua a calitatii

lucrarilor realizate si a serviciilor prestate prin planificarea, executarea si prestarea unor
lucrari/servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil.

Asteptari in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative

In cadrul societatii existd adoptat un Cod de Conduita al Administratorilor si Directorilor
din cadrul Socitatii LDP SA Vaslui care reglementeaza normele de conduita profesionala, exprima
angajamentele si responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a
activitatilor.

Socitatea LDP SA Vaslui va mentine si va dezvolta o relatie bazata pe incredere cu toate
partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror
contributie este solicitata pentru a realiza misiunea societatii sau care au un interes in urmarirea
realizarii acestei misiuni.

Referitor la elementele de guvernanta corporativa, societatea trebuie sa respecte
prevederile legislatiei in domeniu referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, a intaririi disciplinei financiare a acestora, a Tndeplinirii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, a procedurilor de raportare, precum si a celor de monitorizare a
implementarii principiilor de guvernanta corporativa.

Prezentarea Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui

Socitatea LDP SA Vaslui a fost infiintata la data de 1 aprilie 1968, in baza Deciziei nr.
63/1968 a Comitetului executiv al Consiliului Popular Provizoriu Judetean Vaslui, sub denumirea
de Unitatea Judeteana de Constructii Modernizari si Reparatii de Drumuri si Poduri Vaslui. In anul
1970, unitatea isi schimba denumirea in Directia Judeteana de Drumuri si Poduri Vaslui. Prin
Decizia nr. 346/1991, Prefectura Judetului Vaslui a decis reorganizarea D.J.D.P.Vaslui in Regia
Autonoma de Drumuri si Poduri Vaslui, iar prin Hotararea nr. 14/1998 se reorganizeaza R.A.D.P.
Vaslui si se infiinteaza S.C. Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Vaslui.

Sediul societatii este in municipiul Vaslui, str. Castanilor, nr. 8. Aceasta are un capital
social in cuantum de 3.290.755 lei, cu nr. actiuni de 1.316.302 si cu obiect principal de activitate:
cod CAEN - 4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Societatea are 2 sectii si 2 puncte de lucru. Cele doua sectii se localizeaza in municipiul
Barlad, str. Grivitei, nr. 2 si in Vaslui str. Castanilor nr. 8. Cele 2 puncte de lucru sunt n Balteni
si Husi. La punctul de lucru Balteni exista o statie de prelucrare a emulsiei cationice.

Societatea executa diverse lucrari de constructii, dar activitatea principala se desfasoara
in domeniul intretinerii de drumuri si poduri, constand in reprofilari de drumuri si balastari,
asfaltari, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, pavari cu bolovani de rau sau piatra cubica,
etc.

Clientii societatii sunt primariile si Consiliul Judetean Vaslui, lucrarile fiind contractate
ca urmare a adjudecarii licitatiilor organizate si se deruleaza pe parcursul mai multor ani.
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De asemenea, societatea vinde materiale clientilor si, totodata, presteaza diverse
servicii.

Societatea realizeaza un numar mediu de 101 de angajati calificati in toate meseriile
solicitate la lucrari de constructii aferente domeniului de activitate, iar un numar de 11 persoane
reprezinta cadre tehnice specializate si autorizate in coordonarea executiei lucrarilor.

Consiliul de administratie este format din 5 administratori, in cadrul caruia s-au constituit
comitetele consultative de nominalizare si de audit.

Consiliul de Administratie al Socitatii LDP S.A

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor numeste Consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza
Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare, care se intocmeste
cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de administratie are n responsabilitate
administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Obiective strategice ale SOCIETATII LDP SA Vaslui

Societatea LDP SA Vaslui va continua procesul de modernizare si diversificare a bazei de
productie si va avea permanent ca obiective Tmbunatatirea eficientei economice, cresterea
productivitatii muncii, a calitatii lucrarilor executate si serviciilor oferite clientilor, urmarindu-
se cu precadere extinderea activitatii in domeniul constuctiilor civile, intensificarea activitatii
de comert cu materiale de constructii, incheierea de contracte pentru executarea de lucrari de
drumuri si poduri, precum si dezvoltarea durabila a societatii.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea LDP SA Vaslui Tsi propune urmatoarele obiective
strategice:



Eficienta economica
m optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienti sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
m monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia
aplicata;
m obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si stimularea personalului;
m promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare.

Modernizare si imbunatatirea calitativa a lucrarilor realizare si serviciilor prestate
m asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
m extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti;
m imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea catre client
m preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
m imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita;
m identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor si clientilor;
m Tmbunatatirea modului de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat
mai bune pe termen lung si economic avantajoase.

Competenta profesionala
m cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;
m crearea unui mediu favorabil Tnvatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;
m dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea angajatilor.

Protectia mediului
gestionarea rationala a resurselor naturale;
implementarea de tehnologii moderne pentru diminuarea impactului asupra mediului;
implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;
aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;

Competitivitate
m adaptare permanenta la mediul exogen;
m politica Societatii LDP SA Vaslui este orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii
economice, crearea de locuri de munca si dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea
eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin
crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

Extinderea activitatii
m extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor civile si diversificarea ofertei fata de
clienti.



Tinte de performanta

In vederea realizarii obiectivelor strategice mai sus mentionate, Planul de administrare
2022-2026 va include modul de realizare a acestora si, de asemenea, se va raporta la o serie de
criterii de performanta, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de
mandat al administratorilor, si anume:
cifra de afaceri > 30 200 mii lei;
rata profitului net > 6,3%;
perioada de rambursare a datoriilor < 45 zile;
productivitatea muncii > 299 mii lei/salariat/an;
rata lichiditatii generale >1,5;
perioada de recuperare a creantelor < 45 zile.

Principiile directoare privind administrarea societatii Tn intervalul 2022-2026, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de
Administrare se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de
administratie a societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societatii LDP SA
Vaslui.

VVVVVY



Anexanr. 2
la Hotararea nr. 79/2022

Termenele si documentele procedurale necesare reinnoirii
mandatelor membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
prevede la art. 28 alin. (7) posibilitatea reinnoirii mandatelor administratorilor care si-
au indeplinit in mod corespunzator atributiile, printr-un proces de evaluare, daca prin
actul constitutiv nu se dispune altfel.

In conformitate cu art.1 punctele 3, 12, 22 si 23 al Anexei nr. 1 la HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

- candidatul la reinnoirea mandatului este un membru al consiliului de administratie
in functie, in sensul prevederilor art. 8 alin. (1) si art. 29 alin. (14) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, selectat conform ordonantei de urgenta, care a indeplinit
deja un mandat si care este luat in considerare de catre autoritatea publica
tutelara sau, dupa caz, adunarea generala a actionarilor, pentru reinnoirea
statutului de membru in consiliul de administratie;

- evaluarea activitatii membrilor consiliului care solicitd reinnoirea mandatului -
aprecierea sistematica, riguroasa, transparenta si de bune practici a membrilor
consiliului care solicita reinnoirea mandatului infaptuita de catre comisia de
selectie;

- raport de activitate la reinnoirea mandatului - document intocmit de fiecare
membru al consiliului care solicita reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic
cel putin: realizarile relevante ale intreprinderii publice pe perioada mandatului,
obtinute ca urmare a deciziilor luate, precum si modul de indeplinire a obiectivelor
si criteriilor de performanta, contributia la realizarea obiectivelor intreprinderii
publice prin participarea in comisii, comitete constituite la nivelul consiliului de
administratie;

- raportul de evaluare a membrilor consiliului/Za consiliului - document intocmit de
autoritatea publica tutelara pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa
caz, care solicita reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel putin modul de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta cuprinse in contractul de
mandat, matricea profilului candidatului sau matricea consiliului, dupa caz;

Art. 45 alin. (1) si (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 stipuleaza faptul ca
evaluarea activitatii membrilor care solicita reinnoirea mandatului se efectueaza de
catre autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie si ca termenele si
documentele procedurale necesare evaluarii se stabilesc de catre autoritatea
publica tutelara.

Pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliului de administratie al Societatii
“Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui Vaslui termenele si documentele procedurale
necesare evaluarii sunt:



Nr. Termene Activitatea Documentul
crt. procedural
1 |Panala Contractarea expertului independent Contract de achizitie
09.05.2022
2 |2ziledela Elaborarea criteriilor de evaluare de catre Grile de evaluare
contractarea | Comisia de selectie, in colaborare cu expertul
expertului independent
Max. 10 zile | Administratorii in functie care au solicitat Rapoarte de activitate
de la reinnoirea mandatului vor depune Dosarul de | si declaratii de intentie
contractarea | reinnoire care va cuprinde:
3 | expertului » Curriculum Vitae;
> Declaratie pe proprie raspundere
mentionand daca detine sau nu statutul de
“independent” in sensul art. 138 ~2 din Legea
31/1990;
» Cazierul judiciar si fiscal;
> Declaratie pe proprie raspundere prin care
candidatul la reinnoire va confirma ca nu a
fost initiata si nici nu se afla in desfasurare
nicio procedura de natura penala impotriva
sa;
> Declaratie privind apartenenta la consiliile
de administratie;
» Declaratie de consimtamant prin care
candidatul este de acord cu utilizarea datelor
sale in scopul procesului de evaluare;
» Declaratie privind neincadrarea in situatia
de conflict de interese;
» Raportul de activitate la reinnoirea
mandatului  pentru perioada mandatului
efectuat (in conformitate cu art 29 alin (14)
din 0.U.G. nr. 109/2011 si art.1, pct.22 din
H.G. nr.722/2016);
> Declaratia de intentie pentru indeplinirea
mandatului 2022-2026
4 | Max. 10 zile | Evaluarea Rapoartelor de activitate si a Raport de evaluare al
de la Declaratiilor de intentie Comisiei de selectie
depunerea
rapoartelor
de activitate
Pana la Raportul de evaluare va fi inaintat de catre Hotarare Consiliul
5 ]10.06.2022 Comisia de selectie autoritatii publice Judetean Vaslui

tutelare spre aprobare




Anexanr. 3
la Hotararea nr. 79/2022

Profilul Consiliului de administratie al
Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;
e Matricea profilului consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

Societatea LDP SA Vaslui a fost infiintata la data de 1 aprilie 1968, in baza Deciziei nr.
63/1968 a Comitetului executiv al Consiliului Popular Provizoriu Judetean Vaslui, sub denumirea
de Unitatea Judeteana de Constructii Modernizari si Reparatii de Drumuri si Poduri Vaslui. In anul
1970, unitatea isi schimba denumirea in Directia Judeteana de Drumuri si Poduri Vaslui. Prin
Decizia nr. 346/1991, Prefectura Judetului Vaslui a decis reorganizarea D.J.D.P.Vaslui in Regia
Autonoma de Drumuri si Poduri Vaslui, iar prin Hotararea nr. 14/1998 se reorganizeaza R.A.D.P.
Vaslui si se infiinteaza S.C. Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Vaslui.

Sediul societatii este in municipiul Vaslui, str. Castanilor, nr. 8, are un capital social n
cuantum de 3.290.755 lei, nr. actiuni de 1.316.302 si cu obiectul principal de activitate: cod
CAEN - 4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Societatea are 2 sectii si 2 puncte de lucru. Cele doua sectii se localizeaza in municipiul
Barlad, str. Grivitei, nr. 2 si in Vaslui, str. Castanilor, nr. 8. Cele doua puncte de lucru sunt in
comuna Balteni si Tn municipiul Husi. La punctul de lucru Balteni exista o statie de prelucrare a
emulsiei cationice.

Societatea executa diverse lucrari de constructii, dar activitatea principala se desfasoara in
domeniul intretinerii de drumuri si poduri, constand in reprofilari de drumuri si balastari,
asfaltari, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, pavari cu bolovani de rau sau piatra cubica,
etc.

Clientii societatii sunt primariile si Consiliul Judetean Vaslui, lucrarile fiind contractate ca
urmare a adjudecarii licitatiilor organizate de aceste entitati si se deruleaza pe parcursul mai
multor ani.

De asemenea, societatea vinde materiale clientilor si, totodata, presteaza diverse servicii.

Societatea are un numar mediu de 101 angajati calificati in toate meseriile solicitate la
lucrari de constructii aferente domeniului de activitate, iar un numar de 11 persoane reprezinta
cadre tehnice specializate si autorizate in coordonarea executiei lucrarilor.

Consiliul de administratie este format din 5 administratori, Tn cadrul caruia s-au constituit
comitetele consultative de nominalizare si de audit.

In perioada 2022-2026, Societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui isi va extinde
activitatea in domeniul constructiilor civile, va continua procesul de modernizare si diversificare a
bazei de productie si va avea permanent ca obiective: imbunatatirea eficientei economice,
cresterea productivitatii muncii, a calitatii lucrarilor executate si a serviciilor oferite clientilor.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui Tsi propune
urmatoarele obiective strategice:



e Eficienta economica;

e Modernizare si imbunatatirea calitativa a lucrarilor realizare si serviciilor prestate;
e Orientarea catre client;

e Competenta profesionala;

e Protectia mediului;

e Competitivitate;

e Extinderea activitatii.

Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
extindere a activitatii, modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in
vederea furnizarii unor lucrari si servicii de calitate superioara pentru clientii societatii, respectiv
a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alta parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Noul Consiliu de administratie se stabileste in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de administratie
actioneaza independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul
este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv si situatia generala a
afacerilor din cadrul societatii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra
interesului societatii.

Societatea este administrata in sistem unitar de administrare, reglementat de Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Competenta luarii deciziilor de
administrare, a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele
acestora revine consiliului de administratie si directorului.

Consiliul de administratie al societatii este compus din 5 membri, persoane fizice sau
juridice, cu experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus. in cadrul Consiliului de administratie functioneaza doua comitete:
Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare, formate din administratori
neexecutivi, iar cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.

Atributiile consiliului privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor
de mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de administratie este
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a
actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
administratie din partea Adunarii generale a actionarilor.

Noul consiliu va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al noului consiliu trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o
experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza
provocarile companiei n anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sa aiba experienta profesionala in industria in
care activeaza societatea, cu toate acestea este indicat ca cel putin unul dintre membrii
consiliului sa aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus n asa fel incat acesta, in totalitatea sa, sa
aiba o educatie economica adecvata, o buna intelegere a principalilor termeni economici si
specifici administratorilor unei societati, precum si de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului

Membrii Consiliului trebuie sa poata actiona independent si critic in relatie cu
managementul executiv, iar Tn cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei
profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si
aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea, nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care activeaza societatea, ntrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este
indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in sectorul de activitate al
societatii comerciale. Totodata, pentru asigurarea armonizarii intre mediul public si cel privat,
este preferabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta profesionala
dobandita in mediul privat.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de
experienta, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si
economica proprii administrarii unei companii.

In vederea conformarii cu prevederile art. 28 si art. 33 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modoficarile si completarile ulterioare,
componenta noului Consiliu de administratie al Societatii ,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui
respecta urmatoarele cerinte:

a) este format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

b) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

c) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii tehnice si
experienta de cel putin 5 ani Tn domeniul constructiilor civile sau de drumuri si poduri;

d) nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

e) majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

f) mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;



g) o persoana poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei;

h) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicata, cu modificarile ulterioare;

i) Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, Adunarea generala a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale
de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a)
si d).
in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 , la constituirea

profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Matricea profilului consiliului

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie
a capacitatilor pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.



in matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului
de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.



Matricea Profilului Consiliului de Administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui

1. Competente

Curent Nominalizati
Criterii A |l N |m |l w9 |m |« | 1o - | € =
Obligat s 5|5|5|5|58|5|858|5|5 S| £3 23
oriu T |8 |8 |8 |8 |8 | & |8 |®|® S | EQ 383
©blig) | o |2 |2 |2 |2 2 |B|EB|8B |8 |2 S| 38 3
sau (& |E|E|E|E|E|E|E|E|E|E |- |2|3 |3
optiona | £ |E|E|E|E|E|E|E E|E|E|E|E|® B
| (Opt) o < | < < < < < < < < << — [ o o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating
3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei | Oblig 1 40
in care actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica
- Gandire strategica si previziuni | Oblig |1 60
- Finante si contabilitate Opt 0,8 40
- Managementul proiectelor Opt 1 40
- Tehnologia informatiei Opt 0,5 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Guvernanta corporativa
- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei
4. Social si personal
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 0,7 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza | Oblig |1 60




5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Opt 1 20
nationale  sau  internationale
constituite  in  domeniul de
activitate al societatii si Tn alte
domenii relevante
6. Competente Si restrictii
specifice personalului angajat
in cadrul autoritatii publice
tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
- Competente de conducere Opt 0,5 20
2. Trasaturi
Curent Nominalizati
Criterii s s5|/s5|5|/8|5|8 /8|58 E | £
Obligator T |8 |®|® |8 |®|®|®|®|® s |2
u@blig)| o | B |8 |B |8 |8 B |B|B|E| B 18 |3
sau ¢ | E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|=|=93 |3
Optional | € |E |E |E|E|E|E|E|E|E|E |8 |2852 |2
> o e] e] e] © © © © e] e] e] o O g «— —
(Opt) (a ¥ A CAN <CH A Y Cq <N <CY <Y <<  d4 a o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating
3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert
1. Reputatie personala si | Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 0,5 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de | Oblig 1 60
asteptari




|7. Diversitate de gen | Opt 1 | | | | | | | | | | | | NA |
3. Conditii prescriptive si prospective
Curent Nominalizati
Criterii 5|55 5|55 |5!/5|58|58 E |2
Obligator T |8 |8 |® | &8 |®|®|®|®|® £ g
u@blig) | o | B |B |B |8 |28 |8 |8 |B|E |5 1E |3
sau c | E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|=|=43 |3
Optional | € |E |E |E|E|E|E|E|E|E|E|S8 |29 |2
’ c|lTc | | /T |T|]T|T|T|]T|T ) o ¢ = [
(Opt) o < C N CY Y ACY Cr < <o} <N << + H d o o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating
3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert
1. Numar de mandate Oblig 0,8 60
2. Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1
i 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare | Opt 0,8
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 40
administrator sau de director -
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
4. Ani de experienta in | Opt 1 60
conducerea unei societati
5. Studii superioare si experienta | Oblig 1 68

n domeniu




MATRICEA CONSILIULUI
|. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata.

O valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100. A

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la

5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj
de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.



X(punctaj criteriu*pondere criteriu)
L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI
Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din
sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul n
care opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza
industria;

e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, Tn scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari
ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

10



2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajuta membrii consiliului sa
deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

~

nteleaga potentialele implicatii financiare ale

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,

organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului n vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigura ca exista o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului
si ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de
parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta

corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
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guvernanta intreprinderilor detinute de unitatile administrativ-teritoriale si

A

ntelege

importanta gestionarii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si eficace.

ma

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: Tntelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
nagementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale

legale, etice sau sociale.

4.
4.1

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

Social si personal
. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt.

Ind

icatori:

nu este predispus/a la decizii pripite, ci mai degraba cantareste problemele si ia
in calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.
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4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa

interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate Tmprastia cu usurinta situatii de nalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,

intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:

5.

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, Vvariabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite, chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
constructiilor de drumuri si poduri.

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul constructiilor
de drumuri si poduri;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.
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6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii

publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficienta a unor compartimente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui

bun administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate
de exemplu personal);

se comporta cu profesionalism;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii

Si cu organizatia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,jinterese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3.Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
2. solicita clarificari si explicatii;
3. este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.
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4.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor, astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor

Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs, cat si in scris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza
2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din
cele obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un
nivel scazut de dezvoltare
3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o

moderat parte a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de

15



dezvoltare minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile
masura obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insa

nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

3 Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente

4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
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5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu  studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioare si | superioare in | superioare in superioare in
experienta | domeniul domeniul domeniul
in domeniul | economic, economic, economic,
de activitate | juridic sau juridic, tehnic in | juridic, tehnic in
al societatii | tehnic in domeniul de domeniul de
domeniul de activitate al activitate al
activitate al societatii sau societatii sau
societatii sau | conexe si cu conexe si cu
conexe experienta in experienta in
domeniul domeniul
economic, economic,
juridic, tehnic (in | juridic, tehnic in
domeniul domeniul (in
constructiilor), domeniul
de audit sau constructiilor),
financiar de pana | de audit sau
la 5 ani financiar de
peste 5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
aceasta competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin
formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

e intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta
competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multa experienta, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

e ati aplicat aceasta competenta cu

succes in trecut, cu minim de ajutor
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si
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implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei
curente ca un (0) expert/a in aceasta
competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor
si aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante,
resurse Si perspective practice
referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv
superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa
purtati ~ discutii ~ constructive  cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelenta in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii

e sunteti privit/a ca un/o expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

OB WIN|F-
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