ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr. 176
privind aprobarea reinnoirii mandatelor membrilor Consiliului de administratie al
Societatii ”Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Avand n vedere:

- referatul de aprobare nr.14365/20.09.2022 al presedintelui Consiliului Judetean
Vaslui;

- Raportul de evaluare al Comisiei de selectie, Tnaintat autoritatii publice tutelare
cu nr.13255/29.08.2022;

- raportul de specialitate al Directiei Economice din aparatul propriu al Consiliului
Judetean Vaslui nr.14396/20.09.2022;

- avizele comisiilor de specialitate ale consiliului judetean: Comisia juridica si de
disciplina, administratie publica locala si coordonarea consiliilor locale si Comisia pentru
strategii, prognoze, programe de dezvoltare economico-sociala, buget-finante si integrare
europeana;

in conformitate cu prevederile:

- art.173 alin.(1) lit.a) si alin.(2) lit.d) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr.143/2022 privind aprobarea procedurii
de evaluare in vederea reinnoirii mandatelor membrilor Consiliului de administratie al
Societatii ”Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.;

- Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr.231/2020 pentru completarea articolului
1 al Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr.193/2020 privind desemnarea reprezentantilor
Consiliului Judetean Vaslui in Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea ,,Centrul de
Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. Vaslui, in vederea exercitarii drepturilor de
actionar;

in temeiul art.182 alin.(1) si al art.196 alin.(1) lit.a) din 0.U.G. nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Consiliul Judetean Vaslui

HOTARASTE:

Art.1. - Se ia act de Raportul de evaluare al Comisiei de selectie numita prin
Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr.143/2022 privind aprobarea procedurii de
evaluare in vederea reinnoirii mandatelor membrilor Consiliului de administratie al
Societatii ”Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., prezentat in anexa nr.1.

Art.2. - Se propune reinnoirea mandatelor membrilor Consiliului de
administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.,
respectiv acordarea unui nou mandat de 4 ani in perioada 2022-2026, pentru urmatoarele
persoane:

a) domnul Nistor Marin - membru neexecutiv;
b) domnul Sirbu Florin - membru executiv;
c) domnul Tutuianu Mircea - membru neexecutiv.



Art.3. - (1) Se imputernicesc domnii Chirica Lucian Corneliu si Braniste Sorin, Tn
calitate de reprezentanti ai Consiliului Judetean Vaslui in Adunarea Generala a Actionarilor
la Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., sa desemneze ca
administratori persoanele mentionate la art.2.

(2) Incheierea contractelor de mandat se va face cu respectarea modelului
cadru cuprins in anexa nr.2.

Art.4. - Anexele nr.1 si 2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.5. - Aducerea la indeplinire a prezentului act administrativ revine Directiei
Economice din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Vaslui si reprezentantilor
consiliului judetean in Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea ”Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui”” - CRAV S.A.

Art.6. - Secretarul General al Judetului va comunica prezentul act administrativ
Institutiei Prefectului - Judetul Vaslui, Directiei Economice din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Vaslui, persoanelor interesate, Adunarii Generale a
Actionarilor Societatii ”Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. si va asigura
publicarea acestuia pe site-ul www.cjvs.eu - sectiunea ”Monitorul Oficial Local”.

Vaslui, 29 septembrie 2022

PRESEDINTE,
Dumitru Buzatu

Contrasemneaza,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
Diana-Elena Ursulescu

Hotdrdrea a fost adoptata cu 19 voturi “pentru”,
7 voturi “impotriva” si 2 “abtineri”.



Anexa nr. 1
La Hotararea nr. 176/2022

Nr.13255/29.08.2022

RAPORT DE EVALUARE

A ADMINISTRATORILOR IN FUNCTIE, IN VEDEREA REINNOIRII MANDATELOR
MEMBRILOR TN FUNCTIE Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
,CENTRUL DE RESURSE PENTRU AFACERI VASLUI”- CRAV S.A.

AUGUST 2022



I. Preambul
Procesul de evaluare a activitatii Consiliului de Administratie la Societatea
»centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. din perioada 2018 - 2022 s-a
desfasurat in conformitate cu cerintele si prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, art. 28, alin. (7).

Procesul de evaluare a presupus realizarea urmatoarelor documente:

1. Realizarea profilului Consiliului de Administratie in functie.

2. Realizarea metodologiei de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie
care au solicitat Autoritatii publice tutelare reinnoirea mandatelor.

3. Realizarea interviului individual sustinut cu membrii Comisiei de selectie pentru
reinnoirea mandatelor administratorilor in functie.

4. Analiza documentelor interne (hotarari AGA, rapoartele administratorilor,
statut societate, site, etc).

5. Intocmirea raportului final de evaluare a membrilor in functie a Societatii
»centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. de catre comisia de
evaluare.

Prevederi legale
a) 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare;
Art. 28, alin (7)

”Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputéand
depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Art. 29

”’(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald
a actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.

(14) In cazul in care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt
administratori in functie, cererea pentru reinnoirea mandatului se adreseazd adundrii
generale a actionarilor in conditiile art. 28 alin. (7), cu obligatia candidatului de a
prezenta un raport de activitate pentru perioada mandatului efectuat.”

b) Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare
Art. 13872

(1) Prin actul constitutiv sau prin hotdrare a adundrii generale a actionarilor
se poate prevedea ca unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie
trebuie sd fie independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmdtoarele criterii:

a) sa nu fie director al societadtii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre
aceasta ori sd fi avut un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;



C) sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele
corespunzdnd calitdtii sale de administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu
societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sd nu fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societdti controlate de
aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile

prevazute la lit. a) si d).”

c) Hotararea nr. 5/02.10.2018 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., de numire a
administratorilor: Tutuianu Mircea, Nistor Marin, Sirbu Florin.

d) Hotararea nr. 6/19.11.2018 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui”” - CRAV S.A. de aprobare a
Planului de Administrare al societatii pe perioada 2018 - 2022.



Distribuirea membrilor in actualul Consiliu de Administratie al Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui”’- CRAV S.A.

Administrator 1 2 3
Nume prenume Tutuianu Mircea Nistor Marin Sirbu Florin
Angajat al altor institutii, studii Studii economice, Stiinte juridice,
Postul ocupat economice, membru neexecutiv membru executiv
membru neexecutiv

Distribuirea membrilor in urmatorul Consiliu de Administratie care au solicitat reinnoirea mandatelor

Administrator 1 2 3
Nume prenume candidat Tutuianu Mircea Nistor Marin Sirbu Florin
Angajat al altor institutii, studii Studii economice, Stiinte juridice,

Postul ce urmeaza a fi

economice, membru neexecutiv membru executiv
ocupat

membru neexecutiv




1. Prezentare abordare proiect

Evaluarea Consiliului de Administratie al Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. s-a bazat
pe principiile guvernantei corporative, fiind analizate:

Dimensiunile de guvernanta - interviu Indicatori cheie de performanta conform contractelor de mandat
1. Obiective, strategie si mandat INDICATORI FINANCIARI

2. Masurarea performantei 1. Creante restante

3. Relatia cu actorii cheie 2. Cheltuieli totale

4. Etica, frauda si alte aspecte de integritate 3. Procentul costurilor cu munca

5. Management-ul proiectelor 4. Profitul net

6. Analiza riscului 5. Venituri totale

7. Functionarea consiliului INDICATORI NON-FINANCIARI OPERATIONALI

6. Numar mediu de salariati

7. Satisfactia clientilor

8. Strategii de investitii si implementare
GUVERNANTA CORPORATIVA

10. Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a
indicatorilor de performanta ai intreprinderii

11.Stabilirea si respectarea politicilor de transparenta si
comunicare

Indicatori de performanta
(conform plan administrare)




Fiecare dimensiune a fost evaluata din urmatoarele surse: interviu si analiza
documentelor.
Fiecare indicator a fost analizat conform tintei si tendintei stabilite de Actionarul
unic.
De asemenea, au fost analizate documentele interne:
Plan de administrare 2018 - 2022;
Hotarare AGA de aprobare a planului de administrare;
Raport anual al administratorilor 2018;
Raport anual al administratorilor 2019;
Raport anual al administratorilor 2020;
Raport anual al administratorilor 2021;
Hotararea AGA de declansare a procedurii de evaluare a consiliului in functie.

NogakwnE=

Pentru evaluarea gradului de transparenta s-a analizat si site-ul Societatii
»centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., cu privire la sectiunea de
guvernanta corporativa.

In evaluarea Consiliului de Administratie s-au analizat numarul de sedinte de
consiliu de administratie, care sunt conform obligatiilor legale si statutare, de minim 4
sedinte/an, plus sedintele pentru comitetele de nominalizare si remunerare, respectiv
de audit.

Profilul Consiliului de Administratie

Profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie, care confera o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, conditii prescriptive si interdictii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

Cum interesul public a fost intotdeauna o prioritate pentru a forma o elita
administrativa care sa actioneze in conformitate cu legea si principiile bunelor practici
de guvernare corporativa, astfel incat societatile cu capital public sa obtina performante
si sa devina competitive, constituirea profilului membrilor consiliului trebuie sa aiba in
vedere urmatoarele cerinte, insa fara a se limita la acestea:

U sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
ndeplini cu succes mandatul de administrator;

U sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

U sa fie capabili sa 1si ia angajamentul fata de intregul consiliu si sa dea dovada de
integritate si independenta;

U sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

Dupa cum este specificat in art. 23 alin. (1) si alin. (2) Sectiunea a 5-a din
Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei
scurte de pdnd la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si a altor mdsuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta



corporativa a intreprinderilor publice aprobate prin HG nr. 722/28.09.2016 si publicate
in M.O. al Romaniei, Partea I, nr. 803/12.10.2016, profilul consiliului se bazeaza pe
urmatoarele componente:
U Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
consiliului, Tn particular;
U Matricea unui profil al consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice - Starea economica

”Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este o societate pe actiuni
infiintata la data de 31.03.2009, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J37/153/31.03.2009 avand cod unic de Tnregistrare fiscala RO25377422. Codurile CAEN
ale activitatilor preponderente sunt definite de Cod 6820 reprezentand ,Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate” si de Cod CAEN 8230 ,,Activitati de
organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor”.

Viziunea ”Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este de a
deveni un lider in valorificarea potentialului de dezvoltare al mediului de afaceri
vasluian, care sa corespunda cerintelor si asteptarilor clientilor.

Misiunea ”Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este sa devina
un operator important de servicii de consultanta, preferat de agentii economici, eficient
din punct de vedere economic, si care, oferind facilitati conexe, sa conduca in final la
maximizarea valorii pentru actionari si clientii sai.

Principalele probleme cu care se confrunta societatea sunt:
@ performanta energetica scazuta a cladirii, fapt care are ca rezultat cresterea
cheltuielilor prin pierderea de energie termica pe timp de iarna si climatizare
neperformanta pe timp de vara;
infiltratii de apa din panza freatica la demisolul cladirii, situatie ce face
imposibila inchirierea tuturor spatiilor destinate pentru productie;
lipsa sistem climatizare/incalzire in holurile de la etajele | si Il ale tronsonului I;
piata concurentiala care practica tarife necompetitive pentru societatea noastra;
imposibilitatea de a contoriza consumul de energie electrica pentru fiecare spatiu
inchiriat (in prezent contorizarea se realizeaza la fiecare etaj);
acces greoi la spatiile de productie, pentru materii prime sau produse finite de
dimensiuni sau volume mari.

Q Q.8 B©

Pentru a eficientiza activitatea din punct de vedere economic este nevoie de:

m rentabilizarea societatii pe principii de eficienta economica, prin implementarea
unui sistem de management modern, bazat pe atingerea obiectivelor stabilite si
realizarea criteriilor de performanta;

m cresterea gradului de incasare a contravalorii contractelor in derulare;

m cresterea performantei financiare, optimizarea permanenta a costurilor,
obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in
continuare a societatii, cat si stimularea personalului.

Principiile directoare privind administrarea societatii, obiectivele fundamentale,
tintele de performanta si prioritatile strategice constituie standarde de performanta
obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie aL societatii, reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a ”Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.



Fiind o perioada de recuperare post pandemica si intr-un context international
imprevizibil consideram ca este important pastrarea echipei manageriale care si-a
dovedit eficienta in perioada 2018 - 2022.



Indicatori financiari 2021

Nr. _Cat_egorlef Indicator Explicatii/formula um Puncta) Program Realizat Calcul Pun(_:taj
Crt indicatori ’ programat realizat
INDICATORI FINANCIARI
1. Flux numerar Creante restante Suma datorata de clienti | mii lei 1 15 29,9 50,16% 0,51
Cheltuieli totale Cheltuieli totale mii lei 5 910 986,2 92,27% 4,62
2.
Cost Procentul . Lo
costurilor cu salariale/cheltuieli % 5 39,2 49,1 79,83% | 4,00
totale*100
3. munca
Profitabilitate Profitul net Venituri-cheltuieli mii lei 45 103,3 229,55% 13,78
Venituri Venituri totale Venituri totale mii lei 965 1089,5 112,90% 3,39
INDICATORI NON-FINANCIARI OPERATIONALI
6. Politici social- Numgr medlu de Numgr medlu de ar. 12 11 10 90,91% 10,01
guvernamentale salariati salariati
. . . . Numar reclamatii
7. Sqtlsf§c§1a Sqtlsf§c§1a rezolvate/numar nr. 6 0 0 0,00% 6
clientilor clientilor .
’ ’ reclamatii
Strategii de Strategii de
8. | investitii si investitii si Cheltuieli de investitii mii lei 2 43 42,4 98,60% 1,98
implementare implementare
INDICATORI DE GUVERNANTZ\ CORPORATIVA
Stabilirea, Stabilirea,
revizuirea si revizuirea si < ..
o o Numar de reclamatii,
raportarea la timp | raportarea la timp IR S nr.
9. - . L . atentionari si sesizari . .. 30 X X X 30
a indicatorilor de | a indicatorilor de S ’ s situatii
v . o . din partea autoritatilor ’
performanta ai performanta ai ’
intreprinderii intreprinderii
Stabilirea si Stabilirea si . .
g g Publicarea pe site-ul
respectarea respectarea T
L L societatii a tuturor nr.
10. | politicilor de politicilor de ’ v . " 30 X X X 30
transparents si transparents si documentelor prevazute | situatii
parenta 3 parenta 3 de OUG 109/2011
comunicare comunicare




Indicatori financiari 2020

Nr. Qat_e gore Indicator Explicatii/formula um Puncta) Program Realizat Calcul Punc_:taj
Crt indicatori ’ programat realizat
INDICATORI FINANCIARI
1. Flux numerar Creante restante Suma datorata de clienti | mii lei 1 20 55,8 35,84% 0,36
Cheltuieli totale Cheltuieli totale mii lei 5 909 903,8 100,57% 5,03
2.
Cost Procentul . Lo
costurilor cu salariale/cheltuieli % 5 39,2 37,5 76,56% 5,22
totale*100
3. munca
4, Profitabilitate Profitul net Venituri-cheltuieli mii lei 6 44 95,7 217,50% 13,05
5. Venituri Venituri totale Venituri totale mii lei 3 960 1016,6 105,89% 3,18
INDICATORI NON-FINANCIARI OPERATIONALI
6. Politici social Numgr medlu de Numgr medlu de ar. 12 11 10 90,91% 10,01
guvernamentale salariati salariati
. . . . Numar reclamatii
7. Sapsfgc'ga Sa.t]SfécUa rezolvate/numar nr. 6 0 0 0,00% 6,00
clientilor clientilor ..
’ ’ reclamatii
Strategii de Strategii de
8. | investitii si investitii si Cheltuieli de investitii mii lei 2 42 0,0 0% 0,00
implementare implementare
INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Stabilirea, Stabilirea,
revizuirea si revizuirea si o ..
T o Numar de reclamatii,
raportarea la timp | raportarea la timp I R nr.
9. N . N . atentionari si sesizari . .. 30 X X X 30
a indicatorilor de | a indicatorilor de L ’ oo situatii
< . o s din partea autoritatilor ’
performanta ai performanta ai ’
intreprinderii intreprinderii
Stabilirea si Stabilirea si . .
’ ’ Publicarea pe site-ul
respectarea respectarea o
L L societatii a tuturor nr.
10. | politicilor de politicilor de ; < . . 30 X X X 30
transparents si transparents si documentelor prevazute | situatii
comunicaré ’ comunicaré ’ de OUG 109/2011




Indicatori financiari 2019

Nr. _Cat_egorlg Indicator Explicatii/formula um Puncta) Program Realizat Calcul Pun(_:taj
Crt indicatori ’ programat realizat
INDICATORI FINANCIARI
1. Flux numerar Creante restante Suma datorata de clienti | mii lei 1 30 68,5 43,80% | 0,44
Cheltuieli totale Cheltuieli totale mii lei 5 900 1018,3 88,38% | 4,42
2.
Cost Procentul . -
costurilor cu salariale/cheltuieli % 5 39,2 43,8 89,50% | 4,48
totale*100
3. munca
4. Profitabilitate Profitul net Venituri-cheltuieli mii lei 6 43 77,4 180,00% | 10,80
5. Venituri Venituri totale Venituri totale mii lei 3 950 1109,6 116,80% | 3,51
INDICATORI NON-FINANCIARI OPERATIONALI
6. Politici social Numa}r medlu de Numa}r medlu de ar. 12 1 10 90,91% | 10,91
guvernamentale salariati salariati
. , . . Numar reclamatii
7. Sapsfgc'ga Sapsfgc'ga rezolvate/numar nr. 6 0 0 0,00% 6
clientilor clientilor ..
' ’ reclamatii
Strategii de Strategii de
8. | investitii si investitii si Cheltuieli de investitii mii lei 2 41 47,9 116,83% | 2,34
implementare implementare
INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Stabilirea, Stabilirea,
revizuirea si revizuirea si Numar de reclamatii
raportarea la timp | raportarea la timp VP o nr.
9. HE . HE - atentionari si sesizari . .. |30 X X X 30
a indicatorilor de | a indicatorilor de S ’ L situatii
o . < din partea autoritatilor ’
performanta ai performanta ai ’
intreprinderii intreprinderii
Stabilirea si Stabilirea si . .
’ ’ Publicarea pe site-ul
respectarea respectarea P
L L. societatii a tuturor nr.
10. | politicilor de politicilor de ’ v . .. |30 X X X 30
< < s documentelor prevazute | situatii
transparenta si transparenta si de OUG 109/2011 ’
comunicare comunicare




Indicatori financiari 2018

Nr Categorie Punctaj Realizat Punctaj
Crt indicatori Indicator Explicatii/formula um programat | Program Calcul realizat
INDICATORI FINANCIARI
1. | Flux numerar Creante restante | Suma datorata de clienti | mii lei 1 40 78,5 50,96% | 0,51
Cheltuieli totale Cheltuieli totale mii lei 5 892 945,7 94,32% | 4,72
2. Cost Procentul
costurilor cu salariale/cheltuieli % 5 39,2 43,0 91,17% | 4,56
totale*100
3. munca
4, Profitabilitate Profitul net Venituri-cheltuieli mii lei 6 42 30,3 72,14% | 4,33
5. Venituri Venituri totale Venituri totale mii lei 3 940 981,5 104,41% | 3,14
INDICATORI NON-FINANCIARI OPERATIONALI
6. Politici social Numa}r medlu de Numa}r medlu de ar. 12 1 10 90,91% | 10,91
guvernamentale salariati salariati
. . . . Numar reclamatii
7. Sapsfgc’ga Sapsfgc'ga rezolvate/numar nr. 6 0 0 0,00% 6
clientilor clientilor ..
' ' reclamatii
Strategii de Strategii de
8. | investitii si investitii si Cheltuieli de investitii mii lei 2 41 4,4 10,74% | 0,22
implementare implementare
INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Stabilirea, Stabilirea,
revizuirea si revizuirea si < ..
. . Numar de reclamatii,
raportarea la timp | raportarea la timp RS v nr.
9. H . H . atentionari si sesizari . .. |30 X X X 30
a indicatorilor de | a indicatorilor de S ’ L situatii
. . o din partea autoritatilor ’
performanta ai performanta ai !
ntreprinderii ntreprinderii
Stabilirea si Stabilirea si Publicarea pe site-ul
respectarea respectarea P
. . societatii a tuturor nr.
10. | politicilor de politicilor de ’ < . .. 130 X X X 30
transparents si transparents si documentelor prevazute | situatii
parenta 3 parenta s de OUG 109/2011
comunicare comunicare




2. Starea de guvernanta corporativa

Contextul legislativ

Actele normative care reglementeaza activitatea societatii se grupeaza in trei

categorii:

1. reglementari privind guvernanta corporativa;
2. reglementari privind realizarea serviciului public
3. alte reglementari incidentale, dupa cum urmeaza:

1. Reglementari privind
guvernanta corporativa:
a). 0.U.G. nr. 109/2011 -
privind guvernanta
corporativa a
intreprinderilor publice
modificarile si completarile
ulterioare.

b). O.G. nr. 26/21.08.2013
- privind intarirea
disciplinei financiare la
nivelul unor operatori
economici la care statul
sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari
unici sau majoritari sau
detin direct ori indirect o
participatie majoritara
modificarile si completarile
ulterioare.

c). Legea nr. 31/1990 -
privind societatile
comerciale modificarile si
completarile ulterioare.

2. Reglementari privind
realizarea serviciului
public.

a). Legea nr. 511/2006 -
privind serviciile
comunitare de utilitati
publice modificarile si
completarile ulterioare.

c). 0.U.G. nr.57/2019 -
Codul administrativ, cu
modificarile si completarile
ulterioare;

d). Legea nr. 213/1998 -
privind proprietatea
publica si regimul juridic al
acesteia modificarile si
completarile ulterioare.

e). H.G. nr. 548/1999 -
privind Normele tehnice
pentru intocmirea
inventarului bunurilor care
alcatuiesc domeniul public
al comunelor, oraselor,
municipiilor si judetelor
modificarile si completarile
ulterioare.

3. Alte reglementari
incidente.

a). Legea nr. 227/2015 -
privind Codul Fiscal
modificarile si completarile
ulterioare

b). H.G. nr. 112016 -
privind Codul de Procedura
Fiscala modificarile si
completarile ulterioare

c). Legea nr. 53/2003 -
privind Codul Muncii
modificarile si completarile
ulterioare

d). Legea nr. 287/2009
(republicata) - privind
Codul Civil modificarile si
completarile ulterioare

e). Legea nr. 134/2010
(republicata ) - privind
Codul de procedura civila
modificarile si completarile
ulterioare

3. Profilul consiliului de administratie
In afara aspectelor generale prezentate in capitolul anterior, Consiliul de

Administratie trebuie sa fie compus in asa fel incat, sa existe o experienta relevanta a
consiliului in domeniile ce reflecta activitatea companiei si anticipeaza potentialele
provocari ale acesteia Tn anii ce vin.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin
imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului
de interes pentru activitatea companiei pe care membrul consiliului Tl va administra
prin rol si atributii in cadrul consiliului conform prevederilor legale in vigoare.

II. Analiza rezultate

1. Dimensiuni guvernanta
intr-o economie in continua schimbare, atat la nivel national, cat si mondial,
durabilitatea intreprinderilor poate fi asigurata inclusiv prin aplicarea unui sistem de
management eficient, implementarea unor metode de conducere moderne, motivarea
corespunzatoare a angajatilor, promovarea performantelor la nivel individual si
organizational si punerea accentului, in primul rand, pe rezultate. Avand in vedere



tendinta de pe piata internationala, consideram ca guvernanta corporativa va ramane
ca o prioritate pentru managementul Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A. Vaslui mult timp de acum inainte, deoarece societatile care vor
adopta o cultura organizationala transparenta si un model eficient de conducere vor
avea performante mult mai bune, iar cele care vor refuza sa accepte acesta realitate,
absolut necesara, vor inregistra rezultate mai slabe.

Guvernanta corporativa la nivelul Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A. Vaslui descrie totalitatea principiilor ce stau la baza cadrului de
administrare prin care societatea este condusa si controlata, fiind organizata si
desfasurandu-se in concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr.
31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare si
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cadrul guvernantei corporative ar trebui sa promoveze transparenta si
eficienta, conformitatea cu regulamentele si legislatia aplicabila, precum si
segregarea responsabilitatilor intre diferitele conduceri si autoritati.

La nivelul Societatii functioneaza doua Comitete consultative cu atributii
prevazute de legislatia in vigoare:

U Comitetul de nominalizare si remunerare;
U Comitetul de audit.

Rezultatele medii (minim 1, maxim 4) obtinute la interviul realizat de Comisia
de selectie pentru reinnoirea mandatelor, asupra dimensiunilor guvernantei
corporative, de catre fiecare dintre membrii Consiliului de Administratie sunt:

Societatea ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui”- CRAV S.A.,

CRITERII GUVERNANTA . .| Tutuianu | Nistor | Sirbu
CANDIDATI Minim | Maxim Mircea Marin Florin
1.0biective, strategie si mandat 1 4 3,8 3,8 3,8
2.Masurarea performantei 1 4 3,5 3,5 3,5
3.Relatia cu actorii cheie 1 4 4 4 4
ft.Ech, frauda si alte aspecte de 1 4 4 4 4
integritate
5.Management-ul proiectelor 1 4 3,5 3,5 3,5
6.Analiza riscului 1 4 3,8 3,8 3,8
7.Functionarea consiliului 1 4 3,8 3,8 3,8

2. Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta conform contractelor
de mandat

Pe perioada intregului mandat s-a urmarit indeaproape realizarea obiectivelor
si a indicatorilor de performanta asumati in Planul de administrare al societatii. In
vederea stabilirii performantelor privind administrarea societatii de catre Consiliul de
Administratie, AGA a stabilit un numar de 10 indicatori financiari, non-financiari si de
guvernanta corporativa, care impreuna insumeaza 100 de puncte.

Indicatorii financiari in numar de 5 realizeaza un maxim de 20 puncte,
indicatorii nefinanciari realizeaza de asemenea 20 puncte, iar indicatorii de
guvernanta corporativa realizeaza diferenta de 60 puncte, pana la 100 puncte,
conform prevederilor art. 25 al Anexei nr. 2 din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.




Pentru anul 2018 la indicatorul ,creante restante” a fost planificata suma de
40 mii lei. Conform datelor din situatiile financiare anuale, societatea a inregistrat
sume pe care nu le-a incasat la termenul stabilit in valoare de 78,5 mii lei, fapt ce a
dus la Tndeplinirea acestui indicator in procent de doar 50,96%, cu un punctaj aferent
de 0,51.

,»Cheltuielile totale”, al doilea indicator financiar, a fost dus la indeplinire in
procent de 94,32%, deoarece pentru anul 2018 a fost programat sa se efectueze
cheltuieli in cuantum de 892 mii lei, realizatul fiind de 945,7 lei.

In ceea ce priveste ,,procentul costurilor salariale”, pentru anul 2018 a fost
prevazut un coeficient de 39,20%. Avand in vedere ca procentul obtinut la finele
anului a fost de 43%, iar numarul punctelor programate pentru acesta a fost de 5, in
urma calculelor efectuate rezulta ca din cele 5 puncte au fost obtinute 4,56.

Conform planului de administrare, in anul 2018 era propus sa se obtina un profit
net de 42 mii lei, dar datorita cheltuielilor cu instalatia de incalzire aparute spre
sfarsitul anului, societatea a reusit sa obtina un profit de doar 30,3 mii lei.

Un ultim indicator din categoria indicatori financiari este cel al ,,veniturilor
totale”. Pentru anul 2018, acest indicator era prevazut in cuantum de 940 mii lei, cu o
participare in total indicatori de 3 puncte. Procentul de realizare a veniturilor totale a
fost de 104,41%, ceea ce a facut ca punctajul obtinut sa fie de 3,14.

Un prim indicator nefinanciar il constituie “numarul mediu de salariati”. Acest
indicator avea o pondere de 12% din total indicatori. Numarul mediu de salariati
programati pentru anul 2018 a fost de 11, iar in executie numarul acestora a fost de
10, asta din cauza faptului ca in timpul anului 2018, in urma modificarilor care au avut
loc la conducerea societatii, un post a devenit vacant.

Al doilea indicator non-financiar este cel privitor la “numarul de
reclamatii/numar reclamatii rezolvate”. In anul 2018 nu a fost inregistrata nicio
reclamatie, astfel ca punctajul care a fost luat in calcul, atat la programat, cat si la
realizat, a fost de 6.

La al treilea indicator non-financiar s-a obtinut doar 0,22 puncte din 2 deoarece
din suma de 41 mii lei, cat a fost programata sa se cheltuiasca pentru investitii, s-a
executat doar 4,4 mii lei.

La indicatorii de guvernanta corporativa numarul de puncte este de 60, cate 30
de puncte la fiecare dintre cei doi indicatori.

La indicatorul “stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de
performanta ai intreprinderii” nu au fost atentionari pentru nedepunere sau depunere
cu intarziere a diferitelor situatii solicitate de diverse autoritati ale statului, astfel ca
la calculul indicatorilor s-a avut in vedere, atat la programat, cat si la realizat,
cuantumul de 30 puncte.

Aceeasi situatie a fost si la cel de-al doilea indicator de guvernanta corporativa
si anume “stabilirea si respectarea politicilor de transparenta si comunicare”. Aici s-a
avut in vedere publicarea pe site-ul societatii a tuturor documentelor prevazute de
legislatia specifica privind guvernanta corporativa. Nu au fost abateri la procesul de
transparenta si comunicare si din aceasta cauza punctajul de 30 a fost luat in calcul
atat la programat cat si la realizat.

Prin Tnsumarea punctelor de la indicatorii financiari, non-financiari si de
guvernanta corporativa, a rezultat un punctaj general de 94,39 puncte.

Un aspect important care trebuie precizat este faptul ca, actualul Consiliul de
Administratie a fost numit in functie pe data de 02.10.2018, iar in doar 3 luni cat s-a
aflat la conducerea societatii a reusit sa ia masurile necesare pentru indeplinirea
indicatorilor in procent de aproape 100%.

Pentru anul 2019 la indicatorul ,creante restante” a fost planificata suma de
30 mii lei. Conform datelor din situatiile financiare anuale, societatea a inregistrat



sume pe care nu le-a incasat la termenul stabilit in valoare de 68,5 mii lei, fapt ce a
dus la indeplinirea acestui indicator in procent de doar 43,80%, cu un punctaj aferent
de 0,44.

,»Cheltuielile totale”, al doilea indicator financiar a fost dus la indeplinire in
procent de 88,38%, deoarece pentru anul 2019 a fost programat sa se efectueze
cheltuieli Tn cuantum de 900 mii lei, realizatul fiind de 1018,3 lei.

In ceea ce priveste ,,procentul costurilor salariale”, pentru anul 2019 a fost
prevazut un coeficient de 39,20%. Avand in vedere ca procentul obtinut la finele
anului a fost de 43,80%, iar numarul punctelor programate pentru acesta a fost de 5,
in urma calculelor efectuate a rezultat ca din cele 5 puncte sa fie obtinute doar 4,48.

Conform planului de administrare, in anul 2019 propunerea era sa se obtina un
profit net de 43 mii lei. Avand in vedere ca incasarile au fost peste asteptarile din
momentul intocmirii planului de administrare si fondurile au fost utilizate eficient si
economic, in anul 2019 s-a reusit sa se obtina un profit aproape dublu, si anume 77,40
mii lei. In consecinta, acest indicator a fost indeplinit in proportie de 180%.

Un ultim indicator din categoria indicatori financiari este ,,venituri totale”.
Pentru anul 2019, acest indicator era prevazut in cuantum de 950 mii lei, cu o
participare in total indicatori de 3 puncte. Procentul de realizare a veniturilor totale a
fost de 116,80 %, ceea ce a facut ca punctajul obtinut sa fie de 3,51.

In sinteza, indicatorii financiari, care au fost planificati ca in totalul
indicatorilor de performanta sa aiba o contributie de 20 puncte, au realizat un numar
de 23,65 puncte.

Un prim indicator non-financiar il constituie “numarul mediu de salariati”.
Acest indicator a avut o pondere de 12% din total indicatori. Numarul mediu de
salariati programati pentru anul 2019 a fost de 11, iar in executie numarul acestora a
fost de 10, asta din cauza faptului ca n timpul anului 2018, in urma modificarilor care
au avut loc la conducerea societatii, un post a devenit vacant.

Al doilea indicator non-financiar care a fost luat in vedere este cel privitor la
“numarul de reclamatii/numar reclamatii rezolvate”. in anul 2019 nu a fost
inregistrata nicio reclamatie, astfel ca punctajul care a fost luat in calcul atat la
programat cat si la realizat a fost de 6.

La al treilea indicator non-financiar “Cheltuieli de investitii” au fost
planificate, conform planului de administrare plati pe partea de investitii, in cuantum
de 41 mii lei, iar in urma achizitionarii unui autoturism, s-au efectuat investitii in
valoare de 47,90 mii lei. Acest indicator a fost indeplinit in proportie de 116,83 %.

La indicatorii de guvernanta corporativa numarul de puncte a fost de 60, cate
30 de puncte la fiecare dintre cei doi indicatori.

La indicatorul “stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de
performanta ai intreprinderii” nu au fost atentionari pentru nedepunere sau depunere
cu intarziere a diferitelor situatii solicitate de diverse autoritati ale statului, astfel ca
la calculul indicatorilor s-a avut in vedere, atat la programat, cat si la realizat,
cuantumul de 30 puncte.

Aceeasi situatie a fost si la cel de-al doilea indicator de guvernanta corporativa
si anume “stabilirea si respectarea politicilor de transparenta si comunicare”. Aici s-a
avut in vedere publicarea pe site-ul societatii a tuturor documentelor prevazute de
legislatia specifica privind guvernanta corporativa. Nu au fost abateri la procesul de
transparenta si comunicare si din aceasta cauza punctajul de 30 a fost luat in calcul
atat la programat, cat si la realizat.

Prin insumarea punctelor de la indicatorii financiari, non-financiari si de
guvernanta corporativa, a rezultat un punctaj general de 102,9 puncte, mai mare cu
2,9 procente fata de punctajul asumat in momentul semnarii contractelor de
mandate.



Pentru anul 2020 la indicatorul ,creante restante” a fost planificata suma de
20 mii lei. Conform datelor din situatiile financiare anuale, societatea a inregistrat
sume pe care nu le-a incasat la termenul stabilit in valoare de 55,8 mii lei, fapt ce a
dus la indeplinirea acestui indicator in procent de doar 35,84 %, cu un punctaj aferent
de 0,36.

,»Cheltuielile totale”, al doilea indicator financiar, a fost dus la indeplinire in
procent de 100,57%, deoarece pentru anul 2020 a fost programat sa se efectueze
cheltuieli in cuantum de 909 mii lei, realizatul fiind de 903,8 mii lei.

In ceea ce priveste ,,procentul costurilor salariale”, pentru anul 2020 a fost
prevazut un coeficient de 39,20%. Avand in vedere ca procentul obtinut la finele
anului a fost de 37,50%, iar numarul punctelor programate pentru acesta este de 5, in
urma calculelor efectuate rezulta ca indicator a fost indeplinit si depasit, atingand
borna de 5,22 puncte.

Conform planului de administrare, in anul 2020 , tinta era un profit net de 44
mii lei. Avand in vedere ca incasarile au fost peste asteptarile din momentul intocmirii
planului de administrare si fondurile au fost utilizate eficient si economic, in anul
2020 s-a reusit sa se obtina un profit de doua ori mai mare si anume 95,70 mii lei. In
consecinta, acest indicator a fost indeplinit in proportie de 217,50%.

Un ultim indicator din categoria indicatori financiari este ,,venituri totale”.
Pentru anul 2020, acest indicator era prevazut in cuantum de 960 mii lei, cu o
participare in total indicatori de 3 puncte. Procentul de realizare a veniturilor totale a
fost de 105,89%, ceea ce face ca punctajul obtinut sa fie de 3,18.

In sinteza, indicatorii financiari, care au fost planificati ca in totalul
indicatorilor de performanta sa aiba o contributie de 20 puncte, au realizat un numar
de 26,84 puncte.

Un prim indicator non-financiar il constituie “numarul mediu de salariati”.
Acest indicator are o pondere de 12% din total indicatori. Numarul mediu de salariati
programati pentru anul 2020 a fost de 11, iar in executie numarul acestora a fost de
10, asta din cauza faptului ca in timpul anului 2018, in urma modificarilor care au avut
loc la conducerea societatii, un post a devenit vacant, iar actuala conducere
executiva a considerat ca nu mai este necesara angajarea unei noi persoane, fapt ce
putea genera cheltuieli salariale suplimentare.

Al doilea indicator non-financiar avut in vedere este cel privitor la “numarul de
reclamatii/numar reclamatii rezolvate”. In anul 2020 nu a fost inregistrata nicio
reclamatie, astfel ca punctajul luat in calcul atat la programat cat si la realizat a fost
de 6.

La al treilea indicator non-financiar “Cheltuieli de investitii” au fost
planificate, conform planului de administrare, plati pe partea de investitii in cuantum
de 42 mii lei. Avand in vedere ca nu s-au efectuat cheltuielile cu investitiile, acest
indicator nu a fost realizat deoarece s-a reusit cu mici interventii mentinerea in stare
de functionare atat a barierei de acces in parcare, cat si a sistemului de climatizare,
cele doua mijloace fixe a caror inlocuire fusese propusa la inceputul anului.

La indicatorii de guvernanta corporativa numarul de puncte este de 60, cate 30
de puncte la fiecare dintre cei doi indicatori.

La indicatorul “stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de
performanta ai intreprinderii” nu au fost atentionari pentru nedepunere sau depunere
cu Intarziere a diferitelor situatii solicitate de diverse autoritati ale statului, astfel ca
la calculul indicatorilor se are in vedere atat la programat, cat si la realizat cuantumul
de 30 puncte.

Aceeasi situatie a fost si la cel de-al doilea indicator de guvernanta corporativa
si anume “stabilirea si respectarea politicilor de transparenta si comunicare”. Aici s-a
avut Tn vedere publicarea pe site-ul societatii a tuturor documentelor prevazute de
legislatia specifica privind guvernanta corporativa. Nu au fost abateri la procesul de



transparenta si comunicare si din aceasta cauza punctajul de 30 a fost luat in calcul
atat la program cat si la realizat.

Prin Tnsumarea punctelor de la indicatorii financiari, non-financiari si de
guvernanta corporativa, a rezultat un punctaj general de 103,75 puncte, mai mare cu
3,75 procente fata de punctajul asumat in momentul semnarii contractelor de
mandate.

Pentru anul 2021 la indicatorul ,creante restante” a fost planificata suma de
15 mii lei. Conform datelor din situatiile financiare anuale, societatea a inregistrat
sume pe care nu le-a incasat la termenul stabilit in valoare de 29,9 mii lei, fapt ce a
dus la indeplinirea acestui indicator in procent de doar 50,16%, cu un punctaj aferent
de 0,36.

,»Cheltuielile totale”, al doilea indicator financiar a fost realizat in procent de
92,27%, deoarece pentru anul 2021 a fost programat sa se efectueze cheltuieli in
cuantum de 910 mii lei, realizatul fiind de 986,2 mii lei.

In ceea ce priveste ,procentul costurilor salariale”, pentru anul 2021 a fost
prevazut un coeficient de 39,20%. Avand in vedere ca procentul obtinut la finele
anului a fost de 49,10%, iar numarul punctelor programate pentru acesta a fost de 5,
in urma calculelor efectuate a rezultat ca indicatorul a fost indeplinit doar intr-un
procent de 79,83%.

Conform planului de administrare, in anul 2021 propunerea era sa se obtina un
profit net de 45 mii lei. Avand in vedere ca incasarile au fost peste asteptarile din
momentul intocmirii planului de administrare si fondurile au fost utilizate eficient si
economic, Tn anul 2021 s-a reusit sa se obtina un profit de 103,3 mii lei. In consecinta,
acest indicator a fost indeplinit in proportie de 229,55%.

Un ultim indicator din categoria indicatori financiari este ,,venituri totale”.
Pentru anul 2021, acest indicator era prevazut in cuantum de 965 mii lei, cu o
participare in total indicatori de 3 puncte. Procentul de realizare a veniturilor totale a
fost de 112,90%, ceea ce face ca punctajul obtinut sa fie de 3,39.

in sinteza, mentionam ci indicatorii financiari, care au fost planificati ca in
totalul indicatorilor de performanta sa aiba o contributie de 20 puncte, au realizat un
numar de 26,30 puncte.

Un prim indicator non-financiar il constituie “numarul mediu de salariati”.
Acest indicator are o pondere de 12% din total indicatori. Numarul mediu de salariati
programati pentru anul 2021 a fost de 11, iar in executie numarul acestora a fost de
10, asta din cauza faptului ca in timpul anului 2018, in urma modificarilor care au avut
loc la conducerea societatii, un post a devenit vacant, iar actuala conducere
executiva a considerat ca nu mai este necesara angajarea unei noi persoane, fapt ce
putea genera cheltuieli salariale suplimentare.

Al doilea indicator non-financiar pe care 1l avem in vedere este cel privitor la
“numarul de reclamatii/numar reclamatii rezolvate”. In anul 2021 nu a fost
inregistrata nicio reclamatie, astfel ca punctajul luat in calcul atat la programat cat si
la realizat a fost de 6.

La al treilea indicator non-financiar “Cheltuieli de investitii” au fost
planificate, conform planului de administrare, plati pe partea de investitii in cuantum
de 43 mii lei.

Pentru Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 s-a prevazut si aprobat
pentru investitii suma de 43 000 lei, fiind repartizata astfel: 7000 lei pentru bariera de
acces in parcarea societatii; 26 000 lei pentru modernizarea sistemului de climatizare
in cladirea societatii; 10 000 lei pentru realizarea unei firme luminoase “CRAV” pentru
partea de Nord a cladirii societatii.



Cele 3 investitii aprobate au fost realizate pe parcursul anului 2021, iar suma
totala cheltuita a fost de 42.354,91 lei, indicatorul fiind realizat in proportie de
98,50%.

La indicatorii de guvernanta corporativa numarul de puncte este de 60, cate 30
de puncte la fiecare dintre cei doi indicatori.

La indicatorul “stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de
performanta ai intreprinderii” nu au fost atentionari pentru nedepunere sau depunere
cu intarziere a diferitelor situatii solicitate de diverse autoritati ale statului, astfel ca
la calculul indicatorilor s-a avut in vedere, atat la program cat si la realizat,
cuantumul de 30 puncte.

Aceeasi situatie a fost si la cel de-al doilea indicator de guvernanta corporativa
si anume “stabilirea si respectarea politicilor de transparenta si comunicare”. Aici s-a
avut Tn vedere publicarea pe site-ul societatii a tuturor documentelor prevazute de
legislatia specifica privind guvernanta corporativa. Nu au fost abateri la procesul de
transparenta si comunicare si din aceasta cauza punctajul de 30 se ia in calcul atat la
programat, cat si la realizat.

Prin insumarea punctelor de la indicatorii financiari, non-financiari si de
guvernanta corporativa, a rezultat un punctaj general de 105,19 puncte, mai mare cu
5,19 procente fata de punctajul asumat in momentul semnarii contractelor de
mandate.

3. Analiza comisiei
In procesul de analiza au fost evaluati urmatorii administratori:

Administratori evaluati:

Tutuianu Mircea

Nistor Marin

Sirbu Florin

Au fost integrate date din urmatoarele surse:

1. Sustinerea interviului cu membrii comisiei pe dimensiunile guvernantei corporative
si pe baza rapoartelor de realizare plan, cu fiecare dintre membrii in functie ai
societatii.

2. Analiza declaratiilor de intentie ale candidatilor care au solicitat reinnoirea
mandatelor.

3. Analiza rezultatelor financiare ale societatii raportate la tintele si tendintele
stabilite de actionarul unic, conform planului de administrare si contractelor de
mandat incheiate cu membrii Consiliului de Administratie.

4. Analiza documente: hotarari AGA, hotarari ale Consiliului de Administratie,
rapoarte de activitate administratori, rapoarte realizare plan.

Rezultatele sunt:

. Tutuianu Nistor Sirbu
CRITERII GUVERNAN Mircea Marin | Florin
CANDIDATI
1. Obiective, strategie si mandat 3.8 3.8 3.8
2. Masurarea performantei 3.8 3.8 3.8
3. Relatia cu actorii cheie 4 4 4
4. Etica, frauda si alte aspecte de integritate 4 4 4




5. Management-ul proiectelor 3.5 3.5 3.5

6. Analiza riscului 3.8 3.8 3.8

7. Functionarea consiliului 3.8 3.8 3.8

Declaratiile de intentie 5 5 5

Interviul 5 5} 5}

Total 36.7 36.7 36.7
4. Concluziile analizei sunt:

Consiliul de Administratie aflat in functie si-a indeplinit sarcina de a organiza si

supraveghea managementul afacerilor la societate si au creat valoare pe termen

scurt,

mediu si lung. In acest sens, administratorii au revizuit in permanenta strategia

de ansamblu a societatii, au facut alegeri strategice importante, au elaborat politicile
si prioritatile generale pentru directorul general al societatii si au supravegheat
punerea in aplicare a strategiilor si politicilor de catre acesta. Membrul executiv al
consiliului a pus in aplicare deciziile aprobate si politicilor strategice elaborate de
catre administratorii neexecutivi si aprobate de actionar.

De asemenea, Consiliul de Administratie aflat in functie si-a indeplinit la un

nivel calitativ superior sarcinile care i-au revenit in urmatoarele domenii:
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politici corporative: au fost elaborate politici pentru raportarea operatiunilor,
protectia activelor actionarilor, managementul riscurilor, controlul intern,
raportarea financiara, remunerarea managerilor si angajatilor, dividende,
investitii de capital si structura datoriei societatii.

supravegherea managementului: au fost evaluate si revizuite, dupa caz,
sistemele de control intern, activitatile financiare, activitati operationale,
structura si capacitatea organizatorica, precum si gradul de atingerea
obiectivelor si a scopurilor (rezultatele).

asigurare conformitatii cu: legile si regulamentele; normele etice, sociale si de
mediu;

asigurarea comunicari echitabile cu partile interesate;

auditul extern;

raportare.

In egala masura, Consiliul de Administratie aflat in functie poseda o serie de

factori generatori de valoare, non-operationali si nefinanciari, astfel:
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administratorii, ca si grup, detin un echilibru din punct de vedere al
competentelor, experientei, diversitatii, independentei si cunostintelor
suficiente pentru a-si indeplini rolul si responsabilitatile lor in contextul
misiunii intreprinderii publice, a rezultatelor dorite, a scopurilor si obiectivelor,
precum si a circumstantelor actuale;

membrii Consiliului de Administratie participa in mod activ si constructiv la
activitatile consiliului si comitetelor;

administratorii sunt preocupati in mod activ de analiza riscurilor si elaborarea
unor politici eficiente privind managementul riscurilor in cadrul intreprinderii
publice;

administratorii comunica in mod deschis, adecvat si corect intre ei cu actionarii
si alte parti interesate legitime;

membrii Consiliului de Administratie s-au adaptat cu usurinta specificului
activitatii;

membrii Consiliului de Administratie au dovedit capacitate de inovare,
propunand solutii constructive la provocarile specifice activitatii societatii;
motivatia pentru activitatea depusa in cadrul consiliului este preponderent de
natura non-financiara (responsabilitate sociala, recunoasterea contributiei
depuse pentru functionarea in bune conditii a unui serviciu public)



5. Rezumat

Toti membrii Consiliului de Administratie in functie ai Societatii ,,Centrul de
Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., au dat dovada de profesionalism si s-au
implicat in implementarea viziunii creionate in planul de administrare 2018 - 2022.

Alaturi de conducerea executiva a societatii, Consiliul de Administratie a
implementat principalele proiecte ale Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A., privind imbunatatirea capacitatii de realizare lucrari la nivelul
judetului Vaslui.

Toti membrii Consiliului de Administratie au manifestat in solidar o preocupare
pentru crearea premiselor implementarii, intr-un ritm sustinut, a obiectivelor si
indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat.

Coroborand toate informatiile cuprinse in raport, pe de o parte:

- Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor aprobati de actionarul unic in

planul de administrare;

- Analiza dimensiunilor de guvernanta corporativa;

- Analiza documentelor interne
si a rezultatelor pozitive de indeplinire a indicatorilor din planul de administrare al
Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., in perioada
mandatului 2018 - 2022, pe de alta parte, comisia concluzioneaza ca acest Consiliu
de Administratie va putea realiza performanta si pentru mandatul viitor, de aceea,
recomandam reinnoirea mandatelor la Societatea ,,Centrul de Resurse pentru
Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Propunere reinnoire mandate administratori Societatea ,,Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Administrator 1 2 3
Nume prenume Tutuianu Mircea Nistor Marin Sirbu Florin
candidat
Postul ce Angajat al altor institutii, | Studii economice, | Stiinte juridice,
urmeaza a fi studii economice, membru membru executiv
ocupat membru neexecutiv neexecutiv

6. Recomandari. Plan de actiune pentru implementarea guvernantei
corporative

1. Promovarea eticii si adoptarea de decizii responsabile, prin:

actualizarea permanenta a Codului etic si Regulamentului intern, monitorizarea

aplicarii acestora;

abtinerea de la luarea unor decizii in raport cu care se afla in situatie de conflict

de interese;

respectarea intereselor actionarului unic si partenerilor de afaceri si sociali,

precum si a prevederilor legale in vigoare.

2. ldentificarea si gestionarea riscurilor, prin:

definirea riscurilor si stabilirea unui sistem de identificare si monitorizare a

acestora;

informarea cu privire la concluziile actiunilor de control si audit public intern,

precum si la masurile adoptate de Directorat pentru implementarea

recomandarilor/remedierea deficientelor;

asigurarea unor ntalniri regulate ale Consiliului de Administratie sau comitetelor

Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui”” - CRAV S.A. cu reprezentantii




departamentului de audit public intern, control intern, management risc si cu

reprezentanti ai auditorului financiar;

analizarea recomandarilor/masurilor formulate ca urmare a desfasurarii

misiunilor/actiunilor de audit/control;

analizarea modului de implementare a acestora.

3. Conflictul de interese. Consiliul de Administratie si Directorul vor adopta solutii
operationale corespunzatoare pentru a facilita identificarea si solutionarea
adecvata a situatiilor in care un administrator are un interes material in nume
propriu sau in numele unor terti.

4. Transparentd in relatia cu pdrtile interesate. Actiuni intreprinse in cadrul
Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. pentru
aplicarea H.G 58372016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie
2020-2023, actualizata.

5. Responsabilitatea sociald. Societatea va mentine si dezvolta o cultura a
responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri, echitate sociala si
economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate.

Comisia de selectie pentru reinnoirea mandatelor administratorilor in
functie in Consiliul de Administratie al Societatii ,,Centrul de Resurse pentru
Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Presedinte: Ramona Alina CIOBANU
Membri:  Rodica BUHUS
Marilena-Eugenia ANDRONIC



Anexanr. 2
la Hotararea nr. 176/2022

CONTRACT DE MANDAT
Model - cadru

Art.1. Partile contractului

Adunarea Generala a Actionarilor Societatii "Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A, reprezentata in prezentul contract de domnul
, In calitate de mandant,

si

Administrator, domnul , desemnat n conformitate cu
prevederile legale, domiciliat in str. CI/BI seria ____ nr.
emis de la data de , CNP
, hascut la data de in localitatea ,

judetul _____ , In calitate de mandatar,

au convenit asupra incheierii prezentului contract de mandat, in conditiile si
limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea urmatoarelor acte normative:
Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.2. Durata mandatului
Durata mandatului este de 4 (patru) ani de la data numirii in functie, respectiv

Art.3. Obiectul mandatului

(1) Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor
privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului constitutiv/Statutului
intreprinderii publice si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de
legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de
guvernanta corporativa aplicabile.

(2) Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si utile in vederea
realizarii obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si indeplinind
obligatiile care ii sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat si prin reglementarile
legale aplicabile.

Art.4. Drepturile si obligatiile administratorului/mandatarului
4.1 Administratorul are urmatoarele drepturi:

a) Tncasarea unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa si o componenta
variabila, conform contractului de mandat si legislatiei in vigoare;

b) incasarea lunara a indemnizatiei fixe, iar a componentei variabile, conform
contractului de mandat;

c) rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;

d) sa beneficieze, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

d) beneficierea de asigurare de raspundere profesionala;

e) plata de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul revocarii
mandatului fara justa cauza.



4.2. Obligatiile administratorul sunt urmatoarele:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
n interesul exclusiv al intreprinderii publice;

b) participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative,
juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari;

c) pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele
de specialitate;

d) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

e) declararea, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror
conflicte de interese existente si, in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii
in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator
executiv;

f) exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii
publice;

g) adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

h) aprobarea bugetului intreprinderii publice;

i) realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contract;

j) elaborarea, impreuna cu ceilalti administratori, si transmiterea semestriala a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de
performanta, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

k) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

l) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

m) aprobarea recrutarii si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

n) participarea la programe de dezvoltare profesionala continua, in vederea desfasurarii
unei activitati optime in cadrul consiliului;

0) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

p) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

r) negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara sau actionarii societatii, dupa caz;

s) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;

s) alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art.5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1. Intreprinderea publica are urmatoarele drepturi:

a) sa pretinda administratorului indeplinirea clauzelor prezentului contract;

b) sa solicite administratorilor informatii cu privire la exercitarea mandatului si
evaluarea activitatii.

5.2. Intreprinderea publica are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea
activitatii, singurele limitari fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul
Constitutiv al societatii si de prezentul contract;

b) sa plateasca remuneratia in cuantumul mentionat in prezentul contract;

c) sa retina la sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile
obligatorii ale mandatarului (contributia la sistemul public de pensii si asigurari sociale etc),
conform prevederilor legale in vigoare.



Art.6. Raspunderea partilor
6.1. Raspunderea mandatarului:
(1) Avand in vedere caracterul oneros al prezentului contract, mandatarul este tinut
raspunzator, in conditiile legislatiei in vigoare si ale prezentului contract.
In acest sens, raspunderea sa functioneaza pentru neexecutarea totala/partiala, cat si
pentru executarea defectuoasa a acestuia.
(2) Producerea de daune materiale si morale mandantului prin fapte sau omisiuni
produse in executarea contractului de mandat atrage raspunderea civila a mandatarului.
(3) In cazul in care faptele sau omisiunile au caracter penal, mandatarul raspunde si
potrivit legii penale.
6.2 Raspunderea mandantului
(1) Raspunderea mandantului va opera in situatia nerespectarii obligatiilor asumate prin
prezentul contract, precum si in situatia executarii defectuoase, a neexecutarii totale sau
partiale a obligatiilor asumate.
(2) Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
savarsite de mandatar prin depasirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

Art.7. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii
Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice
sunt in principal urmatoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionarii unor sisteme
prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;
interesate.

e) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publica este
corecta si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

g) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorului si indeplinirea obligatiilor prevazute
de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorului intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiat contract de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.

8. Conditiile incetarii, modificarii sau prelungirii mandatului

8.1 Incetarea contractului

(1) Partile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze in una sau mai multe din
urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei stabilita ca durata a contractului de mandat;

b) renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, cu motivarea acestei decizii;

In aceasta situatie, mandatarul este obligat sa notifice mandantului - cu cel putin 30
zile Tnainte - renuntarea sa, in caz contrar ramanand obligat la daune-interese pentru
pagubele pe care le-ar provoca.

c) revocarea de catre Adunarea Generala a Actionarilor a mandatarului in cazul
neindeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari inscrisi in contractul de
mandat, din motive imputabile administratorului sau din cauza incalcarii criteriilor de
integritate stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea si nedenuntarea conflictului de
interese si/sau nerespectarea Codului de etica al intreprinderii publice;

d) functia de administrator nu mai poate fi exercitata datorita modificarilor legislative
sau modificarilor de orice fel in Statut/situatia personala a administratorului, precum si in
caz de incompatibilitate;

e) prin acordul de vointa al partilor;



f) in urma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a administratorului;

g) insolvabilitatea ori lichidarea societatii;

h) 1in cazul in care un administrator lipseste nemotivat la trei sedinte consecutive ale
Consiliului de Administratie.

In aceasta situatie, se considera ca acesta nu isi indeplineste obligatiile contractuale si
ca renunta la mandatul incredintat.

i) alte cazuri prevazute de cadrul legal aplicabil.

(2) In cazul incetarii contractului, mandatarul este obligat sa inapoieze mandantului
toate documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

8.2. Modificarea contractului

Prezentul contract se va modifica corespunzator reglementarilor legale in vigoare,
ulterioare incheierii acestuia, si cu acordul ambelor parti, prin act aditional in conditiile
legii.

8.3. Reinnoirea mandatului

Mandatul poate fi reinnoit cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Art.9. Obiective cuantificabile de performanta si indicatori de performanta financiari si
nefinanciari.

(1) Tn exercitarea mandatului administratorii vor duce la indeplinire Planul de
administrare al Societatii ”Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. pentru anii
2022-2026.

(2) Obiectivele si criteriile de performanta vor fi stabilite printr-un act aditional la
prezentul contract, asa cum prevede art.29 alin.(11) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
dupa aprobarea planului de administrare prevazut la alin.(1). Acestea pot fi revizuite
conform prevederilor legale.

Art.10. Criterii de integritate si etica
Partile 1si dau acordul pentru aspecte legate de:

a) respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor
acesteia, ci si membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

c) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care I-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita
si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

e) conditiile suspendarii mandatului in cazul inceperii urmaririi penale pentru
infractiunile prevazute la art.6 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art.11. Remuneratia membrilor consiliului

(1) Remuneratia membrilor consiliului consta intr-o indemnizatie fixa si o componenta
variabila, conform legislatiei in vigoare.

(2) Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare, este de lei/luna in functie de
indatoririle specifice, atributiile din cadrul comitetelor consultative, numarul de sedinte.

(3) Componenta variabila a remuneratiei se stabileste pe baza unor indicatori de
performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de Adunarea Generala a
Actionarilor.

(4) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatita
sa nu plateasca partea calculata pentru anii anteriori.
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(5) Tn cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordata pe baza
unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate sa
ceara ca acea parte din componenta variabila sa fie returnata.

Art.12. Clauza de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

Dupa terminarea mandatului, administratorul trebuie ca timp de o perioada de un an
sa nu acceseze obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere
publica aflata in concurenta directa cu intreprinderea publica la care si-a exercitat
mandatul. De asemenea, acesta este obligat ca pe o perioada de 5 ani dupa incetarea
mandatului sa pastreze confidentialitatea informatiilor accesate.

Art.13. Modalitatea de evaluare a administratorilor
Se vor realiza urmatoarele evaluari:

a) autoevaluarea interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice punctele forte
si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor
consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare
pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de matricea profilului
consiliului efectuata de autoritatea publica tutelara. Rezultatele acestei evaluari ofera
informatii despre partea de componenta variabila a remuneratiei din contractul de mandat,
indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor
informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.

Art.14. Asteptari referitoare la initierea si participarea in comitetele consultative de
specialitate, infiintate la nivelul consiliului.

In cadrul consiliului de administratie se vor constitui comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit.

Art.15. Clauze privind conflictul de interese

(1) Administratorul are obligatia de a respecta orice prevederi referitoare la conflictele
de interese prevazute de legislatia in vigoare si de a aduce la cunostinta mandantului, de
indata ce a survenit, orice caz de incompatibilitate/interdictie, prevazut de legislatia in
vigoare sau de prezentul contract, cu privire la calitatea sa de administrator.

(2) Administratorul, care are, cu privire la o anumita problema, beneficii sau avantaje
directe sau indirecte care sunt contrare intereselor intreprinderii publice, va trebui sa fi
informeze pe ceilalti administratori si pe auditorul financiar cu privire la aceasta si nu
trebuie sa participe la nicio deliberare cu privire la problema respectiva. Aceeasi obligatie
le incumba administratorilor si in cazul in care sotul/sotia lor ori rude sau afini ai lor pana
la gradul patru au interese intr-o anumita operatiune.

(3) In cazul nerespectarii prevederilor prezentului articol, administratorul va fi tinut
raspunzator de daunele produse Societatii.

Art.16. Clauze privind independenta si calificarea administratorului ca fiind
independent sau nu

Administratorul detine/nu detine calitatea de independent, in intelesul art. 1382 din
Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de administratie are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice sa
contracteze asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar
fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.



Art.18. Forta majora

(1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen/si de
executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care ii revine in
baza prezentului contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice in scris celelalte parti in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea
limitarii consecintelor lui.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteaza,
partile au dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fara ca
vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

(1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract
sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale
amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabila, partile se
vor adresa instantelor judecatoresti competente.

Art. 20. Alte clauze

(1) Mandatarul are dreptul sa solicite mediere, consultanta sau alte masuri de
protectie din partea A.G.A. in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele si alte
organizatii.

(2) Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, Hotararii Guvernului nr.722/2016, Legii
nr.31/1990, precum si cu alte dispozitii legale aplicabile.

Prezentul contract a fost incheiat astazi, ......................... , In doua exemplare
originale, cate unul pentru fiecare parte.

MANDANT, MANDATAR,



