ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr. 135
privind declansarea procedurii de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al Societatii ’Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui,
pentru mandatul 2022-2026

Avand n vedere:

- referatul de aprobare nr. 11044/15.07.2022 al presedintelui Consiliului
Judetean Vaslui;

- raportul de specialitate al Directiei Economice din aparatul propriu al
Consiliului Judetean Vaslui nr. 11055/15.07.2022;

- avizele comisiilor de specialitate ale consiliului judetean: Comisia juridica si de
disciplina, administratie publica locala si coordonarea consiliilor locale si Comisia
pentru strategii, prognoze, programe de dezvoltare economico-sociala, buget-finante si
integrare europeana;

n conformitate cu prevederile:

- art.173 alin.(1) lit.a) si alin.(2) lit.d) din O0.U.G. nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr.79/2022 privind aprobarea procedurii de
evaluare in vederea reinnoirii mandatelor membrilor Consiliului de administratie al
Societatii ”Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui;

- Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr.120/2022 privind aprobarea reinnoirii
mandatelor unor membri in Consiliul de administratie al Societatii ”Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui;

in temeiul art.182 alin.(1) si al art.196 alin.(1) lit.a) din O.U.G. nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Consiliul Judetean Vaslui
HOTARASTE:

Art.1. - Se aproba declansarea procedurii de selectie a unui membru n Consiliul
de administratie al Societatii ”Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, pentru mandatul
2022-2026.

Art.2. - (1) Procedura de selectie va fi efectuata de catre un expert
independent, persoana fizica sau juridica, specializat in recrutarea resurselor umane,
care urmeaza a fi contractat de Consiliul Judetean Vaslui cu respectarea prevederilor
legale in vigoare si a criteriilor enumerate de art.10 din H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

(2) Comisia de selectie, constituita prin Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr.
79/2022 privind aprobarea procedurii de evaluare in vederea reinnoirii mandatelor
membrilor Consiliului de administratie al Societatii ”Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui, are urmatoarele atributii:



a) realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie, pe baza
raportului privind numirea finala intocmit n acest scop;

b) se consulta indeaproape cu expertul independent.

Art.3. - Se aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, prevazut in anexa
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4. - Aducerea la indeplinire a prezentului act administrativ revine Directiei
Economice din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Vaslui si
membrilor Comisiei de selectie prevazuta la art.2 alin.(2).

Art.5. - Secretarul general al judetului va comunica prezentul act administrativ
Institutiei Prefectului - Judetul Vaslui, Directiei Economice din cadrul aparatului de
specialitate al consiliului judetean, membrilor Comisiei de selectie, Societatii “Lucrari
Drumuri si Poduri”” S.A. Vaslui si va asigura publicarea acestuia pe site-ul www.cjvs.eu -
sectiunea ”Monitorul Oficial Local”.

Vaslui, 28.07.2022

PRESEDINTE,
Dumitru Buzatu

Contrasemneaza,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
Diana-Elena Ursulescu

Hotardrea a fost adoptata cu 26 voturi “pentru”,
O voturi “impotriva” si O “abtineri”.



Anexa
la Hotararea nr. 135/ 2022

Profilul candidatului pentru pozitia de membru
in Consiliul de administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui isi desfasoara activitatea in domeniul
lucrarilor de constructii a drumurilor executand diverse lucrari de constructii, de intretinere de
drumuri si poduri, de reprofilari de drumuri si balastari, asfaltari, reparatii prin plombari cu
mixturi asfaltice, pavari cu bolovani de rau sau piatra cubica, etc.

in conformitate cu prevederile art.1 punctul 17 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de viitorul membru al

Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

1. studii superioare tehnice absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si experienta de
cel putin 5 ani in domeniul constructiilor civile sau de drumuri si poduri;

2. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state
UE, cu conditia sa aiba domiciliul Tn Romania;

3. capacitatea deplina de exercitiu;

4. stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

5. nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala impotriva

lor;

nu au nscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

nu se afla in conflict de interese care sa 7l/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de

membru Tn Consiliul de administratie al Societatii “Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

No

in conformitate cu prevederile art.19 din Anexa nr.1 la H.G. nr.722/2016, la constituirea
profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus Tn asa fel ncat sa existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile
companiei n anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de administratie, candidatii
trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:



A. Competente

» competente specifice sectorului de activitate - candidatul poseda cunostinte tehnice si
experienta de minim 5 ani Tn domeniul constructiilor civile sau de drumuri si poduri, are
cunostinte despre tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri
si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector;

> competente profesionale de importanta strategica/tehnice - candidatul va avea
experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-a administrat sau condus,
buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si
partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in domeniul stiintelor ingineresti in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a
organizatiei;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui;

e cunostinte despre trasaturile pietei In care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie a consumatorului;

» competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei
companiei;

> competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta:

e sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

e sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi si
sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

e sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor;

> experienta pe plan local si international

Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante;

» competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Competente de conducere - de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa.



B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta:

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia;

sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta:

sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente;

sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea
de grup;

sa adopte o abordare curioasa si sa puna sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
sa testeze presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere Foarte expus Fara

politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta:

sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba abilitatea comunicarii nonverbale;

sa aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarului - se va evalua felul Tn care

declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarului

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza
2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite




putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din
cele obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un
nivel scazut de dezvoltare

Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o
moderat parte a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de
dezvoltare minim dorit.

Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile
masura obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insa
nu mereu la nivelul dorit

Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

> Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Alte conditii:

e rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director - sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile
unde si-a exercitat activitatea;
fara inscrieri in cazierul judiciar;

e fara inscrieri in cazierul fiscal;

e numar de mandate concomitente - max. 3;

e ani de experienta in conducerea unei societati - min. 3 ani;

e studii superioare si experienta in domeniul constructiilor civile sau de drumuri si poduri.

Matricea Profilului Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

25 |3
°2|e | &
Criterii 25|2 | &
S5 9 £
56|% | £
58 |
1. 1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza .
8. | societatea ’ ' , oblig | 4
§ 1.2 Competente profesionale de importanta strategica
8 | 1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
E [1.22 Finante si contabilitate opt | 0,8
S; 1.2.3 Managementul proiectelor opt 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Guvernanta corporativa




3.5 Studii superioare si experienta in domeniu

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale/internationale
constituite Tn domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante opt 1
1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat
in cadrul autoritatii publice tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
Competente de conducere opt | 0,5
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
.= | 2.2 Integritate oblig | 1
2 | 2.3 Independenta oblig | 1
.8 | 2.4 Expunere politica oblig | 0,5
= [ 2.5 Abilititi de comunicare interpersonal oblig | 1
™ [2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen opt | 1
B g 3.1 Numar de mandate 0b|f9 0,8
g 2 .213.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal oblig | 1
o= 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in
8_ 5 g care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director | opt | 0.8
® § g_ 3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati opt
Qo oblig

Subtotal




